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VOL-kap 1
P . e :
JAARREKENING EN/OF ANDERE OVEREENKOMSTIG HET

| WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN NEER

._ ) TE LEGGEN I?OCUMENTEN - _
IDENTFICATIEGEGEVENS (op datum van neerlegging)
NAAM. .. Tarked!

Nr: .o $B....... Bus; ...
Rechispersonenregister (RPR) - Ondememingsrechtbark van e G0N, Efbolitg Dendermonde
intemetadres?; . v
E-malladres?
Ondememingsnummer L 0400.289.601 B ]

DATUM | 28; 04 4 2032 vandemerlegghgvanhetreuntsteslukdatdsdahmmbekandmakﬂuvan
damﬁmﬂngsamenmdedmemmmmwmm

Deze neerlegging betreft

m de JAARREKENING in ] ﬁE_IHJEO— [ goedgekeurd door da aigpemeane vergadering van l 13 1 087 202_3J

@ de ANDERE DOCUMENTEN

met betrakking tot -
het boelaar dat de pariode deki van [0t 101 2022);  [31 /72 1 2022 |
het vorig boekjaar van de jearrekening van [0t ot 2021|t [ 31 ) 12 42021 |

De badragen van het varige boekjser 2fjn A208S:252 Identick met dia walies eerder opanbaar werden gemagkt

Toteal aantal neergelegds bladen: wiriBrisrene. Nummers van de secties van het standaandmodal die nlet werden neergelegd
omdat ze niet dienatig zjin: .ﬁ,-.!..9;-.%.&.‘.i-.?.-.?a..ﬁ-.'é’.-!r.Q&ﬁ.ﬁ%ﬂ..@ﬂ:&.ﬁ:i:&.ﬂ:.@..’.-..E:.%&.Q:Q;.QJ.&.Q-J.Z;.ﬁo.lﬁ‘&.&lh.?.?:...’.&.f.‘;‘,..!ﬁ...

("
[ _-Eic Van Den Broeck Ronald Stoker
1 Faculistieve vermekding. = Bestuurder Bostuurder

2 Schrappen wat niat van tospaasing is.
OCR9002



[Nr. | 0400.289.801 |

| VOL-kap 2.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN
COMMISSARISSEN EN VERKLARING BETREFFENDE EEN
AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de

vennootschap

Thomas Leneveu
Burgemeester Lefevre de Montignylaan 177, 3055 NC Rotterdam, Nederfand

Ronald Stoker
Maalderijstraat 27, Oosteind Oosteind, Nederland

Christian Claus
Am Miihlenacker 8, 40489 Diisseldorf, Duitsland

Eric Van Den Broeck
Oude-Godstraat 1 bus A009, 2650 Edegem, Belgié

Edouard Robin de La Cotardiére
Rue Legendre 99, , Frankrijk

Mazars Bedriffsrevisoren

Nr.: 0428.837.889

Bolwerklaan - Avenue de Boulevard 21 bus 8, 1210 Sint-Joost-ten-Node, Belgié
Lidmaatschapsnr.: BO0021

Vertegenwoordigd door:

Martine Vermeersch
Raymonde de Larochestraat 15 bus 104, 9051 Sint-Denijs-Westrem, Belgié
Lidmaatschapsnr.: A01586

Bestuurder
12/06/2018 - 11/06/2024

Bestuurder
01/03/2021 - 08/06/2027

Bestuurder
01/11/2021 - 01/01/2023

Bestuurder
01/03/2021 - 08/06/2027

Bestuurder
01/01/2023 - 12/06/2029

Commissaris
25/06/2021 - 11/06/2024
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| Nr. | 0400.289.801 VOL-kap 2.2

VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe
gemachtigd is met toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1999 betreffende de boekhoudkundige en fiscale
beroepen.

De jaarrekening wexst / werd niet* geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de
commissaris is.

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht;

A. Het voeren van de boekhouding van de vennootschap**,
B. Het opstellen van de jaarrekening**,

C. Het verifigren van de jaarrekening en/of

D. Het corrigeren van de jaarrekening.

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten, kunnen
hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende boekhouder-fiscalist en zijn
lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard van zijn opdracht.

; Aard van de
Naam, voornamen, beroep en woonplaats le?irart‘:graps- opdracht
(A, B, C en/of D)

Schrappen wat niet van toepassing is.
** Facultatieve vermelding.
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[ Nr. | 0400.289.801

|  VOL-kap 3.1 |

JAARREKENING
BALANS NA WINSTVERDELING
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
ACTIVA
OprichtingSKoSten ..........c..cc.oouomiececeitiee oo, 6.1 |20 s |
VASTE ACTIVA ...coooeiiieircrinstesetne e seeeese s soeeseesessnssesenens 21/28 8.933.336 9.135.128
Immaterigle vaste activa ............ooooeveeeeeeee oo 62 |21 25.558 27.202
Materiéle vaste activa ......ccccoooevveereeeceeeeeee e 63 | 22727 8.847.051 9.047.199
Terreinen en gebouwen 22 3.071.543 3.045.890
Installaties, machines en Urusting ........cccoeeeeemeeesnereene.. 23 4.195.815 5.161.572
Meubilair en rollend materiel ............cccoeeeoeeeeeeeeeeeeeereerannn, 24 2.455 3.274
Leasing en soortgelijke rechten ...............ccovvvereveennneveeeenene.. 25 | viiienieeneee | e,
Overige materiéle vaste activa ........cooceeceeecoceceeeeeereeeen, 26 182.632 84.426
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen ..........cc.ccceevvevnn... 27 1.394.606 752.037
Financiéle vaste activa ............c..o.o.ocmcueccmemerereeeesererserrn 6.4/6.5.1| 28 60.727 60.727
Verbonden ondernemingen 6.15 | 280/ | ciccsicvieniee | e
Deelnemingen .........ccoccvereeerreeceieceeeceenseee e L e O
Vorderingen .........ccceevereereennnnann. 281 | vicvviceieeeee | e,
Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding
Destaat ..ot 6.15 | 282/3 |  cvvevieeeieee | e,
DeelNemingen .........c.c.uveevceireniiec et eee e P2 72 e [
VOrderingen .......c.ooceeecneinineiieeece et see s 283 | e | e
Andere financiéle vaste activa ................ccceevverveeeeeeeeeen, 284/8 60.727 60.727
AGNAEIBN ...ttt 284 | e
Vorderingen en borgtochten in contanten ......................... 285/8 60.727 60.727
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| Nr. | 0400.289.801 |  VOL-kap 3.1 |
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
VLOTTENDE ACTIVA ...oooirtrenitriier ettt s s sseeto e 29/58 24.663.769 31.926.556
Vorderingen op meer dan één jaar .............cocoeoeviivceceennen.. 29 | e
Handelsvorderingen ..........ccceccovieicecceece e 290 | e,
Overige vOrderingen .........cccuveneeeeneeeesceeeeessssse e 291 | e
Voorraden en bestellingen in uitvoering ............c..cccoconun....... 3 15.298.486 14.274.823
VOOITAAEN ...ttt e s 30/36 15.298.486 14.274.823
Grond- en hulpstoffen ..........ccccceecevieveciieecreeee e 30/31 5.155.278 4.405.793
Goederen in beWETKING ........coecverievireeeeieeee e e 32 9.327.633 9.012.427
Gereed Product ..........cccoocciecercerree et 33 622.554 783.562
Handelsgoederen ...........ccovvinncnnciceeeeee e, 34 193.021 73.041
Onroerende goederen bestemd voor verkoop .................. 35 | s e
Vooruitbetalingen ... i, L T o [OS
Bestellingen in UItVOEring .......cocveveevereeceeeeeeee e Y e
Vorderingen op ten hoogste één jaar .............ccccooveuveercnne.. 40/41 9.070.879 16.835.067
Handelsvorderingen ..........c.coveeeveereiecreseeeeeeeseeeer s 40 9.064.258 9.654.972
Overige vorderningen ..........cceoeeevrmnseeccenneseeresesnsre s 41 6.621 7.180.095
Geldbeleggingen ..........c.cuvieveericeci e 851/6.6] 50/53 | e |
Eigen aandelen ... 50 | s | e
Overige beleggingen .........cccecevervireieeceeeec e 51683 | rvviiviivienies | e,
Liquide middelen .............c.ooooeevocveeieceeeeeeeee e eeeee e 54/58 136.414 805.618
Overlopende rekeningen .................ccocvucueeeieivecveereeerecseeenna. 6.6 | 4901 157.990 11.048
TOTAAL VAN DE ACTIVA ...t 20/58 33.597.105 41.061.684
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[ Nr. | 0400.289.801 | VOL-kap 3.2 |
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
PASSIVA
EIGEN VERMOGEN .......ccoouiuvireeicentceeceeeeee e seeneseenereenesrnes 10/15 13.268.354 24.157.865
INBIENG ...t 6.7.1 | 1011 11.968.000 21.967.820
Kapitaal ...t 10 11.968.000 21.967.820
Geplaatst kapitaal ..........coccoeveeeereeeieneeereie e 100 11.968.000 21.967.820
Niet-opgevraagd kapitaal e L PR VU KR
Buiten kapitaal ...........coccveeieeeniireeeeere e, L O YO LRSI
UiItgiftepremies .........occoveecivice e T100/100 oeeiicicieeiees v,
ANGEIE ...ttt e rateaee s T00MS e | e,
Herwaarderingsmeerwaarden ....................ooovvveeerveerenennnn. 12 | s |
RESEIVES ...ttt eee e er e ee e 13 4.200.319 4.200.319
Onbeschikbare reServes ... ceccceceeseeeeteeeererenn, 130/1 1.130.300 1.130.300
Wettelijke reServe ..o, 130 1.065.848 1.065.848
Statutair onbeschikbare reserves ...........c.ovvovvverernennn.. <3 R O R
Inkoop eigen aandelen ... 1312 | e e,
Financiéle steunverlening ...........ccooeceeeeveirnriivcocececeens 1313 | i | e,
OVEIIGE oot et 1319 64.452 64.452
Belastingvrije reServes .......ccccooveeiciiivee e, 132 2.970.019 2.970.019
Beschikbare reserves ..o 133 100.000 100.000
Overgedragen winst (verlies) ...........c.cccocoeeeeerennnne. (+)/(-) 14 -2.899.965 -2.010.274
Kapitaalsubsidies .............c.cccooeviiicceicceeece e 15 [ s |
Voorschot agn de vennoten op de verdeling van het
netto-actief ™ ... 19 e | e,
VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN ................. 16 2.618.761 3.135.108
Voorzieningen voor risico’s en kosten ............coeeevvveveees... 160/5 2.618.761 3.135.108
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen .............c............. 160 70.769 | e,
Belastingen ..o 161 | reeieeies e
Grote herstellings- en onderhoudswerken ...............c.o.......... 162 | et ] e,
Milieuverplichtingen ........cccceoeeervinicrcii e 163 2.547.992 3.135.108
Overige risiCo's €N KOSLEN -....covvvivverceeeeceiceirecre e 6.8 16415 | ieeeeveeees | e,
Uitgestelde belastingen .............ccccocouvvvevemreeicecreereeeeeenn 188 | e | v,

4 Bedrag in mindering te brengen van het geplaatste kapitaal
5 Bedrag in mindering te brengen van de andere bestanddelen van het eigen vermogen
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[ Nr. | 0400.289.801 [ VOL-kap 3.2 |
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
SCHULDEN ...ttt eiecee e sieecreeee e ssssane st essenss st besaten 17149 17.709.990 13.768.711
Schulden op meer dan één jaar ...............ccccceeeeeeeenrieeeeienenn, 6.9 17 | e | s
Financiéle schulden ..........ccccoeeviviennccnereece e 170/4 | e | e
Achtergestelde leningen ........c.cooevirinienecce e L4 VR [T
Niet-achtergestelde obligatieleningen ..........ccoceevevvcecennnns 171 | iiieiceieiee | e,
Leasingschulden en soortgelijke schulden ..........c.c.ccocc.e. 172 | vriiiceees | v
Kredietinstellingen ........ococoeeeinieiceeceeeecee e, £ T OO PR [P
Overige 1eningen ...t 174 | e e,
Handelsschulden ... 175 | e | e
LeVEIANCIErS -.oooeieieeeecrie ettt eae s 410 O L
Te betalen wissels .......cccoevreciiecncrcceceee e 4= T UV IO
Vooruitbetalingen op bestellingen ...........cccovveicenvnccnccennen, 176 | ervrrreeeee | e
Overige SChUIAEN .......cccviriiie et e 17819 | s ]
Schulden op ten hoogste één jaar ............c.ccocoveveneineennneenn, 6.9 | 42/48 17.654.893 13.728.921
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 42 | e | e
Financiéle schulden ........cocooeivreniiieini e, 43 2.600.859 | e
Kredietinstellingen ..., L R [T
Overige 1eniNgeN ...........cccoverininie st 439 2.600.859 | e
Handelsschulden ...........cocveneniiinincne e 44 10.283.154 8.929.201
LEVEranCiers .......ccocvceverrneieereerreeeeere e et 440/4 10.283.154 8.929.201
Te betalen WISSEIS ........cccevveiriniinncrinniesesr e 441 | e
Vooruitbetalingen op bestellingen 46 | s
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoidigingen en
S0CIAlE [ASIEN ... e 6.9 45 4.276.269 4.198.387
Belastingen ........coooueeccicee e 450/3 579.531 471.449
Bezoldigingen en sociale lasten .............cccccoeeveeieeineeen, 454/9 3.696.738 3.726.938
Overige SChUIdeN ........cccceeeireeet e 47148 494.611 601.333
Overlopende rekeningen ..............cooeeeeeeeeereeeeeeeeesee e 6.9 | 49273 55.097 39.790
TOTAAL VAN DE PASSIVA ..ot 10/49 33.597.105 41.061.684
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[ Nr. | 0400.289.801 | VOL-kap 4]

RESULTATENREKENING
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BedrijfSOpBrengsten ..........c.coovuvueevviieeereoeeeeeee e seeeee s eeeenesen 70/76A 90.798.293 79.729.392
OMZBL ..ot e 6.10 | 70 87.853.810 77.090.457
Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname) .............. (+)(-) 71 617.705 -515.337
Geproduceerde vaste activa ..........ccccuveceevveiineicsres s £ VU KO
Andere bedrijffsopbrengsten ..........cccoiviiececnecnne e 610 | 74 2.326.778 3.154.272
Niet-recurrente bedrijffsopbrengsten ... 6.12 | 76A | crreeeieene | e,
BedriffSKOSEEN ..ottt B60/66A 91.713.470 79.861.721
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen ..........cccoceceevveenenne. 60 59.990.195 49.586.976
F = 131 (o o 7T U TR 600/8 60.661.647 50.703.658
Voorraad: afname (toename) .....................coooooon (+)(-) 609 -671.452 -1.116.682
Diensten en diverse goederen ........ccccecevevveevercerevncneeeenienne 61 13.041.259 11.866.898
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen .............. (+)/(-) 6.10 | 62 17.063.580 156.581.334
Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste activa 830 1.512.327 1.636.876
Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen in
uitvoering en op handelsvorderingen: toevoegingen
(terugnemingen) .........cocvciererverennesereese e s (+)/(-) 6.10 | 631/4 276.190 364.053
Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen) ......c.ccceceveeeeverreenen. (H)/(-) 6.10 | 635/8 -516.347 304.667
Andere bedrijfskosten .........ccccoriinincnneenne e, 6.10 | 640/8 346.266 520.917
Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfskosten ..(-) 849 | e | s
Niet-recurrente bedrijfskosten ........ccoocvivvinieciiicccenieneenne, 6.12 | B6A | s | e
Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) .............c..cccccocoeemrunnnne.. (+)(-) 9901 -915.177 -132.329
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| Nr. | 0400.289.801 |  VOL-kap4]
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Financiéle opbrengsten ............ccoovvveveererrieieeee et eenenes 75/76B 323.331 283.982
Recurrente financiéle opbrengsten ..., 75 323.331 283.982
Opbrengsten uit financiéle vaste activa .............cccceevenee... 750 | ciericviiecreees | e
Opbrengsten uit viottende activa ........cccceevveveereveereecennnen, 751 222.794 171.758
Andere financiéle opbrengsten ...........ccoccecriiiecnnnnn 6.11 | 752/9 100.537 112.224
Niet-recurrente financiéle opbrengsten ...........cccccvveincenen. 612 | 76B | s | e
Financiéle KOSEEN .........ccoocovueermeiceiceececeeee et 65/66B 328.936 246.303
Recurrente financiéle kosten .........ccccvvvevecnrnevececereene, 6.11 | 65 328.936 246.303
Kosten van schulden ..., 650 104.890 | e
Waardeverminderingen op viottende activa andere dan
voorraden, bestellingen in uitvoering en handels-
vorderingen: toevoegingen (terugnemingen) .............. (+)(-) (212 I o P
Andere financiéle KoSten ...........ccceeeeninvinninceeeese e 652/9 224.046 246.303
Niet-recurrente financiéle kosten ... 612 | 6B | s | e
Winst (Verlies) van het boekjaar vé6r belasting ......... (+¥(-) 9903 -920.782 -94.650
Onttrekking aan de uitgestelde belastingen ..................... 780 | e |
Overboeking naar de uitgestelde belastingen ....................... 680 | i |
Belastingen op het resultaat ...........cccccccocevrvernennnnen.. (+)(-) 6.13 | 67/77 -31.091 39.753
Belastingen ......ooieee e 670/3 -31.091 39.753
Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen ............ccococonniinininnn. 7T | vierreereneeees | e,
Winst (Verlies) van het boekjaar .............ccccccocoeunenen.. (+)/(-) 9904 -889.691 -134.403
Onttrekking aan de belastingvrije reserves .............ccoceue..... 788 | s |
Overboeking naar de belastingvrije reserves ........................ 689 | s | e,
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar .......... (+)/(-) 9905 -889.691 -134.403

First - VOL-kap2022 - 9/ 55




| VOLkap5)]

[ Nr. | 0400.289.801
RESULTAATVERWERKING
Codes Boekjaar Vorig boekjaar

Te bestemmen wWinst (VErlies) .........c.cocoecuoreeirnerurimereeesiesiessecssnsneens (+)(-) | 9906 -2.899.965 -2.010.274
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar ........ccoccceevveinreerenninas (+)/(-) | (9905) -889.691 -134.403
Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar .............ccccecuees (+)(-) | 14P -2.010.274 -1.875.871

Onttrekking aan het eigen VErmogen ...............cocceveeneeineeinenncssesnessesesesene TOUZ | e | e
F= T 1o [ 191 0 4= g T o TSR 791 | i e
Q8N U FEBSEIVES ...eeoeceeiiieeieceie et ree it e e s et r e e e s am e e e e s st e s s te s se s e s teatanans 4 OO RO

Toevoeging aan het eigen VErMOGEN .........o.cceeeruereeceeerneenneresieseesseseeennns 691/2 | e | e
AN e INDIENG «.ccvviiiiiiiiiiii ettt es e s e s e ene e s reesnaee [<1° 1 I (PPN [OOSR
aan de wettelijke reServe ... 6920 | .coiciiiireiniiinieenee e
88N A€ OVENIQE FESEIVES ....cocoviiircireriineisteresssriecsnessstrres sneenssennessaressessersesanne 6921 | i s

Over te dragen WinSt (VErlies) .........ccccoooerenmenrnrnrneinecerecnesc e cenerens (#)i-) | (14 -2.899.965 -2.010.274

Tussenkomst van de vennoten in het verlies .............cccccoerenencennenreccrne 794 | s |

Uit t@ KEren WINSE ...o.cvoviveceeeciee et en et sssea et e s e s et e seneneeen 69417 | s | e
Vergoeding van de iNbreng ........ccocoreereee e e 694 | s
Bestuurders of zaakvOerders .........c.coooercreriicncnrerermrecer e 695 | i | s
WETKNEIMEIS .ottt rr e s re e e s st e e e e st ne b e s e e sanennnes (<151 J IPPURRRORE (OUOURPOT
Andere rechthebbenden ... e (<17 AN (OO OPPRRIUREN (OORRIRPRRIPPRN
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| Nr. | 0400.289.801 ]

CONCESSIES, OCTROOIEN, LICENTIES, KNOWHOW, MERKEN EN
SOORTGELIJKE RECHTEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........c..ccoeovecvvrrcvecrnnnen.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen .............ccccoeveeieivevcnrnnrineereeninn
Overboekingen van een post naar een andere .........ccccceceeeveeeneennans (+)(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ................cc.ccocoeeeeienieenen,
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL ... e s snr s e e
Teruggenomen .........ccvcveveienrcnreecnennenn
Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ............cccoovecererrnnnan
Overgeboekt van een post naar een andere ........c..cccoeveveneeneenncennn, (+)(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .....c.ccovvummnmrrnnrnnnennnnns

| VOL-kap 6.2.3 |
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8052P XXXXXXXXXXXXXXX 424.189
8022 4.000
8032
8042
8052 428,189
8122P XXXXXXXXXXXXXXX 396.987
8072 5.644
8082 | s
8092 | e,
8102 | e
8112 | et
8122 402.631
211 25.558

First - VOL-kap2022 - 11/ 55




| Nr. | 0400.289.801 |

| VOL-kap 6.3.1 |

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

TERREINEN EN GEBOUWEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..............ccccoevveeeerecrennennnns

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................

Overdrachten en buitengebruikstellingen ..........ccccccvvvvrevcorvvscee e
Overboekingen van een post naar een andere .........cccocceevcinecrvrennne. (+)(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..............ccccocvveeeeecrrrcnnnne.
Meerwaarden per einde van het boekjaar ...

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKL ... et rae e e e nnenn
Verworven van derden
ATGEDOBKL ...ttt es
Overgeboekt van een post naar een andere .........ccceccveeieeecniineennena, (+)/(-)

Meerwaarden per einde van het boekjaar ...
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKE ...ttt bt e e e eae e e nrenes
QLI (8o (o 1= o ToT ) 1 =T o OO
Verworven Van derden ........cccocciereieceerniinsnseesee e e e seee e e et sraese e st eanenns
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overgeboekt van een post naar een andere .........ccoececevevvcenieniennenen,

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ......ccovvvueetieceerenee

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8191P XXXXXXXXXXXXXXX 17.479.553
8161 125.153

8171 13.853

8181 278.146

8191 17.868.999

8251P XXXXXXXXXXXXXXX | vevvreeeeeecceeeees
8211 | e

8221 | s

8231 | s

8241 | eeeereeverrerens

8251 | e eervrien,

8321P XXXXXXXXXXXXXXX 14.433.663
8271 377.646

8281 | s

8291 | e,

8301 13.853

8311 | s

8321 14.797.456

(22) 3.071.543
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| VOL-kap 6.3.2 |

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..............cccocoeeveecenernnnn.
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................

Overdrachten en buitengebruikstellingen ..........ccoeevvvveeveeeveevesrieeceeeeen,
Overboekingen van een post naar een andere .........ccocceceveeveeeeeirnnnn, (+)(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...................cccccovveennnnnn.
Meerwaarden per einde van het boekjaar .............cc.ccoceeereeecececeeerecreee,

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKE ...viierrire ettt e et et e ee et e e e enes
Verworven van derden
AFGEDOEKLE ..o et e bt
Overgeboekt van een post naar een andere .........oececeeeveecceneecccrennenn, (+)(-)

Meerwaarden per einde van het boekjaar ............c.cccccecceenicenincn s,
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt ..o,
Teruggenomen
Verworven van derden ............ccccviiienienin e e sesese s s e e sse s ressses
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen .........ccccccoevvurereeennee..
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccoceevevcceccrrnnnenane. (+)(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..........c.cooevvvnruemerenceennen.

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8192P XXXXXXXXXXXXXXX 50.942.954
8162 732

8172 120.956

8182 106.661

8192 50.929.391

8252P XXXXXXXXXXXXXXX | eeeeeeeceereeccvea
8212

8222

8232

8242 | e,

8252 | e,

8322P XXXXXXXXXXXXXXX 45.781.382
8272 1.073.150

8282 | eerrerrivereiiene,

8292 | s

8302 120.956

8312 | e,

8322 46.733.576

(23) 4.195.815

First - VOL-kap2022 - 13/ 55




[ Nr. | 0400.289.801
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MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................

Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccoereiniiinincis
Overboekingen van een post naar een andere .........cococoeiienennenenns ()

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........ccco.ccoeiniiniiinnn.
Meerwaarden per einde van het boekjaar ...

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL oo e e s
Verworven van derden
Afgeboekt .
Overgeboekt van een post naar een andere ..........ccovvnciiniiniinenn (+)(-)

Meerwaarden per einde van het boekjaar ...
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
(=Y o =) < AP PO UUI .
Teruggenomen ..............
Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..o
Overgeboekt van een post naar een andere ..., (+)/(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .....ccoooiiienininneinee

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8193P

8163
8173
8183

8193

8253P

8213
8223
8233
8243

8253

8323P

8273
8283
8293
8303
8313

8323

(24)

XXXXXXXXXXXXXXX

570.435

XXXXXXXXXXXXXXX

567.980
2.455

570.435

567.161
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| VOL-kap 6.3.5 |

OVERIGE MATERIELE VASTE ACTIVA
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ............c..ccccocl

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................

Overdrachten en buitengebruikstellingen ..........ccccooriviinniiinnn
Overboekingen van een post naar een andere ........c.ccocevveveeecenieneens ()

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...,
Meerwaarden per einde van het boekjaar ..............c..ccccveiinicnn

Mutaties tijdens het boekjaar
LT o= O OO PO
Verworven Van derden .........cccveeeeriienieininienetennn s e
AFGEDOBKL ...

Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar ...
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
L2131« OO SORR
BLI=T 0T o T=T3To Ty 1 1= PP
Verworven Van erden .....ccocceeerereereerienrinesessiee s s reesassansssssnnsnassneses
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overgeboekt van een post naar een andere ..........ccovveiveveniinicininias +)()

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ........ccecoiienniinnininincen

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8195P XXXXXXXXXXXXXXX 433.928
8165 21.322

8175 7.400

8185 131.952

8195 579.802

8255P XXXXXXXXXXXXXXX | eeeeeeeeieeceerecnenes
8215 | i

8225 | eeevveeerreecnaeenes

8235 | s

8245 | recvreveeeienees

8255 | i

8325P XXXXXXXXXXXXXXX 349.502
8275 55.068

B285 | eeeeeereenneeeen

8295 | i

8305 7.400

8315 | rrrrereeerreines

8325 397.170

(26) 182.632
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| VOL-kap 6.3.6 |

ACTIVA IN AANBOUW EN VOORUITBETALINGEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...............c.coooveevvvvnnn....

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................

Overdrachten en buitengebruikstellingen ................oocoeceeeeeeeeeeeieveeeeenn,
Overboekingen van een post naar een andere ..........occoeecevevecveeneenn. (+)(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..............ccoococvveveveerennn..
Meerwaarden per einde van het boekjaar ...........cccouveeveeeveeeeeeeeeeeeerereeesnn,

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKE v et er e s

Meerwaarden per einde van het boekjaar ................cccoooiueeeeveeeecceereieeen,
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKE «.veveeeie ettt sttt e e ee e e eeeearaan
Teruggenomen
Verworven Van dBIAEN ........ccuueoccueceeee oot eee e er e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ............ooveveeeeoeeene..
Overgeboekt van een post naar een andere ............ooeeeeeveeveeeennnnn, (H)/(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...........oocoveevreereerierenn..

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8196P

8166
8176
8186

8196

8256P

8216
8226
8236
8246

8256

8326P

8276
8286
8296
8306
8316

8326

(27)

XXXXXXXXXXXXXXX

1.159.328

-516.759
1.394.606

XXXXXXXXXXXXXXX

1.394.606

752.037
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| VOL-kap 6.4.3 |

ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .............ccoccovevveveveeenenne..

Mutaties tijdens het boekjaar
AaNSChaffiNgeN ..o
Overdrachten en buitengebruikstelfingen ............ccoveieieieceieeciceee e,
Overboekingen van een post naar een andere ........ccccoeceeveeeceeennneen, (+Y(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ................cccoecvevvueeenennnen.
Meerwaarden per einde van het boekjaar ................cccoooveeveviivcnccnnne s,

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt ..o,
Verworven van derden
ATGEDOBKLE ..ot s
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cceceecvvnvcenerennnnns (+)(-)

Meerwaarden per einde van het boekjaar ...............ccoeomnennienieivvnvein e
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar -...............ccccoeevenennnen..

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt ........c........
Teruggenomen
Verworven Van derden .........ooeeeeeieeienieeeer ettt ste et s
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ............cccccooeceeennnenen.
Overgeboekt van een post naar een andere .......cccccceeeeeevvievieveeneenna, (H)/(-)

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar .............cccccccouvvveernnene.ee.
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar .............cccoeoevenene.
Mutaties tijdens het boekjaar .............ccccocveiiiieiiniiinnnce e, (M)

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ................ccccoe.ee..
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .....cvvoviiniviiecevernenrenenn

ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .........coocuivmenirenrecnnen

Mutaties tijdens het boekjaar
TOBVOEGINGEN ..voeeeeeieiiii ittt et st b e
Terugbetalingen ...t
Geboekte waardeverminderingen
Teruggenomen waardeverminderingen

Wisselkoersverschillen .........c.ocoveiieieeececiese e s ess st (+)/(-)
OVerige MULALIES «...eocvieeivieeeeeie et saesen (+)(-)
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...c.ccoocovniniverieinnscreennnnes

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER EINDE
[T ] L. V- = T YOOt

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8393P

8363
8373
8383

8393

8453P

8413
8423
8433
8443

8453

8523P

8473
8483
8493
8503
8513

8523
8553P
8543

85563

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

60.727
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[Nr_|

|  VOL-kap 6.6 |

GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

OVERIGE GELDBELEGGINGEN

Aandelen en geldbeleggingen andere dan vastrentende beleggingen ......
Aandelen - Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag .........
Aandelen - Niet-opgevraagd bedrag .........cccveecverieeercuieeee et ceeees e
Edele metalen en KUNSIWETKEN ...........c.vucueveeci e

Vastrentende effecten ...t
Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen .........ccccc.eveunn....

Termijnrekeningen bij kredietinstellingen .........cccccceovoveeveeeiceceiceen,
Met een resterende looptijd of opzegtermijn van

hoogstens é8n Maand ..o
meer dan één maand en hoogstens één jaar .........ccoceeeeveeereevcirevecrenennes
MEEr AN N JAAT ..voviieei ettt s se e e sese e e
Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen ..............ccc.ccooce......

OVERLOPENDE REKENINGEN

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

51

8681
8682
8683

52
8684

53

8686
8687
8688

8689

Vitsplitsing van de post 430/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt

over te dragen KOSIeN VEIZEKEIINGEN ..............coccieiimiirneeeecesrere s eessse e st sseese e s ass st bestessteseeeensseeesesaes

over fe dragen intrest kosten

OVBIIGE ..ottt e e e bkt E b st et s eae e arat et Ree s sab e st s st et e et e eeene

Boekjaar

108.149
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[ Nr. |

| VOL-kap 6.7.1 |

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
STAAT VAN HET KAFPITAAL
Kapitaal
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar ...........c..ccooeoveeveeeeeeeeereerennan, 100P XXXXXXXXXXXXXXX 21.967.820
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar .............ccccocoveveeeeneerennnn. (100) 11.968.000
Codes Bedragen Aantal aandelen
Wijzigingen tijdens het boekjaar
Kapitaalvermindering per 28.04.2022 .............ocoeoeeveeonrecreereeereeseeevsesann -10.000.000 | ..o
Samenstelling van het kapitaal
Soorten aandelen
Gewone kapitaalaandelen zonder norm. waarde ..............ceceeveceeeeseennnn.. 11.967.280 44.138
8702 XXXXXXXXXXXXXX 44.138
8703 XXXXXXXXXXXXXX | v
Niet-opgevraagd Opgevraagd,
Codes bedrag niet-gestort bedrag
Niet-gestort kapitaal
Niet-opgevraagd Kapitaal .............cceeveeeeieeeieieriee et eeeeeeee e e eeees s (101) | e XXXXXXXXXXXXXX
Opgevraagd, niet-gestort kapitaal 8712 XXXXXXXXXXXXXX | eeecvesieeieenn,
Aandeelhouders die nog moeten volstorten
Codes Boekjaar
Eigen aandelen
Gehouden door de vennootschap zelf
KapitaalDEArAG ........co.oviiiiieieee ettt s eee et s e s ee s ee s e e e s ee e ee e 8721 | e,
ABNTAL QANABIBN ...ttt e e e e eee s e e s eee s es st s eee e 8722 | s
Gehouden door haar dochters
ol 1= e =T | o OO 8731 | e
AQNTAL QANAEBIBN ... et sttt et et r s e e e e sttt st 8732 | s
Verplichtingen tot uitgifte van aandelen
Als gevolg van de uitoefening van conversierechten
Bedrag van de lopende converteerbare leningen 8740
Bedrag van het te plaatsen Kapitaal ........cc.ocoveeoeuiueiie et eee et te e e eresenan 8741
Maximum aantal Uit te geVEN AaNGEIBN ............ceeevecveieeeee et ee e er ettt 8742 | e,
Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechten
Aantal INSChIijVingSrechien iN OMIOOP .. viuervereemiisiieeeeee st eeeeeeeee et eeresse e eess st er et ees s 8745 | e,
Bedrag van het te plaatsSen KapItAal .........cccoceueeeecieiiiececereeieet e eee et resers e e s e sesseeee s 8746 | e,
Maximum aantal uit te geven anNdEIEN ...........coeeereeeee e e 8747 | e,
Toegestaan, niet-geplaatst Kapitaal .................cccoeeieeiicnieeeieeeeee e e eeeoeeoe oo 8751 |
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Codes Boekjaar
Aandelen buiten kapitaal

Verdeling

ABNEAL BANEBIBN ...ttt rae b et et et ettt ee e et eee e 8761

Daaraan verbonden StemMracht ..ot s e seseer e eraee 8762
Uitsplitsing volgens de aandeelhouders

Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf 8771 | e

B781 | e,

Aantal aandelen gehouden door haar dochters

Bijkomende toelichting met betrekking tot de inbreng (waaronder de inbreng in nijverheid)
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| VOL-kap 6.7.2 |
AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR VAN DE VENNOOTSCHAP OP DE DATUM VAN JAARAFSLUITING

zoals die blijkt uit de kennisgevingen die de vennootschap heeft ontvangen overeenkomstig artikel 7:225 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen, artikel 14, 4 lid van de wet van 2 mei 2007 op de openbaarmaking van belangrijke deelnemingen
of artikel 5 van het koninklijk besluit van 21 augustus 2008 houdende nadere regels betreffende bepaalde multilaterale
handelsfaciliteiten.

Aangehouden maatschappelijke rechten
NAAM van de personen die maatschappelijke rechten van de vennootschap
in eigendom hebben, met vermelding van het ADRES (van de zetel, zo het Aantal stemrechten
een rechtspersoon betreft), en van het ONDERNEMINGSNUMMER, zo het Aard Verbonden Niet %
een onderneming naar Belgisch recht betreft aan effecten verbonden
aan effecten

Tarkett BV
Taxandriaweg 15, 5142PA Waalwijk, Nederland

aandelen 44.138 100
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|  VOL-kap 6.9 |

STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)

UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN MEER DAN EEN JAAR,
NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
FINANCIBIE SCRUIAEN .....ceevii ettt e b st s en e
Achtergestelde IENINGEN ...t ettt e
Niet-achtergestelde obligatieleniNGEN .........cccuviieieciire e sr e en s
Leasingschulden en soortgelijke SChUIAEN ...........ccocicriiinrinnne et
KredietinStelliNGEN ..ot e st
OVEIIGE IBNINGEN ..ovievieiie ettt ettt st ebe s b e b st se bbbt s e e emsemeeeeennens
HaNdEISSCRUIAEN ...t e e s sr s bbb e ee e nesetsaee
LEVEFANCIEIS ...oovviniieii ittt e st e et st b et ste b e e esseeeneesresrsesstenssbanes

Vooruitbetalingen op bestellingen
OVEIIGE SCHUIBI ..ottt et s s s ee et et seeeee e eeeeeeeee et e anentee s nannn

Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen ..........c.ccccccovevvvevveerennnee.

Schulden met een resterende looptijd van meer dan &én jaar doch hoogstens 5 jaar
FINAnCIBIE SCHUIEN .......oeiiiieieeeertr ettt sttt sttt se e se s s s e e seeeeeeeeneeenmmesesnennens
Achtergestelde [BNINGEN ... ettt enan
Niet-achtergestelde obligatieleningen
Leasingschulden en soortgelijke SChUIAEN ........cccoviiiciuircireiie et e eeeeeeee
KredietinStellINGEN ...ttt sttt st e s ee e e st n e s
OVEIIgE IBNINGEN ..ottt et re e aeae s eae b st ea s st e et st naes
HaNAEISSCRUIGEN ...ttt e st st e e e e e eneemneaeeesneenne
LEVEIAMCIBIS ...ttt sttt st e s e e ee e s saea s esenaestesbebeses st s e emeemmenenearessnanen

Vooruitbetalingen op bestelliNngen .........c.ccoveeeiecir ettt
OVErIgE SCHUIAEN ...oviet ettt ettt ee s ae e e

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar .

Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar

FIiNanCIBIe SChUIIEN ...ttt et e s s ee s e s e eenaee
Achtergestelde IENINGEN ... et
Niet-achtergestelde obligatieleningen ...........ccccovciiirircci ettt e
Leasingschulden en soortgelijke schulden
KredietinStelliNGEN ... et s nnn
Overige leningen

HANAEISSCRUIAEN ...ttt ettt st st e s sttt as st e s nee e eeeeen
LEVETANGCIEIS .....ucuiiiiiccecece ettt a st te st e b b st st e e e se et e et e nenesbenanssbeneanns
Te betalen wissels .........ccccvvervnieircrcnsicenienne

Vooruitbetalingen op bestelliNgEN ..ot sttt

OVEIIGE SCRUIHEN ...ttt sttt bbbt e eee e en s ee e een e ee e

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar .........cccoccevevervrvcir e,

Codes

Boekjaar

8801
8811
8821
8831
8841
8851
8861
8871
8881
8891
8901

(42)

8802
8812
8822
8832
8842
8852
8862
8872
8882
8892
8902

8912

8803
8813
8823
8833
8843
8853
8863
8873
8883
8893
8903

8913
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GEWAARBORGDE SCHULDEN (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva)

Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden
FINanci€le SChUIEN .....c.coccoi e et e s st e e be s et srnstenaaen
Achtergestelde I8NINGEN ...t et e rs e b s se s e n v e s reens
Niet-achtergestelde obligatieleningen ...
Leasingschulden en soortgelijke schulden
KredietinStelliNGEN ......ooiiiiiiiiiici ettt ee e e e e e e et e snr e seentesaeeseanteentaseaas
OVEIIGE IBNINGEIN oo e b e e aene et e e e s ensennn s
HANAEISSCUIAEN .....cciiiiiiiiii et e st e et b e bbb eae s e s e e rans
LEVEIANCIES 1o.veiiiiieeitiiniii ittt ettt ese et e st e s e e e e e e e e nee s e e e nneas
T DBAIBN WISSEIS .....eeeiieiee ettt e e s rr e st e e e e e e s sneean e ennroen
Vooruitbetalingen op bestelliNgen ... s
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale 1asten .........c..cccovcceenrcneieceiennnen e
OVENIGE SCHUIAEN ...ttt ettt e et e e et et e bt e st e ebemaessresbesane sreabessessaeabeen

Totaal van de door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden ..............................

Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa
van de vennootschap

Financiéle schulden
Achtergestelde I8NINGEN ...t e e et
Niet-achtergestelde obligatieleningen ... e
Leasingschulden en soortgelijke SChUlden ..........cooovieriieecieiicce e e
Kredietinstellingen
L@ g To L= =T T To =T o O OOV S

HaNA@ISSCRUIABN .......ooeeie et s e s e b s e s s srenaen
LEOVETANCIEIS ..ooviiviieeiiiiiiitii ettt ettt s et et s et b e she et shateateresaaenatessessenssens
Te betalen wissels

Vooruitbetalingen op bestellingen

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten ...
BeIAStNGON ... e e e e et st raaere e e e srasraananns
Bezoldigingen en sociale lasten

OVEri@e SCHUIIEN ....ooviinieec et e e s sn e s bt e ae e se e e nas s e anasane

Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd
op activa van de VENNOOISCREAP .....ccccoe ittt et e et e e e sae et e e smrsebaeenraeennn

SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN

Belastingen (post 450/3 en 179 van de passiva)
Vervallen belastingschulden ..o, .
Niet-vervallen belastingschulden
Geraamde belastingSChUIAEN ... e s re et s e e srenen

Bezoldigingen en sociale lasten (post 454/9 en 179 van de passiva)
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid ..........cccccevicrircneenenens
Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten ..........ccoveeeeeciininnninicie

Codes

Boekjaar

8921
8931
8941
8951
8961
8971
8981
8991
9001
9011
9021
9051

9061

8922
8932
8942
8952
8962
8972
8982
8992
9002
9012
9022
9032
9042
9052

9062

Codes

Boekjaar

9072
9073
450

9076

9077

3.696.738
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Boekjaar

OVERLOPENDE REKENINGEN

Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt
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BEDRIJFSRESULTATEN
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BEDRIJFSOPBRENGSTEN
Netto-omzet
Uitsplitsing per bedrijfscategorie
EindproduKten ............oeovcenieeneceeeeees ettt e e e 29.946.251 26.684.346
HEHFADIKAGL ...ttt sttt et e et ee e s 57.743.244 49.686.803
GrONASIONEN ...ttt ettt st en s nne s 98.328 549.890
OVBIIGE ...ttt sttt ent e ee e e eeen 65.986 169.419
Uitsplitsing per geografische markt
Andere bedrijfsopbrengsten
Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende
LoT=Te [ =T T= o OO 740 | i | e,
BEDRIJFSKOSTEN
Werknemers waarvoor de vennootschap een DIMONA-verklaring heeft
ingediend of die zijn ingeschreven in het algemeen personeelsregister
Totaal aantal op de afsluitingSAatUM ........cccovvueveiicieeec e e 9086 267 271
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten .............. 9087 254,1 268,4
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren .........cocevecveeeeveeenineie e 9088 357.026 346.287
Personeelskosten
Bezoldigingen en rechistreekse sociale voordelen ............oooeeeeevvveeeeeeeenen.. 620 13.374.676 12.180.672
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen .............cueeveeeeeeeeevinreene 621 3.161.228 2.854.087
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen ...............co.cvuenen. 622 18.291 25.480
Andere personeelSkosSteN .........cocceve v et (+)/(-) | 623 42.833 42.036
Ouderdoms- en overlevingspenSioenNen ..........ococcccveeeeieeceevee e cer et eereereeeens 624 466.552 479.159
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Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen
Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen)} .........cc.ccovvvvninnen... (+)(-)

Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering
GEDOBKE ...ttt et s e et eee e
TErUGGENOMEN ...t ree et a ettt eee e s sreen e sns s
Op handelsvorderingen
GEDOBKE ... ettt e e

Voorzieningen voor risico's en kosten
TOBVOBGINGEN ....oeevic ettt e ettt en sttt s ee e s enenee
Bestedingen en terugnemingen .......c...coccvcrecrrrieceeenieeeee et

Andere bedrijfskosten
Bedrijfsbelastingen en -t1aksen ............cococvvuiieeeeieecceteeeiee e eer e
ANGEIE .ottt e e e ete et e e e s reeaeanane
Uitzendkrachten en ter beschikking van de vennootschap gestelde
personen
Totaal aantal op de afsluitingsdatum ...........cccceveinnennence e,
Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten .............c.ccooeueee...
Aantal daadwerkelijk gepresteerde Uren ........occeoeececeeeceeeeecceeee e
Kosten voor de VENNOOLSCHED ..e.ccveveuiver ettt ee s s

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
635 70.769 | s
9110 2.329.660 1.969.251
9111 2.064.166 1.542.723
9112 10.696 | oo
9113 | s 62.475
9115 646.661 450.000
9116 1.163.008 145.333
640 344.328 452.570
641/8 1.938 68.347
9096 9 1
9097 6,3 0,2
9098 12.170 460
617 445.496 15.689
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FINANCIELE RESULTATEN

RECURRENTE FINANCIELE OPBRENGSTEN

Andere financiéle opbrengsten
Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de
resultatenrekening

Kapitaalsubsidies .......ccoo oo e
INtEreStSUDSIAIES ...covvvvveeeie it e
Uitsplitsing van de overige financiéle opbrengsten
Gerealiseerde wisselkoersverschillen ..........cooccvcovcieniiiniine e,
Andere
Ontvangen financiéle kortingen lIeveranciers .............ccccuovecreecenncennns
Vergoeding recht van opstal ...

RECURRENTE FINANCIELE KOSTEN
Afschrijving van kosten bij uitgifte van leningen .............cococininnnniin,
Geactiveerde INteresten ...

Waardeverminderingen op viottende activa
GEDOBKL ..ocviitiiceiiii et s s e e s nenrene
Teruggenomen

Andere financiéle kosten
Bedrag van het disconto ten laste van de vennootschap bij de verhandeling
Van VOrderingBN ........ccccmiiiiiin e e e

Voorzieningen met financieel karakter
QLI =3 L= 11 o= o PO
Bestedingen en terugnemingen ..........ccoecoiniiiciie e e

Uitsplitsing van de overige financiéle kosten
Gerealiseerde wisselkoersverschillen ...
Resultaten uit de omrekening van vreemde valuta ..o,
Andere
financiéle kortingen bif KIanten ...
overige

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
9125 | e e
9126 | errerreeniiienens | s
754 1.025 813
90.915 107.519
8597 | s
6501 | e | e
B502 | cvivreeeeee | s
B510 | e | s
6511 | e | e
653 21.377 8.025
6560 | e | e
B561 |  cieeeieniieieees | s
B854 | s | e
655 11.186 1.587
183.883 229.940
7.600 6.751
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BELASTINGEN EN TAKSEN

Codes Boekjaar
BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaat van het bOeKJaar ................cccooeecueenieeeerceeeceer e e 9134 | s
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen ... 9135 | e
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen 9136 | e
Geraamde belastingSUPPIEMENTEN ..........coviireiie et e s st 9137 | e,
Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren 9138 -31.091
Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen 9139 -31.091
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd .......... 9140 | e
Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst véér belastingen, zoals die blijkt uit
de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst

Codes Boekjaar
Bronnen van belastinglatenties
ACHEVE HALENTIES ..ot e e e e et e ree s e et eeenae e sae et n e b s br et e e raes 9141 2.677.985
Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten ...........c.......... 9142 2.677.985

Andere actieve latenties

PasSIEVE [AtENTIES ........ceeieeciies ettt stk s et e e e e e neneerantaeaeeaeeeaneeaanns 9144

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BELASTING OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN TEN LASTE
VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de vennootschap (aftrekbaar) .......ccoceevivincennciee e, 9145 16.698.515 13.903.955
Door de VENNOOISCREAP ...coocveriierrcerie ettt e st e et e 9146 17.871.602 15.856.671
ingehouden bedragen ten laste van derden bij wijze van
Bedrijffsvoorheffing .......ccovoiimiii e 9147 2.625.999 2.490.588
Roerende voorheffing 9148 | i | e,
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Codes Boekjaar
DOOR DE VENNOOTSCHAP GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE PERSOONLIJKE
ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN :+++c-veeresreescecns 9149 | s
Waarvan
Door de vennootschap geéndosseerde handelseffecten in Omloop .........c...ceeveeveceeeceeiesiecresneene 9150 | e
Door de vennootschap getrokken of voor aval getekende handelseffecten ...........cccoveeeeevveerenenen. 9151 |
Maximumbedrag ten belope waarvan andere verplichtingen van derden door de vennootschap zijn
GEWAAMDOTGA .....oeinii ettt s s b st sttt seeee et emeeeeeee e e reeeteeeeeeerean 9153 | s
ZAKELIKE ZEKERHEDEN
Zakelijke zekerheden die door de vennootschap op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de vennootschap
Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde aCHVA .......cceevvviireeeceniectee ettt e s eee e ee e nanan 91611 | s
Bedrag van de inschrijving 91621
Voor de onherroepelijke mandaten tot hypothekeren, het bedrag waarvoor de volmachthebber
krachtens het mandaat inSChrijving Mag NEMEN ......occeeeieeieeieeieceee e et 91631 | e,
Pand op het handelsfonds
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie plaatsvindt ......... 91711 | e,
Voor de onherroepelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag waarvoor
de volmachthebber krachtens het mandaat tot registratic mag overgaan ......c.ccccoovveeuevereeerneennn. 91721 | e
Pand op andere activa of onherroepelijke mandaten tot verpanding van andere activa
Boekwaarde van de bezwaarde 8CHVA ..........ccccoverreier ettt st =X 13 s I (O
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd ........o.evvevveveeeeecceeeece et eeree s 91821 | e,
Gestelde of onherroepelijk beloofde zekerheden op nog te verwerven activa
Bedrag van de DErOKKEN BCHVA .......veeiueieeieiiteeeeeeeeeeeeeee e e e e e s een st eer e e e e eseeeeeeeesseesseas HMIT | e
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd ........cceoveeeeeverieeceieiee e 91921 | e,
Voorrecht van de verkoper
Boekwaarde van het VerkOChte GOBU .......cccocviivieeiii ettt s ee st e e st e e e e e ee s anan s 92011 | eeeorreeeeeerrenns
Bedrag van de niet-betaalde PrijS .ottt sttt eee et e ee e 92021 | et
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Zakelijke zekerheden die door de venootschap op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden

Hypotheken
Boekwaarde van de DEZWAArde @CHVA -..............oueeeeeeeeeeeneeereeeesee e e eeeesees oo
Bedrag van de iNSCAMIVING ......cccvuevreeeeiieieee et eeeeee e s s eeeeeeeeeee
Voor de onherroepelijke mandaten tot hypothekeren, het bedrag waarvoor de volmachthebber
krachtens het mandaat inschrijving mag nemen
Pand op het handelsfonds
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie plaatsvindt .........
Voor de onherroepelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag waarvoor
de volmachthebber krachtens het mandaat tot registratie mag overgaan .........cc.cceeeeerneenennnn.

Pand op andere activa of onherroepelijke mandaten tot verpanding van andere activa
Boekwaarde van de DEZWAAIAE CHVA «.........c..cueveeecuiieeeeeee e eeee e oo eee oo
Maximumbedrag waarvoor de schuld is GeWaarborgd .........cc..ew.eeeeeeeeereeeoeeeeseseeeeeeseeeoeo

Gestelde of onherroepelijk beloofde zekerheden op nog te verwerven activa
Bedrag van de betrokken activa
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd

Voorrecht van de verkoper
Boekwaarde van het verkochte goed
Bedrag van de niet-betaalde prijs

GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP RISICO
VAN DE VENNOOTSCHAP, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE BALANS ZIJN
OPGENOMEN

Codes

Boekjaar

91612
91622

91632

91712

91722

91812
91822

91912
91922

92012
92022

Codes

Boekjaar

9213
9214
9215
9216
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VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS
GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN

BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE
VERPLICHTINGEN

Boekjaar

REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF DIRECTIELEDEN

Beknopte beschrijving

De ondememing voorziet in een stelsel van aanvullende overlevingspensioenen ten gunste van het bediendenpersoneel. De

verplichtingen welke uit hoofde van dit stelsel voortvioeiten worden gedekt door een contract afgesioten met een

verzekeringsmaatschappij. De kosten ervan worden via de premie-afrekening geboekt ten laste van het boekjaar waarop ze

betrekking hebben.

De groepsverzekering kwalificeert als een 'defined benefit plan' voor de indiensttredingen van voor mei 2014. Vanaf mei 2014 werd
overgeschakeld op een ‘defined contribution plan'. Voor beide plannen werd een actuariéle berekening conform IAS 19 uitgevoerd

per 31.12.2022, die resulteren in een niet uitgedrukte verplichting van 662 KEUR per 31.12.2022.

Per 31.12.2022 werd door de verzekeringsmaatschappij bevestigd dat er een financieringstekort is van 71 KEUR op de
gropesverzekering in het kader van de minimum rendementsvoorwaarde, waarvoor een voorziening werd aangelegd.

Genomen maatregelen om de daaruit voortvioeiende kosten te dekken

Codes Boekjaar
PENSIOENEN DIE DOOR DE VENNOOTSCHAP ZELF WORDEN GEDRAGEN
Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvloeien uit reeds gepresteerd werk ................... 9220 70.769
Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend
Per 31.12.2022 werd door de verzekeringsmaatschappij bevestigd dat er een
financieringstekort is van 71 KEUR op de groepsverzekering in het kader van de minimum
rendementsvoorwaarde, waarvoor een voorziening werd aangelegd.
Boekjaar

AARD EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN MATERIELE GEBEURTENISSEN DIE ZICH NA BALANSDATUM HEBBEN
VOORGEDAAN EN DIE NIET IN DE RESULTATENREKENING OF BALANS WORDEN WEERGEGEVEN
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AAN- OF VERKOOPVERBINTENISSEN DIE DE VENNOOTSCHAP ALS OPTIESCHRIJVER VAN CALL- EN PUTOPTIES
HEEFT

AARD, ZAKELIJK DOEL EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico’s of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvioeien van enige betekenis zijn en voor
zover de openbaarmaking van dergelijke risico’s of voordelen noodzakelijk is voor de beoordeling van
de financiéle positie van de vennootschap

ANDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN (met inbegrip van deze die niet
kunnen worden becijferd)

Boekjaar

Boekjaar
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE ANDERE

ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

VERBONDEN ONDERNEMINGEN

Financigle vaste activa ...............cccoveeriienneincn e,
DeelNemMINGEN ...ttt ettt
Achtergestelde vorderingen ...t
ANdere VOrderiNgEN .......c.cocecviireneent ettt e e e e s ae s ss s

VOrderingen .......cocoeiiiiiiiiiiii ittt sres s e reeae e e s es et sss e ee e
Op mMeer dan &N JAar ...t
Op hoogStens EEN JAAT ........cvcvceiieieite ettt s

Geldbeleggingen ... e
FX T L= = o TSRO

SChUIEN ...t e et
Op meer dan B8N JAar .........c.ccciiirecrecerere et e e
Op hoOgSIENS 6N JAAI ....cccoiiireiiirirre e

Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de vennootschap gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg voor
schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen .........ccc.ceeucenee.
Door verbonden ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de vennootschap .................

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen .............c.cccocemvrerrenncnne.

Financiéle resultaten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa .........ccoceeeeeeeeeeecrceviese e
Opbrengsten uit viottende activa .........ccevveiieeiininnniecececcee e
Andere financiéle opbrengsten ..........cccvcevciiiiiniie e
Kosten van SChUIAEN ...........ceceiiiiiieeeeeeee et

Realisatie van vaste activa
Verwezenlijkte meerwaarden ...........c.ooveevieiieeveeceeceeeeeeeeeee e
Verwezenlijkte minderwaarden ........c..ccccovrvrnnenininnsese et

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

{280/1)
(280)
9271
9281

9291
9301
9311

9321
9331
9341

9351
9361
9371

9381

9391

9401

9421
9431
9441
9461
9471

9481
9491
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GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN

Financi€le vaste activa .............ccocovriieiiiincniiee e
DeeINeMINGEN ...cueiiiiiiciiii ettt et rae e
Achtergestelde VOrderingen .........cuvveeereriisecincne e s s
Andere vorderingen

Vorderingen
Op Meer dan &N JAAN ..........cccoceviirire et e
Op hoogstens één jaar

Schulden
Op meer dan één jaar
Op hoogstens één jaar

Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de vennootschap gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg voor
schulden of verplichtingen van geassocieerde ondernemingen
Door geassocieerde ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd ais
waarborg voor schulden of verplichtingen van de vennootschap ...................

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING
BESTAAT

Financi€le vaste activa .............cccooevriieiciin e
DeeINemINGEN ........cocoiririi ittt asae s ettt es s eassbesee e e eeseeaes
Achtergestelde vOrderingen ... e
Andere vorderingen

Vorderingen
Op meer dan één jaar
Op hoogstens één jaar

Schulden
OP MEET dan EEN JAAK ......ccveiieerieeerecerecete et et erae s enesaesee s enenbaes
Op hoogstens één jaar

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9263
9263
9273
9283

9293
9303
9313

9353
9363
9373

9383

9393

9403

9252
9262
9272
9282

9292
9302
9312

9352
9362
9372

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN

Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag
van deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere informatie
over de transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiéle positie van de
vennootschap
Bij gebrek aan wettelijke criteria die foelaten om de transacties met verbonden partijen buiten normale
marktvoorwaarden te inventariseren, kon geen enkele informatie worden opgenomen. ..........c..c.eeeeeeennn....

Boekjaar
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FINANCIELE BETREKKINGEN MET

Codes Boekjaar

BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE VENNOOTSCHAP
RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE
ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF
ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN

Uitstaande vorderingen op deze PErSONEN ............cccovuviieceetrieeeieeeeetreesessese et et reseresses s st raes 9500 |

Voornaamste voorwaarden betreffende de vorderingen, interestvoet, looptiid, eventueel afgeloste
of afgeschreven bedragen of bedragen waarvan werd afgezien

Waarborgen toegestaan in hun vOOrdeel ...........c.occeoreerereorieinensiscs s etess e eressee e e 9501 |

Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel ................cocccoveveviinneiecnenn. 9502 |

Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificeerbaar persoon

AN DESUUIAErS €N ZAAKVOBITUEIS uoeerecieereiieeiecriaie e st ieeettieessesbarsstassssatees e sesenesaeseassssaasessssessenenas 9503 | i

Aan oud-bestuurders en oud-zaakvoerders 9504 | e
Codes Boekjaar
DEe COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIJN)
Bezoldiging van de COMMISSAMIS(SEN) ..........cceievrriieieemiectereie e ssesbsssts st seesseeseeseeeeeeenenesennesen 9505 29.575
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door de commissaris(sen)
Andere controleopdraChien ........ccccorie et e e e aean 95061 |  eereerreeieeeenns
BelastingadviesopdraChten ..........c..oocieiiieciiiiiciiee e e W 95062 | e,
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 950863 | e
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)
Andere controleopdrachten 95081
Belastingadviesopdrachten 95082
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten ... 95083

Vermeldingen in toepassing van het artikel 3:64, §2 en §4 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen
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VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

INLICHTINGEN DIE MOETEN WORDEN VERSTREKT DOOR DE VENNOOTSCHAP INDIEN ZIJ DOCHTERVENNOOTSCHAP OF
GEMEENSCHAPPELIJKE DOCHTERVENNOOTSCHAP IS
Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een vennootschap naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van de
moedervennootschap(pen) en de aanduiding of deze moedervennootschap(pen) een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt (opstellen) en openbaar maakt (maken)*:

1. Tarkett SA Consoliderende moederonderneming - Grootsie
Terrasse Bellini, Tour Initiale 1, 92919 Paris La Défence, Frankrijk geheel

Indien de moedervennootschap(pen) (een) vennootschap(pen) naar buitenlands recht is (zijn), de plaats waar de hiervoor bedoelde
geconsolideerde jaarrekening verkrijgbaar is*:

1. Tarkett SA Tarkett SA
Terrasse Bellini, Tour Initiale 1, 92919 Paris La Défense, Frankrijk

*  Wordt de jaarrekening van de vennootschap op verschillende niveaus geconsolideerd, dan worden deze gegevens verstrekt, enerzijds voor het grootste geheel en
anderzijds voor het kleinste geheel van vennootschappen waarvan de vennootschap als dochter deel uitmaakt en waarvoor een geconsolideerde jaarrekening wordt

opgesteld en openbaar gemaakt.
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WAARDERINGSREGELS
WAARDERINGSREGELS

1. WAARDERINGSREGELS
1.1. Basisbeginselen

De jaarrekening is opgesteld op basis van aanschaffingsprijzen en nomiale waarden. Het resultaat
wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstprijzen van de geleverde prestaties en goederen
en de kosten en andere lasten, gewaardeerd tegen historische kostprijzen.

De afschrijvingen op vaste activa zijn gebaseerd op historische kostprijzen zonder
koopkrachtcorrecties. De winsten op transacties zijn verantwoord in het jaar waarin deze zijn
gerealiseerd; de verliezen op transacties zijn verantwoord in het jaar waarin ze voorziembaar zijn.
Een transactie wordt als gerealiseerd aangenomen op het moment van aflevering.

Verrichtingen in vreemde valuta worden geboekt tegen de werkelijke koers, welke gedurende het
boekjaar maandelijks wordt herzien.

Vorderingen en schulden in vreemde valuta worden omgerekend tegen de ECB-koers per 30 December van
het betreffende boekjaar. Omrekenings- en koersverschillen worden opgenomen in de resultaten.
Andere inlichtingen die noodzakelijk zijn opdat de jaarrekening een getrouw beeld zou geven van het
vermogen, de financiéle positie en het resultaat van de onderneming

In toepassing van het principe van CBN-advies 120-1 heeft de vennootschap een bedrag van 0,00 EUR
een groepsmaatschappij (cash pooling) opgenomen onder de rubriek 54/58 "liquide middelen”.

1.2. Immateriéle vaste activa

De kosten van Onderzoek en Ontwikkeling worden gewaardeerd tegen vervaardigingsprijs of
aanschaffingswaarde. De afschrijvingen geschieden volgens versneld plan : 50 %, 25 %, 20 %.
Aanvullende afschrijvingen worden geboekt wanneer de boekhoudkundige waarde hoger is dan de
gebruikswaarde voor de onderneming.

De ontvangen subsidies vanwege de overheid worden ten gunste van de resultatenrekening gebracht
naar rato van de afschrijvingen.

1.3. Materiéle vaste activa

Aanschaffingen, overdrachten en buitengebruikstellingen worden gewaardeerd tegen
aanschaffingsprijs, waarin naast de aankooppriijs of vervaardigingsprijs ook de bijkomende kosten
begrepen zijn.

Afschrijvingen worden berekend op basis van de geschatte levensduur van het actief en geschieden in
het algemeen volgens onderstaand plan

-gebouwen : 5 % per jaar degressief;

-machines en installaties : 10 % per jaar degressief;

-kantoorinventaris : 33,33 % of 10 % per jaar degressief;

-rollend materieel : 20 % per jaar degressief.

Over de activa in aanbouw wordt niet afgeschreven.

Indien het software betreft wordt 20 % per jaar degressief afgeschreven.

Indien de fiscale wetgeving tijdelijk extra afschrijvingen toelaat, wordt hiervan maximaal gebruik
gemaakt.

De voor bepaalde activa toegekende kapitaalpremie wordt ten gunste van de resultatenrekening
gebracht naar rato van de afschrijvingen op die activa.

1.4. Financiéle vaste activa

Aanschaffingen van financiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschaffingsprijs.
Waardeverminderingen worden geboekt ingeval uit de jaarrekening van de onderneming waarin een
belang wordt gehouden een bestendige minderwaarde blijkt.

1.5. Vorderingen

Vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.
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Waardeverminderingen worden geboekt op grond van een beoordeling door de directie van de
individuele wordering. De directie laat zich bij haar beslissing leiden door de hoogte van de
vordering, de afleveringen in het laatste boekjaar en de datum waarop de laatste betaling werd
ontvangen.

1.6. Voorraden

De voorraden grondstoffen en hulpstoffen worden gewaardeerd tegen aanschaffingsprijs berekend op
fifo-basis of tegen dagprijs indien deze lager is.

Evenals vorig jaar zijn de goederen in bewerking gewaardeerd tegen directe fabricagekosten.
Minderwaarden voor goederen in bewerking worden geboekt wanneer blijkt dat de netto- verkoopwaarde
lager is dan de kostprijs.

1.7. Voorzieningen voor risico's en kosten

De in de balans opgenomen voorzieningen beantwoorden aan de normen van voorzichtigheid, oprechtheid
en goede trouw. De voorzieningen worden tevens tijdig en in voldoende mate aangelegd.

Indien een voorziening nutteloos is geworden, wordt deze teruggenomen op de daartoe bestemde
resultatenrekening.

1.8. Overige activa en passiva

De overige passiva en activa worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

2. OVERIGE TOELICHTING
2.1. Pensioenregeling

De onderneming voorziet in een stelsel van aanvullende overlevingspensioenen ten gunste van het
bediendenpersoneel.

De verplichtingen, welke uit hoofde van dit stelsel voortvloeien, worden gedekt door een kontrakt
afgesloten met een verzekeringsmaatschappij. De kosten ervan worden via de premie-afrekening
geboekt ten laste van het boekjaar waarop ze betrekking hebben.

De groepsverzekering kwalificeert als een "defined benefit plan" voor de indiensttredingen van voor
Mei 2014. Vanaf Mei 2014 werd overgeschakeld op een "defined contribution plan". Veoor beide
plannen werd een actuariéle berekening conform IAS 19 uitgevoerd per 31.12.2022, die resulteren in
een niet uitgedrukte verplichting van 662 KEUR per 31.12,2022.

Per 31.12.2022 werd door de verzekeringsmaatschappij bevestigd dat er een financieringstekort is
van 71 KEUR op de gropesverzekering in het kader van de minimum rendementsvoorwaarde, waarvoor een
voorziening werd aangelegd.

2.2. Continuiteit

Onze bedrijfsoperaties zijn opnieuw winstgevend. Echter heeft de onderneming per 31.12.2022 een
aantal bijkomende provisies genomen mbt enerzijds ons project ivm milieu aanpassingen en anderzijds
een afwaardering van voorrraden, gelinkt met een bedrijfsactiviteit die zal worden stopgezet in de
loop van 2023.

Gezien het degelijk financiéle beleid van de vennootschap verwachten wij geen continuiteits-issue
voor de vennootschap. Wij zijn dan ook van mening dat de waarderingsregels op basis van
continuiteit kunnen worden gehandhaafd.

De vennootschap kan tevens rekenen op de financiéle ondersteuning van haar moedervennootschap
Tarkett BV. Deze ondersteuning is formeel medegedeeld aan de bestuurders van Tarkett NV in de vorm
van een "letter of comfort". Deze is afgegeven op 26 mel 2023 en is geldig voor een periode tot en
met de Algemene Vergadering ter goedkeuring van de jaarrekening van 2023 met name op datum van 11
juni 2024, en is onderworpen aan de Nederlandse wetgeving.

Nr. BE 0400.289.801 VOL-kap 6.19
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ANDERE IN DE TOELICHTING TE VERMELDEN INLICHTINGEN

Factoring

Tarkett NV heeft een factoringsovereenkomst gesloten, waarbij is overeengekomen dat bepaalde handelsvorderingen alsook het
bijhorend insolventierisico aan de factor wordt overgedragen. De factor behopudt zich het recht voor om het regresrecht in te roepen
in toepassing van artikel 1693 van het Burgeriijk Wethoek, indien de schuldenaar van de overgedragen vorderingen aan de factor
excepties kan inroepen die zijn ontstaan voor de tegenwerpelijkheid van de overdracht.
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Zie volgende pagina.

ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK
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@ Tarkett

BTW-nr. 400.289.801

TARKETT N.V.
Robert Ramlotstraat 89
9200 Dendermonde

Handelsregister Dendermonde

Verslac van de Raad van Bestuur aan de Jaarvercadering van Aandeelhouders

Boekjaar 2022
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INHOUDSTAFEL
I.  ALGEMEEN
II. COMMENTAAR OP DE JAARREKENING
1. Immateriéle vaste activa
2. Materi€le vaste activa
3. Financiéle vaste activa
4. Voorraden
5. Vorderingen op ten hoogste één jaar
6. Liquide middelen
7. Overlopende rekeningen
8. Voorzieningen voor risico’s en kosten
9. Schulden op meer dan één jaar
10. Schulden op ten hoogste één jaar en overlopende rekeningen
11. Bedrijfsrendabiliteit
12. Resultaatverwerking
III. CONTINUITEIT
IV. BELANGRIJKE GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM
V. ONTWIKKELING VAN DE VENNOOTSCHAP
VI. VOORNAAMSTE RISICO’S EN ONZEKERHEDEN
VII. ONDERZOEK, ONTWIKKELING EN MILIEU
VIIL BUKANTOREN
IX. FINANCIELE INSTRUMENTEN
X. KAPITAALMUTATIES
XI. DECHARGE AAN BESTUURDERS EN COMMISSARIS
XII. BENOEMING EN ONTSLAG BESTUURDERS

XIII.PERSOONLIJK BELANG VAN DE BESTUURDERS

XIV.UITKERING DIVIDEND
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Mijne Heren,

Hiermede brengen wij U verslag uit over het boekjaar 2022 van de vennootschap en leggen u ter
goedkeuring voor de door ons opgestelde jaarrekening afgesloten per 31 december 2022.

L

ALGEMEEN

De in 2022 gerealiseerde bedrijfsopbrengst bedraagt € 90.798.293 (2021: 79.729.392
€). Het bedrijfsresultaat bedraagt € -915.177 (2021 : € - 132.329) .

Het resultaat vit gewone bedrijfsuitoefening bedraagt € - 920.782 (2021: € -94.650)
en het resultaat na belasting bedraagt € - 889.691(2021: € -134.403).

Het bedrijfsresultaat is negatief beinvioed door de bijkomende provisie mbt het
bodemsanerings project alsook de afwaardering op bepaalde voorraden.

Het gemiddeld personeelsbestand is gedaald met 14,3 voltijdse equivalenten en bedraagt
254,1 voltijdse equivalenten. Op 31/12/2022 heeft Tarkett NV 252 voltijdse
equivalenten in dienst (31/12/2021: 258 voltijdse equivalenten).

COMMENTAAR OP DE JAARREKENING

. Immateriéle vaste activa

De afname in de immateriéle vaste activa betreft enerzijds een investering van € 4.000
en anderzijds afschrijvingen van € 5.644 €.

Materiéle vaste activa
In het boekjaar 2022 bedragen de investeringen € 1.306.535 Deze kunnen als volgt

worden gespecificeerd:

Terreinen en gebouwen € 125.153
Machines en uitrusting € 732
Overige materiéle vaste activa € 21.322
Activa in aanbouw € 1.159.328

€ 1.306.535

De belangrijkste investeringen betreffen verbeteringen aan productie installaties in de
ververij en de tufting alsook safety-, energie besparende — en milieu-projecten en ook
verschillende kleinere investeringen ter verbetering van de productie.

Financiéle vaste activa
Per 31 december 2022 bedragen de financiéle vaste activa € 60.727 (2021: € 60.727).

3/6
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Voorraden
Per 31 december 2022 bedraagt de voorraad € 15.298.486 (2021: € 14.274.823).

De toename van de voorraden is het gevolg van enerzijds een hogere voorraad van de
grondstoffen en goederen in bewerking voornamelijk als gevolg van de stijgende
gronstofprijzen en anderzijds een daling van de afgewerkte voorraad weef produkten.

Vorderingen op ten hoogste één jaar

Per 31 december 2022 bedragen de vorderingen € 9.070.879 (2021: € 16.835.067).
De daling is voornamelijk het gevolg van het wegvallen van de overige vordering ten
aanzien van de moedervennootschap.

Liguide middelen
Per 31 december 2022 bedragen de liquide middelen € 136.414 (2021: € 805.618).

Overlopende rekeningen
Per 31 december 2022 bedragen de overlopende rekeningen actief € 157.990 (2021: €

11.048).

Voorzieningen voor risico’s en kosten
Per 31 december 2022 bedragen de voorzieningen voor risico’s en kosten € 2.618.761
(2021: € 3.135.108) en dit betreft naast de milieu provisie tevens een provisie mbt het

minimum rendement op de groepsverzekering.

Schulden op meer dan één jaar
Per 31 december 2022 zijn er geen financigle schulden > 1 jaar (2021: € 0).

Schulden op ten hoogste één jaar en overlopende rekeningen

Per 31 december 2022 bedragen de schulden op ten hoogste één jaar € 17.654.893
(2021: € 13.728.921).

De overige leningen van 2.600.859 € betreft een korte termijn lening met een Tarkett
intercompany onderneming.

De handelsschulden bedragen € 10.283.154 (2021: € 8.929.201).

De schulden met betrekking tot belastingen en salarissen bedragen € 4.276.269 (2021: €
4.198.387). De overige schulden bedragen € 494.611 (2021: € 601.333) en dit is
voornamelijk een schuld die verband houdt met de factoring,

De overlopende rekening is € 55.097 (2021: € 39.790) en dit is voornamelijk een vooraf

ontvangen opbrengst.

Bedrij/srendabiliteit

Het bedrijfsresultaat over 2022 bedraagt € - 889.691 (2021: € - 134.403).
Resultaatverwerking

Wij stellen voor de resultaten als volgt te verwerken:

Te bestemmen verlies van het boekjaar: € - 889.691
Overgedragen verlies van het vorige boekjaar: €-2.010.274

Over te dragen resultaat per 31/12/2022 o -2.8999 o
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1L CONTINUITEIT

VL

VIL

Onze bedrijfsoperaties zijn opnieuw winstgevend. Echter heeft de onderneming per
31.12.2022 een aantal bijkomende provisies genomen mbt enerzijds ons project ivm
milieu aanpassingen en anderzijds een afwaardering van voorrraden, gelinkt met een
bedrijfsactiviteit die zal worden stopgezet in de loop van 2023. Deze éénmalige
provisies resulteren in een negatief bedrijfsresultaat voor 2022.

Gezien het degelijk financiéle beleid van de vennootschap verwachten wij geen
continuiteits-issue voor de vennootschap. Wij zijn dan ook van mening dat de
waarderingsregels op basis van continuiteit kunnen worden gehandhaafd,

De vennootschap kan tevens rekenen op de financiéle ondersteuning van haar
moedervennootschap Tarkett BV. Deze ondersteuning is formeel mede gedeeld aan de
bestuurders van Tarkett NV in de vorm van een “letter of comfort”. Deze is afgegeven
op 26 mei 2023 en is geldig voor een periode tot en met de Algemene Vergadering ter
goedkeuring van de jaarrekening van 2023 met name op datum van 11 juni 2024 en is
onderworpen aan de Nederlandse wetgeving.

BELANGRIJKE GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM
Er zjn geen belangrijke gebeurtenissen na balansdatum.

ONTWIKKELING VAN DE VENNOQTSCHAP

De onderneming volgt verschillende optimalisatie projecten die een garantie bieden voor
meer efficiénte processen. Daarnaast is er een sterke focus op verschillende
duurzaamheid projecten, zowel in het energie beleid alsook in de product ontwikkeling
ivm recyclage.

De productie organisatic in Dendermonde volgt het wereldwijd toegepaste WCM
systeem (World Class Manufacturing). Het WCM programma dat gebaseerd is op het
uitlenen van ideeén, beste praktijken en interne vergelijkingen stuurt Tarkett NV verder
in de optimalisatie van veiligheid, werk omgeving, klanten service, kwaliteit en
concurrentievermogen. Tarkett NV optimaliseert tevens de processen en systemen
binnen het kader van FOCUS (*for customer satisfaction’).

VOORNAAMSTE RISICO’S EN ONZEKERHEDEN

Onze nummer 1 prioriteit is de veiligheid van al onze medewerkers. Ons objectiefis nul
ongevallen en dit proberen we te realiseren door middel van een uitgebreid
veiligheidsbeleid en sensibilisering van al onze mensen op de werkvloer.

In 2022 werden we geconfronteerd met een algemene prijsstijging van al onze kosten.
Als organisatie proberen we dit risico te beperken door o.a. een efficiént aankoopbeleid ,
kost besparende projecten alsook duidelijke afspraken met onze klanten.

ONDERZOEK. ONTWIKKELING EN MILIEU

Onze toegepaste ontwikkelings-en research activiteiten, vaak in samenwerking met
externe laboratoria, wuniversiteiten en leveranciers, richten zich vnl op
innovatieprojecten, de uitbreiding van het technische pallet, kwaliteitsgarantie van onze
producten en het opzetten van een technologisch proces om Cradle to Cradle te
produceren.

De milieuaspecten worden nageleefd volgens meerjarenplanning(en) en andere
vastgelegde afspraken en ook energie-efficiency staat hoog in het vaandel van Tarkett.
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Er zijn tevens duidelijke doelen gesteld omitrent dunrzaamheid met name circulaire
processen en een verlaging van onze CO2 vitstoot.

VIL. BUKANTOREN
De veanootschap beschikt niet over bijkantoren in Belgi8 of in het buitenland.
IX. FINANCIELE INSTRUMENTEN
De groep maskt geen gebruik van finencidle instrumenten voor de indekking van valuta
tisico’s.
X KAPITAALMUTATIES
In 2022 heeft de onderneming een kapitasl reductie vitgevoend wasrdoor het kapitaal per
31.12.2022 € 11.968.000 bedmagt.
Xi. DECHARGE AAN BESTUURDERS EN COMMISSARIS
Ingevolge de wet en de siatuten wonrdt u verzocht aan de bestunrders en asan de
commissaris décharge te verlenen voor het in bockjaar 2022 vitgeoefend mendast.
Xil. BENOEMING EN ONTSLAG BESTUURDERS
‘We noferen tevens de volgende wijzigingen in de bestuurders:
- Ontslag van Dhr. Christian Claus (1/01/2023)
- Benoeming van Dhr Edouard Robin de La Cotardidre (1/1/2023 — 12/6/2029).
XM PERSOONLUK BELANG VAN DE BESTUURDERS
De Rand van Bestour vermeldt dat er geen activiteiten geweest zijn in het kader van
artikel 7:96 WVV
XIV. UITKERING DIVIDEND
De Raad van Bestuur stelt voor om geen dividend uit te keren aan de aandeelhouders.
Dendermonde, 26 mei 2023 \
="
l S
7 o SEE J’ }
Dhr. T. Leneven ‘ﬂi.B.VmDmBmmk
Bestmrdes Bestuurder
c\l. k4
R S
Dhr. . Retin e La Cotardidre Dhr. R_Stoker
Bestourder

Bestuurder
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mazars

Manhattan Office Tower
Bolwerklaan 21 bus 8
1210 Brussel

Belgié

Tel: +32 (0)2 779 02 02
www.mazars.be

Tarkett NV

Verslag van de commissaris
Boekjaar 31.12.2022

Mazars Bedrijfsrevisoren — Réviseurs d'Entreprises BY
Zetel: Manhattan Office Tower, Bolwerklaan 21 bus 8 — 1210 Brussel

BTW: BE 0428.837.889 — RPR: Brussel — Bank: IBAN BE44 3630 5388 4045 BIC BBRUBEBB
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mazars

Tarkett NV
Ondernemingsnummer:; BE0400.289.801

Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering
van Tarkett NV over het boekjaar afgesloten op 31
december 2022

In het kader van de wettelijke controle van de jaarrekening van Tarkett NV (de “Vennootschap”), leggen
wij u ons commissarisversiag voor. Dit bevat ons verslag over de jaarrekening en de overige door wet-
en regelgeving gestelde eisen. Dit vormt een geheel en is ondeelbaar.

Wij werden benoemd in onze hoedanigheid van commissaris door de algemene vergadering van 25
juni 2021, overeenkomstig het voorstel van het bestuursorgaan uitgebracht op voordracht van de
ondernemingsraad. Ons mandaat loopt af op de datum van de algemene vergadering die beraadslaagt
over de jaarrekening afgesloten op 31 december 2023. Wij hebben de wettelijke controle van de
jaarrekening van de Vennootschap uitgevoerd gedurende 8 opeenvolgende boekjaren.

Verslag over de jaarrekening

Oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben de wettelijke controle uitgevoerd van de jaarrekening van de Vennootschap, die de balans
op 31 december 2022 omvat, alsook de resultatenrekening van het boekjaar afgesloten op die datum
en de toelichting, met een balanstotaal van € 33.597.105 en waarvan de resultatenrekening afsluit met
een verlies van het boekjaar van € -889.691.

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van het vermogen en de financiéle toestand
van de Vennootschap per 31 december 2022, alsook van haar resultaten over het boekjaar dat op die
datum is afgesloten, in overeenstemming met het in Belgié van toepassing zijnde boekhoudkundig
referentiestelsel.

Basis voor het oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens de internationale controlestandaarden (ISA’s) zoals van
toepassing in Belgié. Onze verantwoordelijkheden op grond van deze standaarden zijn verder
beschreven in de sectie “Verantwoordelijkheden van de commissaris voor de controle van de
jaarrekening” van ons verslag. Wij hebben alle deontologische vereisten die relevant zijn voor de
controle van de jaarrekening in Belgié nageleefd, met inbegrip van deze met betrekking tot de
onafhankelijkheid.

Wij hebben van het bestuursorgaan en van de aangestelden van de Vennootschap de voor onze
controle vereiste ophelderingen en inlichtingen verkregen.

Wjj zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel.

Benadrukking van een bepaalde aangelegenheid — Financiéle ondersteuning

Zonder aforeuk te doen aan het hierboven tot uitdrukking gebracht ocordeel, vestigen wij de aandacht
op toelichting [VOL-kap 6.19] van de jaarrekening, waaruit het belang van de financiéle ondersteuning
vanwege Tarkett BV blijkt.
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Verantwoordelijkheden van het bestuursorgaan voor het opstellen van de jaarrekening

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen van de jaarrekening die een getrouw beeld
geeft in overeenstemming met het in Belgié van toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel,
alsook voor de interne beheersing die het bestuursorgaan noodzakelijk acht voor het opstellen van de
jaarrekening die geen afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is van fraude of van fouten.

Bij het opstellen van de jaarrekening is het bestuursorgaan verantwoordelijk voor het inschatten van de
mogelijkheid van de Vennootschap om haar continuiteit te handhaven, het toelichten, indien van
toepassing, van aangelegenheden die met continuiteit verband houden en het gebruiken van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuursorgaan het voornemen heeft om de Vennootschap te
liquideren of om de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of geen realistisch alternatief heeft dan dit te doen.

Verantwoordelijkheden van de commissaris voor de controle van de jaarrekening

Onze doelstellingen zijn het verkrijgen van een redelike mate van zekerheid over de vraag of de
jaarrekening als geheel geen afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is van fraude of van
fouten en het uitbrengen van een commissarisverslag waarin ons oordeel is opgenomen. Een redelijke
mate van zekerheid is een hoog niveau van zekerheid, maar is geen garantie dat een controle die
overeenkomstig de ISA’s is uitgevoerd altijd een afwijking van materieel belang ontdekt wanneer die
bestaat. Afwijkingen kunnen zich voordoen als gevolg van fraude of fouten en worden als van materieel
belang beschouwd indien redelijkerwijs kan worden verwacht dat zij, individueel of gezamenlijk, de
economische beslissingen genomen door gebruikers op basis van deze jaarrekening, beinvioeden.

Bij de uitvoering van onze controle leven wij het wettelijk, reglementair en normatief kader dat van
toepassing is op de controle van de jaarrekening in Belgié na. Een wettelijke controle biedt evenwel
geen zekerheid omtrent de toekomstige levensvatbaarheid van de Vennootschap, noch omtrent de
efficiéntie of de doeltreffendheid waarmee het bestuursorgaan de bedrijfsvoering van de Vennootschap
ter hand heeft genomen of zal nemen. Onze verantwoordelijkheden inzake de door het bestuursorgaan
gehanteerde continuiteitsveronderstelling staan hieronder beschreven.

Als deel van een controle uitgevoerd overeenkomstig de [SA's, passen wij professionele
oordeelsvorming toe en handhaven wij een professioneel-kritische instelling gedurende de controle.
We voeren tevens de volgende werkzaamheden uit:

* het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening een afwijking van materieel
belang bevat die het gevolg is van fraude of van fouten, het bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden die op deze risico’s inspelen en het verkrijgen van conirole-informatie die
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Het risico van het niet detecteren van een van
materieel belang zijnde afwijking is groter indien die afwijking het gevolg is van fraude dan indien
zij het gevolg is van fouten, omdat bij fraude sprake kan zijn van samenspanning, valsheid in
geschrifte, het opzettelijk nalaten om transacties vast te leggen, het opzetielijk verkeerd voorstellen
van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

¢ het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle, met als doel
controlewerkzaamheden op te zetten die in de gegeven omstandigheden geschikt zijn maar die
niet zijn gericht op het geven van een oordeel over de effectiviteit van de interne beheersing van
de Vennootschap;

¢ het evalueren van de geschiktheid van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving
en het evalueren van de redelijkheid van de door het bestuursorgaan gemaakte schattingen en van
de daarop betrekking hebbende toelichtingen;

e het concluderen of de door het bestuursorgaan gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is, en het concluderen, op basis van de verkregen controle-informatie, of er een
onzekerheid van materieel belang bestaat met betrekking tot gebeurienissen of omstandigheden
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die significante twijfel kunnen doen ontstaan over de mogeliijkheid van de Vennootschap om haar
continuiteit te handhaven. Indien wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang
bestaat, zijn wij ertoe gehouden om de aandacht in ons commissarisverslag te vestigen op de
daarop betrekking hebbende toelichtingen in de jaarrekening, of, indien deze toelichtingen
inadequaat zijn, om ons oordeel aan te passen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-
informatie die verkregen is tot de datum van ons commissarisverslag. Toekomstige gebeurtenissen
of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat de Vennootschap haar continuiteit niet langer
kan handhaven;

¢ het evalueren van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening, en van de
vraag cf de jaarrekening de onderliggende transacties en gebeurtenissen weergeeft op een wijze
die leidt tot een getrouw beeld.

Wij communiceren met het bestuursorgaan onder meer over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante controlebevindingen, waaronder eventuele significante tekortkomingen
in de interne beheersing die wij identificeren gedurende onze controle.

Overige door wet- en regelgeving gesteide eisen

Verantwoordelijkheden van het bestuursorgaan

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen en de inhoud van het jaarverslag, van de
documenten die overeenkomstig de wettelike en reglementaire voorschriften dienen te worden
neergelegd, voor het naleven van de wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften die van toepassing
zijn op het voeren van de boekhouding, alsook voor het naleven van het Wetboek van vennootschappen
en verenigingen en van de statuten van de Vennootschap.

Verantwoordelijkheden van de commissaris

In het kader van onze opdracht en overeenkomstig de Belgische bijkomende norm (herziene versie
2020) bij de in Belgié van toepassing zijnde internationale controlestandaarden (ISA's), is het onze
verantwoordelijkheid om, in alle van materieel belang zijnde opzichten, het jaarverslag, bepaalde
documenten die overeenkomstig de wettelijke en reglementaire voorschriften dienen te worden
neergelegd, alsook de naleving van bepaalde verplichtingen uit het Wetboek van vennootschappen en
verenigingen en van de statuten te verifigren, alsook verslag over deze aangelegenheden uit te
brengen.

Aspecten betreffende het jaarverslag

Na het uitvoeren van specifieke werkzaamheden op het jaarverslag, zijn wij van oordeel dat dit
jaarverslag overeenstemt met de jaarrekening voor hetzelfde boekjaar en is opgesteld overeenkomstig
de artikelen 3:5 en 3:6 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen.

n de context van onze controle van de jaarrekening, zijn wij tevens verantwoordelijk voor het
overwegen, in het bijzonder op basis van de kennis verkregen in de controle, of het jaarverslag een
afwijking van materieel belang bevat, hetzij informatie die onjuist vermeld is of anderszins misleidend
is. In het licht van de werkzaamheden die wij hebben uitgevoerd, dienen wij u geen afwijking van
materieel belang te melden. Wij drukken geen enkele mate van zekerheid uit over het jaarverslag.

Vermelding betreffende de sociale balans

De sociale balans neer te leggen bij de Nationale Bank van Belgié overeenkomstig artikel 3:12, §1,8°
van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen, bevat, zowel qua vorm als qua inhoud alle
door dit Wetboek voorgeschreven inlichtingen, waaronder deze betreffende de informatie inzake de
lonen en de vormingen, en bevat geen van materieel belang zijnde inconsistenties ten aanzien van de
informatie waarover wij beschikken in het kader van onze opdracht. Voor de opmaak van de sociale
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balans steunt de Vennootschap op informatie afkomstig van het sociaal secretariaat en interimkantoren.
Er worden inlichtingen over de opleidingen gerapporteerd in de sociale balans, zij het deels geraamd
op forfaitaire basis.

Vermeldingen betreffende de onafhankelijkheid

Ons bedrijfsrevisorenkantoor en ons netwerk hebben geen opdrachten die onverenigbaar zijn met
de wettelijke controle van de jaarrekening verricht, en ons bedrijfsrevisorenkantoor is in de loop van
ons mandaat onafhankelik gebleven tegenover de Vennootschap.

Andere vermeldingen

Ten aanzien van de volledigheid en de beoordeling van de verplichtingen buiten balans, wordt
gesteund op de bevestiging van de bedrijfsleiding en derden terzake bij gebreke aan
orderrekeningen. De onderneming is niet overgegaan tot een inventarisatie van haar materigle
vaste activa. De jaarrekening vloeit, mits herclassificaties, voort uit de balans en de
resultatenrekening. Onverminderd voorgaande en formele aspecten van ondergeschikt belang,
werd de boekhouding gevoerd in overeenstemming met de in Belgié van toepassing ziinde
wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften.

De Vennootschap heeft de wettelijke termijnen inzake het ter beschikking stellen van de
documenten aan de commissaris niet nageleefd. Wij dienen u geen verrichtingen of beslissingen
mede te delen die in overireding met de statuten of het Wetboek van vennootschappen en
verenigingen zijn gedaan of genomen.

De resultaatverwerking, die aan de algemene vergadering wordt voorgesteld, stemt overeen met
de wettelijke en statutaire bepalingen.

Gent, 8 Juni 2023
Mazars Bedrijfsrevisoren BV

Commissaris

Vertegenwoordigd door

Martine Vermeersch

Bedrijfsrevisor
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SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comités die voor de vennootschap bevoegd zijn:

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN

120

214

WERKNEMERS WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN

INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers
VORAS v
Deeltifds ..coeieeeeeee e e
Totaal in voltijdse equivalenten (VTE) .......ccoovveiiiiinicccnnne.

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
VORAS crereeemceeerceint st ee et st ees
DEe’ijdS ....civeeriiiiiiciiiet i
TOAAI oo e

Tijdens het vorige boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers in VTE ........ccccooevnnceneccnnnennnnennn,
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ...
Personeelskosten ..........ccciieree e
Bedrag van de voordelen bovenop het loon ........ccc.ociniiicennnne.

Codes Totaal 1. Mannen 2. Vrouwen
1001 208,7 157,6 51,1
1002 60,0 34,7 25,3
1003 2541 183,8 70,3
1011 294.724 226.921 67.803
1012 62.302 36.401 25,901
1013 357.026 263.322 93.704
1021 14.101.508 10.888.983 3.212.525
1022 2.495.520 1.369.311 1.126.209
1023 16.597.028 12.258.294 4.338.734
1033 | eerriiiiiicrrvriiieee | rrvevieeneiirirneees | e

Codes | P. Totaal 1P. Mannen 2P. Vrouwen
1003 268,4 195,0 73,4
1013 346.287 256.743 89.544
1023 15.102.175 11.247.464 3.854.711
L0 O R (SRR IS
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WERKNEMERS WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN
INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER (vervolg)

Op de afsluitingsdatum van het boekjaar

Aantal werknemers

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd
Overeenkomst voor een bepaalde tijd
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk
Vervangingsovereenkomst

Volgens het geslacht en het studieniveau
Mannen
lager onderwijs
secundair onderwijs
hoger niet-universitair onderwijs
universitair onderwijs
Vrouwen
lager onderwijs ....
secundair onderwijs
hoger niet-universitair onderwijs
universitair onderwijs

Volgens de beroepscategorie
Directiepersoneel
Bedienden
Arbeiders
Andere

UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE VENNOOTSCHAP GESTELDE PERSONEN

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal tewerkgestelde personen
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
Kosten voor de vennootschap

1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaalin
Codes voltijdse
equivalenten
105 206 61 252,0
110 203 60 248,4
1M 3 1 3,6
L 7 O (OO IO
113 | s | vivvviiiieee | v,
120 155 36 181,7
1200 N 4,0
1201 117 35 142,9
1202 23 1 23,8
1203 i S [ 11,0
121 51 25 70,3
1210 | e | s | e,
1211 31 16 43,1
1212 14 4 17,2
1213 6 5 10,0
L O P (OSSPSR R
134 86 20 101,8
132 118 40 147,6
133 2 1 2,6

Codes

1. Uitzendkrachten

2. Ter beschikking
van de
onderneming
gestelde
personen

150
151
152

6,3
12.170
445.496
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TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR

INGETREDEN

Aantal werknemers waarvoor de vennootschap tijdens het
boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend of die
tijdens het boekjaar werden ingeschreven in het algemeen
PersoneelsSregister ...........ccocivrierrne e

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd .......ccccceververveinnnnne

Overeenkomst voor een bepaalde tijd ..........ccocoviiininnennee.
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk

Vervangingsovereenkomst ........cccoeeerveeriereesiecneenesensenrennnenns

UITGETREDEN

Aantal werknemers met een in de DIMONA-verklaring
aangegeven of een in het algemeen personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens het
boekjaar een einde nam ...

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd .......ccccevirvrccrnnennen.
Overeenkomst voor een bepaalde tijd
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ...............
Vervangingsovereenkomst ........c.cocoveviircinnnc e

Volgens de reden van beéindiging van de overeenkomst
PENSIOBN ...t e e e
Werkloosheid met bedrijfstoeslag
AFAANKING ....ooviiiiiiii e s
Andere reden ...

het aantal werknemers dat als zelfstandige ten minste op
halftijdse basis diensten blijft verienen aan de
vennootschap

1. Voltiids

2. Deeltijds

3. Totaal in

Codes voltijdse
equivalenten
205 17 2 18,4
210 13 1 13,8
211 4 1 4,6
212 | i | evriniiiiniiiennine | rerceceereirneens
213 | it | eervvvivreee | vt
1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaalin
Codes voltijdse
equivalenten

305 17 5 21,1
310 16 5 20,1
311 1 VPR 1,0
312 | e | ciiieieveeeees | e vieiens
K i < T L (R PR
340 2 3 4,4
341 1 1 1,8
342 - 2,0
343 12 1 12,9
b1 P BRI EPOPPRPPPRR

First - VOL-kap2022 - 54/ 55




| Nr. | 0400.289.801 ]

|  VOL-kap 10 |
INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDINGEN VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR
Codes Mannen Codes Vrouwen
Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten
laste van de werkgever
Aantal betrokken werknemers ........ 5801 | oo 5811
Aantal gevolgde opleidingsuren L 11 R 5812
Nettokosten voor de vennootSChap ..........ccveeeceeeeieceeciieeeiiereee e v e seras 5803 | coorereeeeenrne, 5813
waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding .............. 58031 | e, 58131 | e,
waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen ......... 58032 | .o 58132 | reereireereerireen.
waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering) ..........cccooevennnne. 58033 | e 58133 | o,
Totaal van de minder formele en informele voortgezette
beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever '
Aantal betrokken Werknemers .........c...cccoeeeevvereieiiscce ettt 5821 156 5831 60
Aantal gevolgde opleidingsuren ................... 5822 12.507 5832 3.140
Nettokosten voor de vennootschap 5823 75.621 5833 18.985
Totaal van de initiéle beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever
Aantal betrokken WErkNemMErS ..........c.ccveuiuiiececeiieeeece ettt ree s 5841 5851 | tooreercrcrens
Aantal gevolgde opleidingsuren ......... 5842 5852 | iccrcrerrececneens
Nettokosten voor de vennootschap 5843 5853 | iercceereeeirieiens
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