| 2026-00190053 | 0438390312 | 2025 |EUR| 23.0.10 | mOo2-f-p | 17/06/2026 | 49 | | VOL-kapl|
40 1 |[EUR
NAT. Datum neerlegging Nr. 0438390312 Blz. E. D. |\_/OL-kap 1 |

DOCUMENTEN

JAARREKENING EN ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK VAN
VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN NEER TE LEGGEN

IDENTIFICATIEGEGEVENS (op datum van neerlegging)

NAAM: UNILEVER BELGIUM

Rechtsvorm": Naamloze vennootschap

Adres: Industrielaan Nr: 9 Bus:
Postnummer: 1070 Gemeente:  Anderlecht

Land: Belgié

Rechtspersonenregister (RPR) - Ondernemingsrechtbank van

Internetadres: http://www.2

E-mailadres:?

Brussel, nederlandstalige

DATUM 25/02/2021

Ondernemingsnummer

0438390312

van de neerlegging van het recentste stuk dat de datum van

bekendmaking van de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.

Deze neerlegging betreft:®

de JAARREKENING in

met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van

Vorig boekjaar van

EURO* goedgekeurd door de algemene vergadering van |

de ANDERE DOCUMENTEN

09/06/2026 |

01/01/2025

tot

31/12/2025

01/01/2024

tot

31/12/2024

De bedragen van het vorige boekjaar zijn /7:ij~|=H=n'*e’t5 identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Totaal aantal neergelegde bladen:49 Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd omdat

1 Facultatieve vermelding.

2 Schrappen wat niet van toepassina is.

Handtekening
(naam en hoedanigheid)

Handtekening
(naam en hoedanigheid)



Nr. 0438390312 VOL-kap 2.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN
COMMISSARISSEN EN VERKLARING BETREFFENDE EEN
AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in
de vennootschap

JOHAN VERCAEMST
SINT-SEBASTIAANSTRAAT 60 8800
Roeselare

Belgié

Begin van het mandaat 13/06/2023 Einde van het mandaat 09/06/2026 Bestuurder

GRIET DEMASURE
LISDODDEWEG 3 3191
Hever

Belgié

Begin van het mandaat 13/06/2023 Einde van het mandaat 09/06/2026 Bestuurder

JULIE STOCKMAN
Genstraat 201 9700
Brasschaat

Belgié

Begin van het mandaat 13/06/2023 Einde van het mandaat 09/06/2026 Voorzitter van de Raad van Bestuur

KPMG Bedrijfsrevisoren BV SRL

BV

0419122548

BRUSSELS NATIONAL AIRPLANET 1 k
Zaventem

Belgié

Lidmaatschapsnummer : BO0O0001

Begin van het mandaat 13/06/2023 Einde van het mandaat 09/06/2026 Commissaris
Direct of indirect vertegenwoordigd door:

KOEN VANSTRAELEN
Commissaris-Revisor

A02284

BRUSSELS NATIONAL AIRPORT 1 k
Zaventem

Belgié Lidmaatschapsnr: A02284
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Nr. 0438390312

VOL-kap 2.2

VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar
wettelijk niet toe gemachtigd is met toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1999 betreffende de

boekhoudkundige en fiscale beroepen.

De jaarrekening werd/werd niet* geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die

niet de commissaris is.

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe
accountant of bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

A. Het voeren van de boekhouding van de vennootschap**,
B. Het opstellen van de jaarrekening™*,
C. Het verifiéren van de jaarrekening en/of

D. Het corrigeren van de jaarrekening.

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door

erkende boekhouders of door

erkende

boekhouders-fiscalisten, kunnen hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke erkende
boekhouder of erkende boekhouder-fiscalist en zijn lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende

Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard van zijn opdracht.

Naam, voornamen, beroep en woonplaats

Lidmaatschaps-
nummer

Aard van de opdracht
(A, B, C en/of D)

* Schrappen wat niet van toepassing is.
** Facultatieve vermelding.
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Nr. 0438390312

VOL-kap 3.1

BALANS NA WINSTVERDELING

ACTIVA

OPRICHTINGSKOSTEN

VASTE ACTIVA..urureurnrmnenrnns

Immateriéle vaste activa
Materiéle vaste activa
Terreinen en gebouwen
Installaties, machines en uitrusting
Meubilair en rollend materieel
Leasing en soortgelijke rechten
Overige materiéle vaste activa

Activa in aanbouw en vooruitbetalingen

Financiéle vaste activa

Verbonden ondernemingen

Deelnemingen

Vorderingen..........ccccccuvvennne

Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding

bestaat........cccoeeeeeiiiiiiiiii.

Deelnemingen

Vorderingen..........ccccccvvennne
Andere financiéle vaste activa
Aandelen...........cccceeeeeeiinnn.

Vorderingen en borgtochten in contanten

JAARREKENING
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
6.1 20 -
21/28 12.788.334 23.215.887
................................................... 6.2 21 11.111.722 20.025.520
....................................................... 6.3 22/27 1.676.612 3.190.367
............................................................. 22 721.499 -
............................................ 23 679.953 2.306.876
.................................................. 24 275.161 115.907
................................................ 25 - -
.................................................. 26 - -
.................................... 27 - 767.584
6.4/
..................................................... 6.5.1 28 -
....................................................... 6.15 280/1 - -
................................................... 280
................................................... 281
.................................................. 6.15 282/3 - -
................................................... 282
................................................... 283
................................................... 284/8 - -
................................................... 284
............................... 285/8
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Nr. 0438390312

Toel.

VLOTTENDE ACTIVA . .1eureurenresresrasrassassnssansnssnssnssansnssnns

Vorderingen op meer dan €€én jaar...........cccenrinernnininnnnnns
Handelsvorderingen............coooi i

Overige VOrderingeNn..........coocuviieeeeiiiieeee e et e e e e e e

Voorraden en bestellingen in uitvoering..........ccccceveeeens
VOOITAAEBN. ...ttt

Grond- en hulpstoffen..........cccciii
Goederen in bewerking.............coeeeeiiiiiie i
Gereed ProduUCL.........cceviiiiieiiiieee e
Handelsgoederen............uuueeveviiiiieiiieeeee e
Onroerende goederen bestemd voor verkoop.............ccceee.....
Vooruitbetalingen..........ccccuvuiiiiiiii e
Bestellingen in Uitvoering..........ccoooiiiiiii i
Vorderingen op ten hoogste één jaar.........c.cccovcerriiinennn.
Handelsvorderingen...........ccco oo

Overige VOrderiNgeN..........ccovueeeiriiieiieee it e e

Geldbeleggingen.........ccocvirminniemrnnnsessr s
Eigen @aandelen..........coooo oo
Overige beleggingen..........occviiiiiiiieee e

Liquide middelen...........coonecee e

Overlopende rekeningen.........ccocceminiemernnnienneses

TOTAAL VAN DE ACTIVA........cooirrtrrrinnnnenn,

VOL-kap 3.1
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
29/58 | 307.238.433 293.600.831
29 30.784 31.013
290 - -
291 30.784 31.013
3 -
30/36 - -
30/31 |-
32 |-
33 |-
34 |-
35 |-
36 |-
37 - -
40/41 306.326.668 292.571.919
40 174.254.476 158.617.098
41 132.072.192 133.954.821
50/53 -
50 - -
51/53 - -
54/58 830.298 540.249
490/1 50.684 457.649
20/58 320.026.767 316.816.718
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Nr. 0438390312 VOL-kap 3.2
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
PASSIVA
EIGEN VERMOGEN........cccuiieeerrnnsrensrenssrenssensssennnres 10715 108.398.123 97.712.450
INBreNg.....cccooiii s 6.7.1 10/11 74.462.738 74.462.738

Kapitaal.........coooeeiii e 10 41.940.320 41.940.320
Geplaatst kapitaal..............ccoooiiiiiiniii 100 41.940.320 41.940.320
Niet-opgevraagd kapitaal4 ................................................. 101 . .

Buiten kapitaal..........oooooi 11 32.522.418 32.522.418
Uitgiftepremies. ... 1100/10]| 32.522.418 32.522.418
ANAEIC. ... 1109/19/| - -

Herwaarderingsmeerwaarden...............ccocevveruenuennene. 12 - .
RESEIVES.....eeirrir it 13 4.416.265 4.416.265
Onbeschikbare reserves...........cccceeiviiinieciieceneeee 130/1 4.416.265 4.416.265

Wettelijke reserve.........ccoccoeeveiiiiiiiiiceee e 130 4.416.265 4.416.265
Statutair onbeschikbare reserves...........cccccooeeiiinns 1311 - -
Inkoop eigen aandelen.............ccccoeeeeeiiiiiiieeccciieeee e, 1312 - -
Financiéle steunverlening..........c.cccccoiveeiiiiiciiee e 1313 - -
OVEIGE...uiiiee ettt e e e e e 1319 - -
Belastingvrije reServes.........ccoeeeiiiiiiniii e 132 - -
Beschikbare reserves............cccocoviiiiiiiiiii e 133 - -
Overgedragen winst (verlies) ............ccccccoecinennnnn. (+)/(- 14 29.519.120 18.833.446
Kapitaalsubsidies..........ccccurrremmrirsscenniscseessssseee e s 15 - -
Voorschot aan de vennoten op de verdeling van
het NEttO-aCtIef’...........ccceeurerecreerereeee e s s ses s seesenes 19 - -
VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN......... 16 575.000 8.059.292
Voorzieningen voor risico's en kosten..................... 160/5 575.000 8.059.292

Pensioenen en soortgelijke verplichtingen............ccccceee.... 160 - -

Belastingen........c.ueiiii e 161 - -

Grote herstellings- en onderhoudswerken.......................... 162 - -

Milieuverplichtingen............cccoiiiiiiiie e 163 - -

Overige risico's €N KOSteN.........c..eevveiieciiiiee e 6.8 164/5 575.000 8.059.292

Uitgestelde belastingen...........cccocinicninininisninicennnnns 168 . .

4Bedrag in mindering te brengen van het geplaatste kapitaal.

5Bedrag in mindering te brengen van de andere bestanddelen van het eigen vermogen.
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Nr. 0438390312 VOL-kap 3.2
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
S Lo o = 17/49 | 211.053.644 211.044.976
Schulden op meer dan één jaar .........cccccevvccveericccennscceeenn. 6.9 17 - -
Financiéle schulden ... 170/4 - -
Achtergestelde 1eniNgeN ...........oevviiiiiiiiiiiii s 170 |- -
Niet-achtergestelde obligatieleningen ...............ccoociiiiiiiii. 171 - -
Leasingschulden en soortgelijke schulden .................c.cceeeene. 172 |- -
Kredietinstellingen............oooi e 173 |- -
OVerige [ENINGEN ........oviiieiiiieee e 174 |- -
Handelsschulden.............oooiiiiiiiii e 175 - -
LEVETANCIEIS ....c.veeiiieiee ettt 1750 |- -
Te betalen WISSelS.........oooiiiiiiiiic e 1751 |- -
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen...............ccccceeeeens 176 - -
Overige SChUlden .........coociiiiiiiii e 178/9 - -
Schulden op ten hoogste één jaar.........ccccccvcmriiiinnniiinenn 6.9 42/48 204.331.874 206.781.405
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen....... 42 - -
Financiéle schulden.............ccociiiiiiiiiiicie e 43 - -
Kredietinstellingen...........cooo i 430/8 | - -

OVerige [ENINGEN..........oiiieiiiiie e 439 |- -
HandelssChulden...........c.oiiiiiii e 44 182.826.017 187.403.661
LEVETaNCIEIS. ....c.uiiiieeiiit ettt 440/4 | 182.826.017 187.403.661

Te betalen WISSelS.........oooiiiiiiiii e 441 - -
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen..............ccccceeeens 46 - -
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen
en sociale [asten..........ccocveiiiiiiiii 6.9 45 20.974.476 18.185.785
BelastingeN.......cei i 450/3 | 13.902.197 7.063.249
Bezoldigingen en sociale lasten.............ccccoeecieeiecicciieec e, 454/9 | 7.072.279 11.122.536
Overige SChUldeN.........coooiiiiii e 47/48 531.381 1.191.959
Overlopende rekeningen...........cccccvvccererrccseensscsneesssssneeennas 6.9 492/3 6.721.770 4.263.571
TOTAAL VAN DE PASSIVA........ciiiiennenneeees 10/49 320.026.767 316.816.718
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Nr. 0438390312 VOL-kap 4

RESULTATENREKENING
Toel Codes Boekjaar Vorig boekjaar

Bedrijfsopbrengsten...........ccocoiiiiiicicccseeerre e 70/76A 504.331.029 514.450.316

OMZEL. .. 6.10 70 480.053.293 501.662.190

Voorraad goederen in bewerking en gereed product en

bestellingen in uitvoering: toename (afname)..................... (+)/(-) 71 - -

Geproduceerde vaste activa............ccccuveeeeeiiiieii e 72 - 158

Andere bedrijffsopbrengsten.............ccocoiiiiiii 6.10 74 23.297.384 12.712.983

Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten............ccccciiiniiiiiinee 6.12 76A 980.352 74.985
Bedrijfskosten.........ccccocnniiiiiinnn e, 60/66A 471.782.791 494.862.370

Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen..............cccccooiiiiiinnen. 60 225.236.910 239.365.255

=101 (o] o =Y o T USSR 600/8 | 225.236.910 239.365.255
Voorraad: afname (toename)...........cccoeveeeiecciieeeceeciieenn. (+)/(-) 609 - -

Diensten en diverse goederen............cccoeoevciieeeeeieciiieee e 61 209.590.584 198.824.315

Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen....................... (+)/(-) 6.10 62 34.361.977 38.878.382

Afschrijvingen en waardeverminderingen op

oprichtingskosten, op immateri€le en materiéle vaste

= o1 (1= RSP 630 9.419.825 9.735.799

Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen

in uitvoering en op handelsvorderingen: toevoegingen

(terugnemMINgEN)........cueeeiiiee e (+)/(-) 6.10 631/4 47.615 (99.733)

Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen

(bestedingen en terugnemingen).........ccccoeveeeviieeesnee e, (+)/(-) 6.10 635/8 (7.484.292) 7.984.292

Andere bedrijfskosten...........ccccvviiiiieiii e 6.10 640/8 150.753 174.060

Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfs

KOSEEN .. (-) 649 - -

Niet-recurrente bedrijfskosten...........ccocoeiiiiiii e 6.12 66A 459.419 -
Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) ...............cccccocveennn (+)/(-) 9901 32.548.238 19.587.946
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Nr. 0438390312

VOL-kap 4

Toel
Financiéle opbrengsten..........cccccvcminnimmnnnniimnennee,
Recurrente financiéle opbrengsten.............ccocciiiiiiiiiiiiees
Opbrengsten uit financiéle vaste activa..............cccccciiiiiie
Opbrengsten uit vlottende
ACHIVA....oi i
Andere financiéle 6.11
opbrengsten..........ccooi i
Niet-recurrente financiéle opbrengsten.............cccccoveiiiieiinneen. 6.12
Financiéle kosten.........cccccccviminiinnnininse e
Recurrente financiéle kosten...........cccccoooveiviriiiiiieneeeee 6.11
Kosten van schulden
Waardeverminderingen op vlottende activa andere dan
voorraden, bestellingen in uitvoering en handels-
vorderingen: toevoegingen
(terugnemingen).........cccceecveeennes (+)/(-)

Andere financiéle KoSten..............eueeeeeeiiiiiiiiceeee e,

Niet-recurrente financiéle 6.12

KOSEEN....oeeiiiie e
mgssttmg(verl('fﬁz) van het boekjaar voor
Onttrekking aan de uitgestelde belastingen .....................
Overboeking naar de uitgestelde belastingen...................
Belastingen op hetresultaat ..................................... (+)/(-) 6.13
Belastingen.......o..eeiiieee e
Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen...........cccoooooiiiiiien
Winst Verlie van het boekjaar
...................... (Verlies) ) !
Onttrekking aan de belastingvrije
F€SEIVES.... .ccccerrrrnnrernnns
Overboeking naar de belastingvrije reserves

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
75/76B 1.860.839 2.494.690
75 1.860.839 2.494.690
750 - -

751 1.846.747 2.493.002

752/9 14.092 1.688

76B - -

65/66B 93.810 274.453
65 93.810 274.453

650 10.734 177.474

651 - -

652/9 83.076 96.979

66B - -

9903 34.315.267 21.808.183
780 - -
680 - -
67/77 9.169.631 10.414.602
670/3 11.429.378 10.414.602

77 (2.259.747) -

9904 25.145.636 11.393.581
789 - -
689 4 J
9905 25.145.636 11.393.581
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Nr. 0438390312 VOL-kap 5

RESULTAATVERWERKING
Codes Boekjaar Vorig boekjaar

Te bestemmen winst (VerlieS) .............................................. (+)/(-) 9906 43.979.082 18.833.446

Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar..............ccccccceveenne (+)(-) (9905)] 25.145.636 11.393.581

Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar..................... (+)(-) 14P 18.833.446 7.439.865
Onttrekking aan het eigen vermogen...........ccccccceerrvriscccsnnceenennn 791/2 1 1

E= E= o [N T o] T o To [P RER 791 - -

QAN B MESEIVES .ottt e e e 792 - -
Toevoeging aan het eigen vermogen ..........cccocviiininnnnnnssssssssssnnns 691/2 1 1

AN A€ INDIENG. ... eeiiiiiiie et 691 - -

aan de wettelijke reServe. ... 6920 - -

AN J€ OVEIIgE MESEIVES. ....ciiiiiiiiiiiie ittt e s 6921 - -
Over te dragen winst (verlies) .............ccccooieeiiiiieiiiiiienene (+)/(-) (14) 29519120 18.833.446
Tussenkomst van de vennoten in het verlies ............coccceenee 794 ) )
Uit te keren winst..........ccocoiiviiiniiincin 694/7 14.459.962 1

Vergoeding van de iNDreng...........ceeeiiiiiiriieeiniee e 694 14.459.962 -

Bestuurders of zaakvoerders...........cccceeiuiiiiiiii i 695 - -

WEIKNEMES. ... ..ttt ettt e e e e e e e e naeeeaeean 696 - -

Andere rechthebbenden ... 697 - -
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Nr. 0438390312

VOL-kap 6.2.3

CONCESSIES, OCTROOIEN, LICENTIES, KNOWHOW,
MERKEN EN SOORTGELIJKE RECHTEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar......................

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen..............ccccooveieiiiiinnnn.n.

Overboekingen van een post naar een andere..................... (+)(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar.......................

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
DOEKJAAr... ...

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKL.......eeiiieiieee e
TErUGGENOMEN.......eiiieieeeieiee et e ettt e e e ettt e e e e aneaeeaaeaeanes
Verworven van derden...........ccccevvveeeeieie e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen...............

Overgeboekt van een post naar een andere........................ (+)(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
DOEKJAAr.......cc it

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR..........

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8052P

8022
8032
8042

8052

8122P

8072
8082
8092
8102
8112

8122

211

4.860.000

XXXXKXXXXX

4.860.000

4.860.000

4.860.000
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Nr. 0438390312 VOL-kap 6.2.4
Codes Boekjaar Vorig boekjaar

GoopwiLL
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar...........c.ccceeu..... 8053P XXXXXXXXXX 201.696.488
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 8023 -

Overdrachten en buitengebruikstellingen..............cccccoveieeiiiinnnn..n. 8033 -

Overboekingen van een post naar een andere..................... (+)(-) 8043 -
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar....................... 8053 201.696.488
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
bOEKjaAr......ccviiiieetr e —————— 8123P YOO X 181.670.968
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEKL. ... 8073 8.913.799

TErUGGENOMEN. ...ttt e e et e e e e e e e e e e nnaeeeaaeenees 8083 -

Verworven van derden ..........ooouieeeioiiiiiieee i 8093 -

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen................. 8103 -

Overgeboekt van een post naar een andere......................... (+)/(-) 8113 -
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
BOEKJAAT ... oo 8123 190.584.767
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR............ 212 11.111.722
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Nr. 0438390312 VOL-kap 6.3.1

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

TERREINEN EN GEBOUWEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar........................ 8191P XXXXXXXXXX -
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste

ACTHIVAL e 8161 341723

Overdrachten en buitengebruikstellingen ............ccccccoeieeiiiinnnn.n. 8171 -

Overboekingen van een post naar een andere...................... (+)(-) 8181 422.340
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar....................... 8191 764.063
Meerwaarden per einde van het boekjaar...........ccccccerrreccverernnnnes 8251P XXXXXXXXXX -
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEKL. ... 8211 -

Verworven van derden...... ... 8221 -

AFGEDOEKTL. .....ooiieiiiie e 8231 -

Overgeboekt van een post naar een andere...........c.cccoeene (+)(-) 8241 -
Meerwaarden per einde van het boekjaar..........cccceeeeerreeerrcineenns 8251 -
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
[T T=Y (- T T TR 8321P XXXXXXXXXX -
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEKL. ... 8271 42.564

LI (8L [ 113 Lo 01T o TR SER 8281 -

Verworven van derden..........oouueeeeiiiiiiiee e 8291 -

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen.................. 8301 -

Overgeboekt van een post naar een andere..............cc..c...... (+)(-) 8311 -
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
bOoEKjaar......cceiiiierrr i —————— 8321 42.564
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR............ (22) 721.499
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Nr. 0438390312

VOL-kap 6.3.2

|NSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar........................

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste
ACHIVA. ..t
Overdrachten en buitengebruikstellingen..............ccccoeciiiiiieinneen.

Overboekingen van een post naar een andere..................... (+)/(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar.......................

Meerwaarden per einde van het boekjaar...........cccccooeriiieiennnnne.

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL.......eeeee e
Verworven van derden............cccvovceieiiieeiiiiee e
AFGEDOEKL. ..o

Overgeboekt van een post naar een andere...........c...c......... (+)(-)

Meerwaarden per einde van het boekjaar...........cccccovriieiinrnnnennes

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
BOEKJAAT ... oo

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL.......eeeee
TerUGGENOMEN. ... i ittt e e e e e e e e e e e e e ee e e e e e s e e nnnnenes
Verworven van derden..........occvveeieeiiiee e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen..................

Overgeboekt van een post naar een andere............ccccceeeneeee. (+)/(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
DOEKJAAr......ccc e

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR............

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8192P XXXXXXXXXX 9.869.821
8162 453.665
8172 7.782.529
8182 10.678
8192 2.551.635
8252P XXXXXXXXXX -
8212 -

8222 -

8232 -

8242 -

8252 -
8322P XXXXXXXXXX 7.562.945
8272 410.527
8282 -

8292 -

8302 6.101.790
8312 -

8322 1.871.682
(23) 679.953
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Nr. 0438390312

VOL-kap 6.3.3

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar.......................

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen..............cccccoveieeiiiinnnn..n.

Overboekingen van een post naar een andere..................... (+)(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar.......................

Meerwaarden per einde van het boekjaar.........ccccccvrrrrrinirnniiininnnns

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKL.......ooiiieiee e
Verworven van derden..........occvveeieeiiiee e
AFGEDOEKL. .....oeiieiiiie e

Overgeboekt van een post naar een andere............ccccceeeneee. (+)/(-)

Meerwaarden per einde van het boekjaar........cccccccevvviiiiiiiiniinnnn.

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
DOEKJAAr......cc e

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKL.......ooiiieiee it
LI (8L [ 1T Lo 0 1< o TSR UPRR
Verworven van derden............cccooveieiiieeiiiee e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen..................

Overgeboekt van een post naar een andere......................... (+)(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
BOEKJAQ ...

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR............

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8193P XXXXXXXXXX 839.125
8163 9.488
8173 543.313
8183 334.566
8193 639.864
8253P XXXXXXXXXX -
8213 -

8223 -

8233 -

8243 -

8253 -
8323P XXXXXXXXXX 723.217
8273 52.935

8283 -

8293 -

8303 411.449
8313 -

8323 364.704
(24) 275.161
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Nr. 0438390312

VOL-kap 6.3.6

ACTIVA IN AANBOUW EN VOORUITBETALINGEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar........................

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen..............cccccoveieeiiiinnnn..n.

Overboekingen van een post naar een andere..................... (+)(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar........................

Meerwaarden per einde van het boekjaar.........ccccccvrrrrrinirnniiininnnns

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEBKL. ..ot
Verworven van derden..........occvveeieeiiiee e
AFGEDOEKL ..o

Overgeboekt van een post naar een andere.............cccceeenee (+)(-)

Meerwaarden per einde van het boekjaar.........ccccccerrrrriinriniiininnnns

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
DOEKJAAr.. ... i

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKL. ...ttt
LI (8L [ 113 Lo 01T o T RS RR
Verworven van derden............cccooveieiiieeiiiee e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen..................

Overgeboekt van een post naar een andere......................... (+)(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
BOEKJAQT ... oo

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR............

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8196P XXXXXXXXXX 767.584
8166 -

8176 -

8186 (767.584)

8196 -

8256P XXXXXXXXXX -
8216 -

8226 -

8236 -

8246 -

8256 -

8326P XXXXXXXXXX -
8276 -

8286 -

8296 -

8306 -

8316 -

8326 -

(27) -
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Nr. 0438390312

VOL-kap 6.7.1

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

STAAT VAN HET KAPITAAL

Kapitaal
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar.........................
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar.........................

Wijzigingen tijdens het boekjaar

Samenstelling van het kapitaal
Soorten aandelen
Gewone aandelen

Niet-gestort kapitaal
Niet-opgevraagd kapitaal............cccccoviviiiiiiiiiiieeeeeeeee,
Opgevraagd, niet-gestort kapitaal..............cccccoeeeeeiiieei e
Aandeelhouders die nog moeten volstorten

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
100P XXXXXXXXXX 41.940.320
(100) 41.940.320
Codes Bedragen Aantal aandelen
41.940.320 628.694
8702 | XO000000XX | 628.694
Codes| Niet-opgevraagd Opgevraagd,
bedrag niet-gestort bedrag
(101) - XXXXXXXXXX
8712 XXXXXXXXXX -
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Nr. 0438390312

Eigen aandelen
Gehouden door de vennootschap zelf
KapitaalbDearag. ... ..eeeeee e
AGNtal QANAEIEN. ... e
Gehouden door haar dochters
KapitaalbDearag. ... ..eeeeee e
AGNal QANAEIEN. ...
Verplichtingen tot uitgifte van aandelen

Als gevolg van de uitoefening van conversierechten
Bedrag van de lopende converteerbare [eningen..........cccoceeeeeiieiiiiiicccciiiieees
Bedrag van het te plaatsen kapitaal.............ccccoomiiiiiiii
Maximum aantal uit te geven aandelen..................cccooeeiiiiininnns

Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechten
Aantal inschrijvingsrechten in 0mMIOOP..........coiiiiiiiiiiii e
Bedrag van het te plaatsen kapitaal. ..o
Maximum aantal uit te geven aandelen....................

Toegestaan, niet-geplaatst kapitaal........................

VOL-kap 6.7.1
Codes Boekjaar
8721 -
8722 -
8731 -
8732 -
8740 -
8741 -
8742 -
8745 -
8746 -
8747 -
8751 -
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Nr. 0438390312 VOL-kap 6.7.1
Codes Boekjaar
Aandelen buiten kapitaal
Verdeling
AGNTAL ANAEIEN......coiiiie e e 8761 -
Daaraan verbonden stemrecht...... ... 8762 -
Uitsplitsing volgens de aandeelhouders
Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf..............cccccoviieeiieiiieee e 8771 -
Aantal aandelen gehouden door haar dochters...........ccvvvviiiiiiiei e 8781 -
Boekjaar

BIJKOMENDE TOELICHTING MET BETREKKING TOT DE INBRENG (WAARONDER DE
INBRENG IN NIJVERHEID)
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Nr. 0438390312 VOL-kap 6.8

VOORZIENINGEN VOOR OVERIGE RISICO'S EN KOSTEN

Boekjaar
UITSPLITSING VAN DE POST 164/5 VAN DE PASSIVA INDIEN DAARONDER EEN BELANGRIJK
BEDRAG VOORKOMT
P&B BENELUX "ZWAN" 500.000
INTERBEV 75.000
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Nr. 0438390312 VOL-kap 6.9
STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)
Codes Boekjaar
UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN
MEER DAN EEN JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
FINaNCI€le SCRUIAEN. ..........oiiii e 8801 -
Achtergestelde 18NINGEN..........ccueiiiii e 8811
Niet-achtergestelde obligatieleningen...............oooiiii e 8821
Leasingschulden en soortgelijke schulden.............coccoiiriiiiiiiin e 8831
KredietinStelliNgeN....... ... e e 8841
OVENIGE [BNINGEN. ... . ettt e ettt e e e e e e e e e e e annee e e e e e ennaeeaaaanns 8851
HaNdeISSChUIAEN. ... et e e et e e e e ee e e e e 8861 -
(AT = o o 1= = TSRS 8871
Te betalen WISSEIS. ... et 8881
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen.............ooooi e 8891 -
OVENIGE SCRUIAEN. ...ttt ettt e e e et e e e e e e e e e e e anaeeeaaean 8901 -
Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen...... (42) -
Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch
hoogstens 5 jaar
FINaNCIEle SCRUIAEN. ..........eiiii e e s 8802 -
Achtergestelde IENINGEN.......coiiiiiiii e e nrnreeees 8812
Niet-achtergestelde obligatieleningen..............ooooiiiiii e 8822
Leasingschulden en soortgelijke schulden.............cocciiiiiiiiiii e 8832
KredietinStelliNgeN....... ... e 8842
OVENIGE [BNINGEN. ... ..ttt e et e e e e et e e e e e et e e e e e anneeeaaaanns 8852
HaNdelSSChUIAEN. ... e e e e e e e e e e 8862 -
AT = g ot (=T = PR RRR 8872
Te Detalen WISSEIS. ..o et e e e 8882
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen............cocccviiiiiiiiiiiic e 8892 -
OVENGE SCRUIAEN.........eeeeeeee et e e e e e e e e e st ae e e e e s eabeeeaaean 8902 -
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar
dOCh hOOGSLENS 5 JAAT......cccrieeeerereeesirieesseesee e sasssse s e seessessesssessesssnssssssessesanens 8912 .
Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
Financi€le SChUIdeN......... ..o e e 8803 -
Achtergestelde [ENINGEN........oc.uii e 8813
Niet-achtergestelde obligatieleningen. ... 8823
Leasingschulden en soortgelijke schulden.............coccoiiiiiiiiiiiee 8833
KredietinStelliNGEN. .......ooie e 8843
OVEIIGE [ENINGEN......eeieitie ettt e e e e 8853
HaNdelSSChUIAEN. ... e e et e e e e e e e 8863 -
LEVEIANCIEIS. ....ceiiiiie ettt e e e e e e e 8873
Te betalen WISSEIS. .....coeeiiiii e 8883
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen.............coocciiiiiiiiiiiic e 8893 -
OVENGE SCHUIAEN.......ceeiiee et e e e e e e et e e e e e e anbe e e e e e snaneeas 8903 -
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar......... 8913 -
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Nr. 0438390312 VVOL-kap 6.9
Codes Boekjaar
GEWAARBORGDE SCHULDEN
(begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva)
Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden
FINanCi€le SChUIdEN............coo e 8921 -
Achtergestelde I€NINGEN.........ciiiiiii e 8931
Niet-achtergestelde obligatieleningen............cccoooooiiiiiiccc e 8941
Leasingschulden en soortgelijke schulden............ccccooooiiiiiiiiiicccceeeeees 8951
KredietinStelliNGEN.......ooviiieeeee e 8961
OVENGE [ENINGEN.... ...ttt e e e et e e e e e s sbeeaaaeas 8971
HaNAEISSChUIAEN. ... e 8981 -
(YT g 1= S RSP 8991
Te betalen WISSEIS.......coiiiiiieiiee e 9001
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen..............ccoocvieiiiiiiiiiee e 9011 -
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten..................cccccco. 9021 B
OVErige SCRUIAEN........iiii e 9051 -
Totaal van de door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde
31T =Y o 9061 -
Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of
onherroepelijk beloofd op activa van de vennootschap
FINanCI€le SChUIAEN............ooiiii e 8922 -
Achtergestelde [€NINGEN.........oiviiii e 8932
Niet-achtergestelde obligatieleningen..............ccoo oo 8942
Leasingschulden en soortgelijke schulden..........cccccceoeeiiiiiiiii s 8952
KredietinStelliNgEN.........e e 8962
OVENGE [BNINGEN. ... ..t e e e e e e e e snraeeaeeaan 8972
HaNdelSSChUIAEN. ........ooii e 8982 -
LEVEIANCIEIS. ....eeeieiiit ettt 8992
Te betalen WISSEIS. .....coo e 9002
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen...........ccccoiiiiiiinciicee 9012 -
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten........... 9022 -
Belastingen......cooeeeeeee e 9032
Bezoldigingen en sociale lasten...............ooii i 9042
OVErige SCUIAEN...... .o 9052 -
Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld 9062

of onherroepelijk beloofd op activa van de vennootschap
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SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN
SOCIALE LASTEN

Belastingen (posten 450/3 en 179 van de passiva)
Vervallen belastingschulden

Niet-vervallen belastingschulden

Geraamde belastingschulden

Bezoldigingen en sociale lasten (posten 454/9 en 179 van de passiva)
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid

Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten

Codes Boekjaar
9072 -
9073 3.994.134
450 9.908.063
9076 -
9077 7.072.279
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Nr. 0438390312 VOL-kap 6.9
Boekjaar
OVERLOPENDE REKENINGEN
Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk
bedrag voorkomt
PLI 4.625.761
MEDIA 1.499.617
BMI 299.891
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Nr. 0438390312 VOL-kap 6.10
BEDRIJFSRESULTATEN
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BEDRIJFSOPBRENGSTEN
Netto-omzet
Uitsplitsing per bedrijfscategorie
Uitsplitsing per geografische markt
Belgie 418.136.839 435.211.842
Export 61.916.454 66.450.348
Andere bedrijfsopbrengsten
Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen
compenserende bedragen............uiiiieiiiiiiie s 740 - -
BEDRIJFSKOSTEN
Werknemers waarvoor de vennootschap een DIMONA-
verklaring heeft ingediend of die zijn ingeschreven in het
algemeen personeelsregister
Totaal aantal op de afsluitingsdatum.............ccccooeiiiieiiiiiie e, 9086 188 250
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten........... 9087 205 256
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren............ccoocciiiiiiiiiei 9088 322.421 394.295
Personeelskosten
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen..............cccccoeieiiennnne 620 24.905.147 28.716.801
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen..........c.ccccevcveeeeeneeennnen. 621 7.072.984 7.617.271
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen......................... 622 1.221.327 2.069.913
Andere personeelSKOSEN..........occuiiiiiiiii e 623 1.162.518 474.398
Ouderdoms- en overlevingSpeNSIOENEN..........cocuvierieee e 624 - -
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Nr. 0438390312

Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen
Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen)............cccccoveeeeennens (+)(-)

Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering
GEDOBKL. ... s
=140 Te o [T 0 Vo] o 4 1= o PO SROPPR
Op handelsvorderingen
GEDOEKTL. ...
I 8T T [T Lo 0 T o TSR

Voorzieningen voor risico's en kosten
L0151 1= o o =Y o TSR UUSPRRRN
Bestedingen en terugnemingen.............ooooiiiiiiiiiiiiiee e

Andere bedrijfskosten
Bedrijfsbelastingen en -taksen............cccccveeiiiiiiiiic e
ANAEIE.....eeiiiie e e
Uitzendkrachten en ter beschikking van de vennootschap
gestelde personen
Totaal aantal op de afsluitingsdatum.............cccooiiiii i
Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten..............cccccevieenee
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren............ccoocciiiiiiiii i
Kosten voor de vennootsChap..........coooi i

VOL-kap 6.10
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
635 - -
9110 - -
9111 - -
9112 47.615 -
9113 - 99.733
9115 4.605.968 12.986.573
9116 12.090.260 5.002.280
640 4.592 26.723
641/8 146.161 147.337
9096 - -
9097 2 2
9098 3.746 3.781
617 220.819 207.693
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Nr. 0438390312 VOL-kap 6.12

OPBRENGSTEN EN KOSTEN VAN UITZONDERLIJKE OMVANG OF UITZONDERLIJKE MATE
VAN VOORKOMEN

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
NIET-RECURRENTE OPBRENGSTEN.........ccccoccimiiirrrnnereennas 76 980.352 74.985
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten.............ccocoviiriirnicniinnee. (76A) 980.352 74.985
Terugneming van afschrijvingen en van waardeverminderingen op
immateri€le en materiéle vaste activa.............ccccci i 760 - -

Terugneming van voorzieningen voor niet-recurrente bedrijfsrisico's
€N SKOSTEN. ... 7620 - -
Meerwaarden bij de realisatie van immateri€le en materiéle

VaSTE @CHIVA. ...oii i 7630 - -

Andere niet-recurrente bedrijfsopbrengsten.............ccccooviiiiiiiii e, 764/8 980.352 74.985
Niet-recurrente financiéle opbrengsten (76B) 7 ’

Terugneming van waardeverminderingen op financiéle vaste

E= o2 (Y= TSRS 761 - -

Terugneming van voorzieningen voor niet-recurrente financiéle risico's

=TT (o ] (=] o RSP 7621 - -

Meerwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa...................... 7631 - -

Andere niet-recurrente financiéle opbrengsten..............cccccoiiiiiiie 769 - -

66 459.419 -

NIET-RECURRENTE KOSTEN...........ccccoirmmrrrrrrssnnsnmneneeeeessnsanns
Niet-recurrente bedrijfSKOSten.......ccccccveerrerrrverrrerserssersseesseessnnns (66A) 459.419 .

Niet-recurrente afschrijvingen en waardeverminderingen op

oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste activa.................. 660 - -

Voorzieningen voor niet-recurrente bedrijfsrisico's en -kosten:

toevoegingen (bestedingen)...........coociiiiie i (+)/(-) | 6620 - -

Minderwaarden bij de realisatie van immateri€le en materiéle

VASEE @CHIVA.....eeiiiiie e 6630 459.419 -

Andere niet-recurrente bedrijffskosten. ... 664/7 - -

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente

DEdriffSKOSIEN. .....eiiiie e (-) | 6690 - -
Niet-recurrente financiéle kosten...........cccecveerrrsrecrserscssenseene (66B) . .

Waardeverminderingen op financiéle vaste activa...............cccccceenneeen. 661 - -

Voorzieningen voor niet-recurrente financiéle risico's en kosten:

toevoegingen (bestedingen).........ccccoiiiiiiiiiiiiec i (+)/(-) | 6621 - -

Minderwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa.................... 6631 - -

Andere niet-recurrente financiéle kosten...........cccccooiioiiiiii e, 668 - -

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente

fiNANCIEIE KOSTEN......cciieeiee e (-) | 6691 - -
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Nr. 0438390312 VOL-kap 6.13
BELASTINGEN EN TAKSEN
Codes Boekjaar
BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaat van het boekjaar...........ccccoeeniiiiniiinincannns 9134 9.169.631
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen............cccocociiiiiiinnns 9135 9.169.631
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen............... 9136 -
Geraamde belastingsupplementen...........ccccooiiieiiieiiie e 9137 -
Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren..........c.cccccvviinennnnnes 9138 2.259.747
Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen............ccccoiiiiiiiiicineeen. 9139 2.259.747
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening
WEIA GEVOIMNG. ... 9140 -
Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst voor
belastingen, zoals die blijkt uit de jaarrekening, en de geraamde
belastbare winst
Boekjaar
Invioed van de niet-recurrente resultaten op de belastingen op het resultaat van
het boekjaar
Codes Boekjaar
Bronnen van belastinglatenties
ACHEVE [atENTIES. ... 9141 -
Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten.. 9142 4
Andere actieve latenties
PasSieVe 1ateNties.......ccouiiiiiii e 9144 -
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Nr. 0438390312

VOL-kap 6.13

BELASTING OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN
TEN LASTE VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde
waarde

Aan de vennootschap (aftrekbaar)...........ccccveveeeiiivennen.n.

Door de vennootschap............eeeeeeeeiiiiieieee s

Ingehouden bedragen ten laste van derden als
Bedrijffsvoorheffing..........ccooeviiiiiiieiiiiicceee e
Roerende voorheffing.........ccccceoeveciiiiieicciie e

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

9145 98.249.749 86.531.932
9146 117.271.425 100.094.984
9147 8.958.873 8.930.525
9148 14.459.962 -
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Nr. 0438390312 VOL-kap 6.14
NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN
Codes Boekjaar
DOOR DE VENNOOTSCHAP GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE
PERSOONLIJKE ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF
VERPLICHTINGEN VAN DERDEN...ceuurssssssrsmnsssrsnsssssnnsssssnnssassnnssssenns 9149 -
Waarvan
Door de vennootschap geéndosseerde handelseffecten in omloop................ 9150 -
Door de vennootschap getrokken of voor aval getekende handelseffecten...... 9151 -
Maximumbedrag ten belope waarvan andere verplichtingen van derden door
de vennootschap zijn gewaarborgd...........ccoccviiiiiiiiiiei 9153 -
ZAKELIJKE ZEKERHEDEN
Zakelijke zekerheden die door de vennootschap op haar eigen activa
werden gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en
verplichtingen van de vennootschap
Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa.............ccceeereiiiiieiiiieee e 91611 -
Bedrag van de iNSChIjVING.........cccuuiiiiiiiiiiic e 91621 4
Voor de onherroepelijke mandaten tot hypothekeren, het bedrag waarvoor de 91631 -
volmachthebber krachtens het mandaat inschrijving mag nemen..................
Pand op het handelsfonds
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie 91711 -
PIAALSVINGL. ... e
Voor de onherroepelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het 91721 -
bedrag waarvoor de volmachthebber krachtens het mandaat tot registratie
MAG OVEIGAANN......eeeueeentieaiteeteeasteeaaeeaabeesaeeaabeesaeeebeesabeeabeesabeesbeeaabeesbbeebeenanean
Pand op andere activa of onherroepelijke mandaten tot verpanding van andere activa
Boekwaarde van de bezwaarde activa.............cccoeieiiiiiieinie e 91811 -
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd..............ccccccviviiiiiinnnnns 91821 -
Gestelde of onherroepelijk beloofde zekerheden op nog te verwerven
activa
Bedrag van de betrokken activa.............ccccvieiiiiiiiiiiie e 91911 4
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd.............cccccceiviriiiniinnnnns 91921 -
Voorrecht van de verkoper
Boekwaarde van het verkochte goed............ccccvveiieiiiiiiiiie e 92011 4
Bedrag van de niet-betaalde prijS.........cccoovivieiiiiiiiiic e 92021 -
Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa
werden gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en
verplichtingen van derden
Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa............cccceeiuieiiiiiiiie e 91612 -
Bedrag van de iNSChIjVING.........uuuiiiiiiiiiiiii e 91622 -
Voor de onherroepelijke mandaten tot hypothekeren, het bedrag waarvoor 91632 -
de volmachthebber krachtens het mandaat inschrijving mag nemen...................
Pand op het handelsfonds
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor 91712 -

registratie plaatsSVing............o e
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Voor de onherroepelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds,
het bedrag waarvoor de volmachthebber krachtens het mandaat tot
registratie Mag OVErgaan ............oiii i
Pand op andere activa of onherroepelijke mandaten tot verpanding van andere activa
Boekwaarde van de bezwaarde activa..............ccoeeiiiiiiiiiiiii e
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd ..........cccccccviviviiiiieieeeieneeeenn.
Gestelde of onherroepelijk beloofde zekerheden op nog te verwerven
activa
Bedrag van de betrokken activa.............cueeeieviiiiiiiiiii e
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd ............ccccvveveeeeieieieieneeeeennn.
Voorrecht van de verkoper
Boekwaarde van het verkochte goed.............ccuuviiiiiiiiiiiiiiiie s
Bedrag van de niet-betaalde PrijS.........cuueiiiiaiiiiiie e

91722

91812
91822

91912

91922

92012
92022
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Nr. 0438390312

VOL-kap 6.14

GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN
BATE EN OP RISICO VAN DE VENNOOTSCHAP, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN
WAARDEN NIET IN DE BALANS ZIJN OPGENOMEN

TERMIJNVERRICHTINGEN

Gekochte (te ontvangen) goederen............cccoceieriiiisccsssceennesnssssssssssssessessnnes
Verkochte (te leveren) goederen..........cccvrirvcccccmemernnnssscccsscns e sssne e e
Gekochte (te ontvangen) deviezen...........ccccvvvmriiniimese
Verkochte (te leveren) deviezen...........ccccmmiiiicccicecrrinn s s e

Codes

Boekjaar

9213
9214
9215
9216
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Nr. 0438390312 VOL-kap 6.14

Boekjaar

VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN
REEDS GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN

BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE
BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN

REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE
PERSONEELS- OF DIRECTIELEDEN

Beknopte beschrijving

Rekening houdend met het wettelijik pensioen, wordt voor alle weknemers voorzien in een globaal rust en
overlevingspensioen, dat een percentage is van de laatste bezolding.

De werknemers die begonnen zijn voor 2010 hebben een Defined Benefit Plan. Dit plan beschikt over voldoende fondsen
waarbij er voorlopig geen bijdrage gevraagd wordt aan de werkgever. Een bijdrage zal gestort worden van zodra dit
gevraagd wordt door het pensioenfonds. De kost zal genomen worden op het moment van betaling van de premie.

De werknemers die begonnen zijn na 2010 hebben een Defined Contribution Plan. De totale werkgeverskost voor het jaar
2025 bedroeg € 753.630,60. In dit pensioenplan betaalt Unilever in uw individueel spaarrekening. Dit type plan is een
zogenaamd vaste bijdrageplan en het % van de bijdrage van Unilever is (gebaseerd op uw loon per 1 mei van elk jaar). Er
zijn geen werknemersbijdragen.

Genomen maatregelen om de daaruit voortvloeiende kosten te dekken
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PENSIOENEN DIE DOOR DE VENNOOTSCHAP ZELF WORDEN GEDRAGEN

Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvloeien uit reeds
L L= T =T €= o IR VY o N

Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend

Codes

Boekjaar

9220
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Nr.

0438390312

VOL-kap 6.14

AARD EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN MATERIELE GEBEURTENISSEN DIE ZICH
NA BALANSDATUM HEBBEN VOORGEDAAN en die niet in de resultatenrekening
of balans worden weergegeven

Boekjaar
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Nr. 0438390312

VOL-kap 6.14

AAN- OF VERKOOPVERBINTENISSEN DIE DE VENNOOTSCHAP ALS OPTIESCHRIJVER VAN
CALL=- EN PUTOPTIES HEEFT

AARD, ZAKELIJK DOEL EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvioeien van enige
betekenis zijn en voor zover de openbaarmaking van dergelijke risico's of
voordelen noodzakelijk is voor de beoordeling van de financiéle positie van de
vennootschap

ANDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN (met
inbegrip van deze die niet kunnen worden becijferd)
BANKGARANTIES KBC

Boekjaar

Boekjaar

Boekjaar

363.278
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Nr. 0438390312

VOL-kap 6.15

BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN
EN DE ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

VERBONDEN ONDERNEMINGEN

Financiéle vaste activa............cccevvvmriiiiniininsn e
DeelNemMINgGEN........eeiiiiee e
Achtergestelde vorderingen............c..oooi oo
ANdEre VOrderiNgeN. .. ..o et e e e e e e

AT o] o (=Y ] 4 Ve T o AN
Op MeEr dan €8N JAAI..........coccuviiei et
Op hoOgStENS EEN JAAT........ccciiiiiiiiie e

Geldbeleggingen.........ccccviiiinieirnnsi s,
ABNAEIEN ...
V4] o =Y 1 To =Y o SRR UUUPRN

Schulden........cocciiir e ————
Op meer dan €N JAaar..........cocuuee i
Op hoOGStENS EEN JAAN........cci i

Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de vennootschap gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen............
Door verbonden ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd
als waarborg voor schulden of verplichtingen van de vennootschap.......

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen.......................

Financiéle resultaten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa ..........cccccccoeevieii e,
Opbrengsten uit viottende activa...........c.ccccocieiieeiiiiiiee e
Andere financiéle opbrengsten............cccoo i
Kosten van SChUldeN...... ...
Andere financiéle KOSteN ...

Realisatie van vaste activa
Verwezenlijkte meerwaarden. ...
Verwezenlijkte minderwaarden. ...

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
(280/1) -
(280) - -

9271 - -

9281 - -

9291 137.566.583 150.058.215
9301 - -

9311 137.566.583 150.058.215
9321 -
9331 - -

9341 - -

9351 23.209.975 16.257.935
9361 - -

9371 23.209.975 16.257.935
9381 - -

9391 - -

9401 -
9421 - -

9431 - -

9441 - -

9461 } -

9471 - -

9481 - -

9491 - -
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Nr. 0438390312

GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN

Financiéle vaste activa............ccccvvemriiiiniininn e
DeelNeMINGEN... ... ittt e e e e e e
Achtergestelde vorderingen.............oooi i
ANdEre VOrderiNgeN. .. ..o it a e e e e e

AT o] o (=Y ] 4 Ve T o O
Op meer dan €N JAaar..........cocvee i
Op hoOGStENS EEN JAAN........cciiieiiiiie e

Schulden.........iiiirr
Op Meer dan €8N JAAr ..........cccccuveiieeieciieee et
Op hoOogSteNS EEN JAAr.........cccoiiuiiiiei i

Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de vennootschap gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van geassocieerde ondernemingen......
Door geassocieerde ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd
als waarborg voor schulden of verplichtingen van de vennootschap.......

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen.......................

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN
DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Financiéle vaste activa..........ccccciiimeiiiiimmiiiimeciirr e e eenans

[T LY g T Ve =T o PP
Achtergestelde VOrderingen.............uueeeeeieiiiiieieieeeee e
ANdEre VOrderiNgeN........cccccuueieiiiiiiiiiieieeee e ee e e e e e e e e e e e e e e e s e sssaseeneneneneneees

VOrderingen.......ccevivuiriinnssre s s
Op MeEr dan €8N JAAT..........coccuviiei et
Op hoOGStENS EEN JAAN........cciiieiiiiie e

Schulden........cociii e —————
Op meer dan €N JAAr .........cocvii it
Op hOOGStENS EEN JAAN........coiiiiiiiiic e

VOL-kap 6.15

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
9253 . -
9263 - -

9273 - -

9283 - -

9293 . -
9303 - -

9313 - -

9353 . -
9363 - -

9373 - -

9383 - -

9393 - -

9403 4 -
9252 - -
9262 - -

9272 - -

9282 - -

9292 . -
9302 - -

9312 - -

9352 - -
9362 - -

9372 - -

Boekjaar

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN

Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met
opgave van het bedrag van deze transacties, de aard van de betrekking met de
verbonden partij, alsmede andere informatie over de transacties die nodig is voor
het verkrijgen van inzicht in de financiéle positie van de vennootschap
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Nr. 0438390312 VOL-kap 6.16

FINANCIELE BETREKKINGEN MET

Codes Boekjaar
BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE
VENNOOTSCHAP RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER
VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR
DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD
WORDEN
Uitstaande vorderingen op deze personen.........cccccccerrrccererrssseesssssseesssssnseeneas 9500 -
Voornaamste voorwaarden betreffende de vorderingen, interestvoet, looptijd, eventueel
afgeloste of afgeschreven bedragen of bedragen waarvan werd afgezien
Waarborgen toegestaan in hun voordeel............ccocceiiiiiiiiiiiiininnineee s 9501 -
Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeei................... 9502 -
Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de
resultatenrekening toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding
niet uitsluitend of hoofdzakelijk betrekking heeft op de toestand van een
enkel identificeerbaar persoon
Aan bestuurders en ZaakVOBIAErS.........ooo it 9503 -
Aan oud-bestuurders en oud-zaakVOErders...........c..eiiiiiiiiiiiei et 9504 -
Codes Boekjaar
DE coMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (Z1J) VERBONDEN IS (ZIJN)
Bezoldiging van de commissaris(Sen)........cccccvecierrriccinmersscsmessscsseeesssssmeesssssnees 9505 148.884
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten
uitgevoerd binnen de vennootschap door de commissaris(sen)
Andere controleopdraChten. ...... ... 95061 -
BelastingadviesopdraChten........... ..o e 95062 -
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten..............ccccoiini e, 95063 -
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten
uitgevoerd binnen de vennootschap door personen met wie de
commissaris(sen) verbonden is (zijn)
Andere controleopdraChten.........cooo e e e 95081 -
BelastingadviesopdraChten............civee it 95082 -
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten..............ccccvviiiiiiii e, 95083 -

Vermeldingen in toepassing van het artikel 3:64, §2 en §4 van het Wetboek van vennootschappen en
verenigingen
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Nr. 0438390312 VOL-kap 6.18.1

VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

INLICHTINGEN TE VERSTREKKEN DOOR ELKE VENNOOTSCHAP DIE ONDERWORPEN IS AAN DE
BEPALINGEN VAN HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN INZAKE DE
GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

De vennootschap heeft geen geconsolideerde jaarrekening en geconsolideerd jaarverslag opgesteld,
omdat zij daarvan vrijgesteld is om de volgende reden(en)*

De vennootschap is zelf dochtervennootschap van een moedervennootschap die een geconsolideerde
jaarrekening, waarin haar jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt en openbaar maakt*

In voorkomend geval, motivering dat aan alle voorwaarden tot vrijstelling, opgenomen in artikel 3:26, §2

en §3 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen, is voldaan:
De algemene vergadering beslist (08/06/2021) dat er geen geconsolideerde jaarrekening dient opgesteld te
worden voor de jaren 2020 en 2021. Geconsolideerde jaarrekening worden voor de moedemaatschappij
neergelegd. Sinds 2021, na de fusie met Unilever Lipton Tea NV, is de vrijstelling niet langer vereist en van
toepassing.

Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een vennootschap naar Belgisch recht betreft, het
ondernemingsnummer van de moedervennootschap die de geconsolideerde jaarrekening opstelt en openbaar
maakt, op grond waarvan de vrijstelling is verleend:

Unilever PLC

Port Sunlight 1

CH62 4ZD

Wirral Merseyside

Verenigd Koninkrijk
INLICHTINGEN DIE MOETEN WORDEN VERSTREKT DOOR DE VENNOOTSCHAP INDIEN ZIJ
DOCHTERVENNOOTSCHAP OF GEMEENSCHAPPELIJKE DOCHTERVENNOOTSCHAP IS
Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een vennootschap naar Belgisch recht betreft, het
ondernemingsnummer van de moedervennootschap(pen) en de aanduiding of deze moedervennootschap(pen) een
geconsolideerde jaarrekening, waarin haar jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt (opstellen) en openbaar
maakt (maken)**:

Unilever PLC

(Adres Maatschappelijke Zetel of Domicilie)
Port Sunlight 1

CH62 4ZD

Wirral Merseyside

Verenigd Koninkrijk

Indien de moedervennootschap(pen) (een) vennootschap(pen) naar buitenlands recht is (zijn), de plaats waar de hiervoor
bedoelde geconsolideerde jaarrekening verkrijgbaar is**:

Unilever PLC

(Adres Maatschappelijke Zetel of Domicilie)

Port Sunlight 1

CH62 4ZD

Wirral Merseyside

Verenigd Koninkrijk
* Schrappen wat niet van toepassing is.
**Wordt de jaarrekening van de vennootschap op verschillende niveaus geconsolideerd, dan worden deze gegevens
verstrekt, enerzijds voor het grootste geheel en anderzijds voor het kleinste geheel van vennootschappen waarvan de
vennootschap als dochter deel uitmaakt en waarvoor een geconsolideerde jaarrekening wordt opgesteld en openbaar
gemaakt.
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Nr.

0438390312

VOL-kap 6.19

WAARDERINGSREGELS

Unilever Belgium NV

Industrielaan 9
1070 Anderlecht
B.T.W. :0438.390.312

SAMENVATTING WAARDERINGSREGELS

Rubriek |

Oprichtingskosten en kosten van kapitaalsverhoging worden niet geactiveerd.
Rubriek Il - Immateriéle vaste activa

Kosten van onderzoek en ontwikkeling worden niet geactiveerd.

Goodwill, handelsmerken, octrooien en licenties worden gewaardeerd tegen aanschaffingsprijs met toepassing van een

afschrijving die rekening houdt met de gebruikswaarde.

Voor de goodwill van ex Bestfoods Belgium is de afschrijvingsperiode bepaald op 20 jaar.
Kosten herstructurering kunnen geactiveerd worden en afgeschreven.
Rubriek Il - Materiéle vaste activa

Terreinen worden gewaardeerd tegen aanschaffingsprijs.

Herwaardering of waardevermindering kunnen geschieden wanneer hun meerwaarde of minderwaarde op een vaststaande

wijze blijkt.

Gebouwen, installaties, machines, uitrusting, meubilair, rollend materieel worden gewaardeerd tegen aanschaffingsprijs,

bijkomende kosten inbegrepen.

De aangevende afschrijvingsperiodes zijn :

huizen 40 jaar

gebouwen 20 en/of 40 jaar

wegen + parking 10 en/of 40 jaar

meubilair 7 en of 14,3 jaar

Installaties, machines, uitrusting 7 en/of 14,3 en/of 22,2 jaar
materieel 4 en/of 14,3 jaar

computer materieel 3 en/of 4 en/of 5 jaar

rollend materieel 3 en/of 4 en/of 7,1 en/of 14,3 jaar

materieel en meubelen diversen 1 en/of 3 en/of 5 en/of 14,3 jaar

transportmaterieel intern 5 en/of 7,1 en/of 14,3 jaar

Leasing en soortgelijke rechten worden geactiveerd volgens de vastgestelde normen.

Voor de buiten gebruik gestelde materiéle vaste activa, wordt tot een uitzonderlijke afschrijving overgegaan.
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Vaste activa in aanbouw worden gewaardeerd tegen een evenredig deel van de geraamde vervaardigings- of contractprijs,
welk deel het bereikte stadium in de bouw weerspiegelt.

Voor immateri€le en materiéle vaste activa wordt in voorkomend geval, overeenkomstig de fiscale bepalingen ter zake,
overgegaan tot versnelde afschrijvingen.

Tot waardevermindering wordt overgegaan ingeval van duurzame minderwaarde of ontwaarding.

Rubriek V

Vorderingen op meer dan één jaar worden gewaardeerd tegen hun nominale waarde.

Rubriek VI

Grondstoffen, hulpstoffen en verpakkingsmateriaal worden gewaardeerd aan gewogen gemiddelde aanschaffingsprijs.
Goederen in bewerking worden gewaardeerd tegen directe standaard-vervaardigingsprijs.

Gereed producten worden gewaardeerd tegen volledige standaard-vervaardigingsprijs.

Handelsgoederen worden gewaardeerd tegen laatste aanschaffingskost en/of volgens de F.I.LF.O. methode.

Reclamematerieel wordt gewaardeerd tegen aanschaffingsprijs op basis van FIFO.

Klein materieel en hulpstoffen kunnen op actief opgenomen worden voor een vast bedrag

Vooruitbetalingen op aankopen van voorraden worden gewaardeerd aan hun nominale waarde.

Op alle voorraden kunnen waardeverminderingen toegepast worden wanneer blijkt dat de marktprijs lager is.
Rubriek VII

Handelsvorderingen worden gewaardeerd tegen hun nominale waarde.

Waardeverminderingen worden geboekt aan volgende percentages :
100 % litigieuze vorderingen
75 % dubieuze vorderingen

1 % overige vorderingen

Rubriek VI

Geldbeleggingen worden gewaardeerd tegen de aanschaffingsprijs.
Rubriek IX

Beschikbare waarden worden gewaardeerd tegen nominale waarde.
Rubriek X

Van alle rubrieken op de passiva zijde van de balans worden de bedragen

tegen nominale waarde gewaardeerd.
Rubriek XI

De voorzieningen worden zo gevormd dat ze beantwoorden aan normen van voorzichtigheid, oprechtheid en goede trouw.
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Unilever Belgié is van tijd tot tijd betrokken in juridische- en arbritageprocedures die voortvloeien uit haar normale
bedrijfsvoering.

Unilever hecht groot belang aan de continue naleving van regels op het gebied van het mededingingsrecht. Aangezien het
handhavingsbeleid hiervan door de mededingingsautoriteiten zich wereldwijd blijft ontwikkelen, is het mogelijk dat onze
bedrijfstak soms onderwerp van onderzoek is. Het is het beleid van Unilever om volledige medewerking te verlenen aan de
mededingingsautoriteiten in geval van vragen of een onderzoek. In aanvulling daarop streeft Unilever een voortdurende
versterking en verbetering na van het compliance programma met betrekking tot het mededingingsrecht. In het geval van
specifieke ontwikkelingen, worden er, voor zover nodig, voorzieningen getroffen of voorwaardelijke verplichtingen
opgenomen in de statutaire jaarrekening van Unilever Belgié.

Rubriek Xl

Bezittingen, schulden en verplichtingen, uitgedrukt in vreemde valuta worden omgerekend aan de officiéle koers geldend
op de dag van de afsluiting.
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Nr. 0438390312 VOL-kap 7

ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK VAN
VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN NEER TE LEGGEN
DOCUMENTEN

JAARVERSLAG
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Nr. 0438390312

VOL-kap 10

SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comités die voor de vennootschap bevoegd zijn: ..... ... ... ... ...

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN

WERKNEMERS WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF
DIE ZIJN INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER

Codes Totaal 1. Mannen 2. Vrouwen
Tijdens het boekjaar
Gemiddeld aantal werknemers
VOIS .ottt ..1001 189 86 103
DEEIIIAS. ...e ettt ..1002 21 6 15
Totaal in voltijdse equivalenten] 1003 205 91 115
(VTE) e
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
VOIS .ottt ..1011 297.406 137.551 159.855
DEEIIIAS. ...eivieeeie ettt 1012 25.015 6.845 18.170
TOtAAL c..e e ..1013 322.421 144.396 178.025
Personeelskosten
RV o] 1] o -SSR ..1021 31.221.292 16.384.646 14.836.647
D= 4] o R ..1022 3.140.684 702.471 2.438.213
TOtAAL ..ot ..1023 34.361.977 17.087.117 17.274.859
Bedrag van de voordelen bovenop het loon 1033 - - -
Codes| P. Totaal 1P. Mannen | 2P. Vrouwen
Tijdens het vorige boekjaar
Gemiddeld aantal werknemers in] 1003
VTE oo 256 110 146
Aantal daadwerkelijk gepresteerde] 1013 394.295 174.877 219.418
0] Yo TSR
PersoneelsSkoSten. ...........ooiiiiiiiiiiiii e ..1023 38.878.382 19.231.563 19.646.819
Bedrag van de voordelen bovenop hetI 1033 - - -
[0ON.....ciiiiiiie

46/49



Nr. 0438390312 VOL-kap 10

WERKNEMERS WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT
INGEDIEND OF DIE ZIJN INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER
(vervolg)

Codes 1. Voltijds 2. Deeltijds | 3. Totaal in
voltijdse
equivalenten
Op de afsluitingsdatum van het boekjaar
Aantal Werknemers..........cccveerereseeissssssseessssrsssseesssnsssssees 105 165 23 184
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd...........c.cccocvveriieennneen. 110 165 23 184
Overeenkomst voor een bepaalde tijd.........c.coocceiieiiiiiinnni, 111 - - -
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk.................. 112 - - .
Vervangingsovereenkomst..........c..eveeiieiiiiieeeeciiiee e 113 - - .
Volgens het geslacht en het studieniveau
1Y =T o o= o USSR 120 75 9 82
lager ONAEIWIJS.........uveiieiieciieee e e 1200 - - .
SeCUNAAIr ONAEIWI|S......cccieieiiiieieeeieee e 1201 12 2 14
hoger niet-universitair onderwijs.............c.ooeeeieiiiciiiiiiiiiienes 1202 26 5 30
UNiversitair ONAErWIjS......ccocccciieiiiiiiiiiieeeeeer e 1203 37 2 38
VTOUWENN. ...ttt ettt e et e e s e e e nnnee s 121 90 14 102
lager ONAEIWIJS.........uvviieiieiiiiee et 1210 - - .
SeCUNAAIr ONAEIWIJS. ....coiiiiiiiiiei e 1211 7 3 9
hoger niet-universitair onderwijs............cccccceeeiiiiiieeeeenciieeen. 1212 29 7 35
UNIVErSitair ONAEIWIjS. ......coouuuiiiee e 1213 54 4 58
Volgens de beroepscategorie
Directieperson@el...........coooi i 130 1 - 1
Bedienden...........ooiiiiiii 134 163 22 181
ADEIAEIS. ... s 132 - - -
ANGEIE. ... 133 1 1 2

UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE VENNOOTSCHAP GESTELDE
PERSONEN

Codes | 1. Uitzend- 2. Ter beschikking
krachten van de onderneming
gestelde personen

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal tewerkgestelde personen............occoiiiiiiiiiiini e 150 2 -
Aantal daadwerkelijk gepresteerde Uren............ccccceeeeeieeiiiieeeeecciieee e 151 3.746 .
Kosten voor de vennootSChap.........ccuevieiiiiiiiieic e 152 220.819 .
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VOL-kap 10

TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR

INGETREDEN

Aantal werknemers waarvoor de vennootschap tijdens
het boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend of
die tijdens het boekjaar werden ingeschreven in het
algemeen personeelsregister.........cccccomiiviiiiiiinensnensnenennnns

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd............cccceevciiiniieennnenn.
Overeenkomst voor een bepaalde tijd..........ccccooieiiiiiiinieennneen.
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk....................
Vervangingsovereenkomst..........oouvviiiiereeiiii e

UITGETREDEN

Aantal werknemers met een in de DIMONA-verklaring
aangegeven of een in het algemeen personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens
het boekjaar een einde nam ...........coeeemmememmmemmmeeeeeeennneees

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd.............cccceeviiieieeenn.
Overeenkomst voor een bepaalde tijd............ccccveveeiiiiiiineeenns
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk..................
Vervangingsovereenkomst ..........coovvivieieeeiiiiiiiiescccciieees

Volgens de reden van beéindiging van de
overeenkomst

PENSIOBN. ...t
Werkloosheid met bedrijfstoeslag...........ccccceiiiiieiiiiiiiiee
AFANKING. ...
ANAEre rEAEN.........eiiiiiie e
Waarvan: het aantal werknemers dat als zelfstandige
ten minste op halftijdse basis diensten bilijft
verlenen aan de vennootschap..........cccccoeeiiiiienienicieneeee

Codes| 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in
voltijdse
equivalenten
205 27 1 28
210 24 1 25
211 3 - 3
212 . - -
213 . - -
Codes| 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in
voltijdse
equivalenten
305 84 6 89
310 81 6 86
311 3 - 3
312 - - -
313 - . 4
340 1 - 1
341 - - 4
342 33 5 37
343 50 51
350 - - .
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VOL-kap 10

INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDINGEN VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR

Totaal van de formele voortgezette
beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever

Aantal betrokken Werknemers. ..o
Aantal gevolgde opleidingSUren............coooiiiiiiiiiciieeeeeee e
Nettokosten voor de vennootSChap..........cueuviiiiieiiiiiie e
waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding..............
waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen.........
waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering)...........cccccceeeenas

Totaal van de minder formele en informele voortgezette
beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever

Aantal betrokken werknemers.............ccoiiiiiiiiiie e
Aantal gevolgde opleidingSuren............cccooieiiiiiiie e
Nettokosten voor de vennootSchap..........c.c.cevieiiiiiiiiiii e

Totaal van de initiéle beroepsopleidingsinitiatieven ten laste
van de werkgever

Aantal betrokken Werknemers............coceviiiiiiiie e
Aantal gevolgde opleidingSUren............cceeii i
Nettokosten voor de vennootschap............c.cooooiiiiiiiiiiii e

Codes| Mannen Codes | Vrouwen

5801 5811 -
5802 5812 -
5803 5813 i
58031 58131 -
58032 58132 -
58033 58133 -
5821 5831 -
5822 5832 -
5823 5833 -
5841 5851 -
5842 5852 -
5843 5853 -
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