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BECTON DICKINSON BENELUX NV 

EREMBODEGEM DORP 86 – 9320 EREMBODEGEM 

BTW BE 0400.292.967 

RPR GENT, AFDELING DENDERMONDE 

 
JAARVERSLAG VAN DE RAAD VAN BESTUUR 

 

JAARREKENING PER 30 SEPTEMBER 2025 
 
 
Commentaar op de jaarrekening 
 
 
De bedrijfsopbrengsten bedroegen 183.841.105,91 Euro, wat in vergelijking met vorig 
boekjaar een stijging van ongeveer 4 % betekent.  
 
De winst van het boekjaar bedroeg  6.793.495,79 Euro tegenover 5.413.187,09 Euro in het 
vorig boekjaar.  
 
Er waren investeringen in vaste activa voor 836.596,35 Euro betreffende het afgelopen jaar, 
voor 2026 is er voor 357 duizend Euro investeringen voorzien. 
 
Gegevens betreffende het bestaan van bijkantoren van de vennootschap. 
 
De vennootschap heeft geen bijkantoren. 
 
 
Inlichtingen over de omstandigheden die de ontwikkeling van de vennootschap 
aanmerkelijk kunnen beïnvloeden. 
 
Er zijn geen omstandigheden die de ontwikkeling van de vennootschap aanmerkelijk 
kunnen beïnvloeden. 
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Informatie omtrent belangrijke gebeurtenissen die na het einde van het boekjaar hebben 
plaatsgevonden. 
 
Na het einde van het boekjaar hebben zich belangrijke ontwikkelingen voorgedaan met 
betrekking tot de toekomstige structuur van de onderneming. Gedurende het boekjaar 2025 
heeft de Raad van Bestuur de beslissing genomen om de Life Sciences-activiteiten van BD 
over te dragen. Deze overdracht omvat zowel de BD Biosciences-activiteiten als de 
Diagnostic Solutions-activiteiten. 
De desbetreffende activiteiten zullen worden afgestoten en overgedragen aan Waters 
Corporation via een Reverse Morris Trust-transactie. Deze transactie is ontworpen om de 
overdracht fiscaal efficiënt te laten verlopen en vormt een belangrijke strategische stap in 
de verdere herpositionering van de onderneming. De afronding van de transactie is 
onderworpen aan de gebruikelijke voorwaarden, waaronder het verkrijgen van de 
noodzakelijke wettelijke goedkeuringen. 
 
Informatie omtrent de werkzaamheden op het gebied van onderzoek en ontwikkeling. 
 
De onderzoek- en ontwikkelingsactiviteiten worden uitgevoerd in het R&D centrum van de 
moedermaatschappij. De kosten van onderzoek en ontwikkeling van de 
moedermaatschappij bedragen 5,8% van haar omzet. 
 
Voornaamste risico’s en onzekerheden 
 
De vennootschap is voor de belevering van de producten afhankelijk van andere 
groepsmaatschappijen die deze produceren en/of aanleveren. Verder wordt de vennootschap 
gefinancierd door groepsmaatschappijen onder een ‘cash pooling’ structuur. Ondanks het
feit dat de vennootschap geen onmiddellijke risico’s ziet blijft ze in heel belangrijke mate

afhankelijk van deze groepsmaatschappijen voor haar continuïteit. Verder wordt de 
vennootschap geconfronteerd met een aantal normale bedrijfsrisico’s zoals de accurate 
opvolging van klanten. Tevens moet de vennootschap op jaarlijkse basis de risico’s beheren
met betrekking tot de mogelijke waardeschommelingen van haar deelneming in een 
groepsvennootschap. 
 
Belangenconflicten 
 
Er waren dit jaar geen belangenconflicten in de zin van artikel 7:96 van het Wetboek van 
vennootschappen en verenigingen. 
 
Gebruik van financiële instrumenten 
 
De financiële middelen van de vennootschap betreffen voornamelijk handelsvorderingen, 
vorderingen en schulden tegenover groepsmaatschappijen en liquide middelen. Wat betreft 
de doelstellingen en het beleid van de vennootschap inzake de beheersing van het risico van 
de financiële instrumenten, zijn we van oordeel dat dit risico heel beperkt is gezien de aard 
van de financiële middelen. De inning van de handelsvorderingen wordt strikt opgevolgd. 
De activiteiten van de vennootschap worden zonodig gefinancierd via intercompany 
rekening-couranten. Zodoende wordt het liquiditeits- en kasstroomrisico als beperkt 
ingeschat. Gezien de financiële middelen van de vennootschap hoofdzakelijk in Euro 
gerealiseerd worden, is ook het wisselrisico beperkt, er wordt geen hedging toegepast. 
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Mandaten 
 
Wij stellen u voor aan de bestuurders en commissaris kwijting te verlenen van hun mandaten 
voor het afgelopen boekjaar. 
 
 
16 februari, 2026 
 
 
 

   

Peter De Rycker  Alexander Alonso 

Bestuurder  Bestuurder 

 

   

Stefaan De Boeck  

Bestuurder  

 



Besloten vennootschap
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Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering van Becton
Dickinson Benelux NV over het boekjaar afgesloten op 30 september 2025

In het kader van de wettelijke controle van de jaarrekening van Becton Dickinson Benelux NV (de
“Vennootschap”), brengen wij u verslag uit in het kader van ons mandaat van commissaris. Dit verslag
omvat ons oordeel over de balans op 30 september 2025, de resultatenrekening van het boekjaar
afgesloten op 30 september 2025 en over de toelichting (alle stukken gezamenlijk de “Jaarrekening”)
en omvat tevens ons verslag betreffende overige door wet- en regelgeving gestelde eisen. Deze
verslagen zijn één en ondeelbaar.

Wij werden als commissaris benoemd door de algemene vergadering op 31 maart 2023,
overeenkomstig het voorstel van het bestuursorgaan en op voordracht van de ondernemingsraad. Ons
mandaat loopt af op de datum van de algemene vergadering die zal beraadslagen over de Jaarrekening
afgesloten op 30 september 2025. We hebben de wettelijke controle van de Jaarrekening van de
Vennootschap aangevat vóór 1990.

Verslag over de controle van de Jaarrekening

Oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben de wettelijke controle uitgevoerd van
de Jaarrekening van Becton Dickinson Benelux
NV, die de balans op 30 september 2025 omvat,
alsook de resultatenrekening van het boekjaar
afgesloten op die datum en de toelichting, met
een balanstotaal van € 104.208.926 en waarvan
de resultatenrekening afsluit met een winst van
het boekjaar van € 6.793.496.

Naar ons oordeel geeft de Jaarrekening een 
getrouw beeld van het vermogen en van de
financiële toestand van de Vennootschap per
30 september 2025, alsook van haar resultaten
over het boekjaar dat op die datum is afgesloten,
in overeenstemming met het in België van
toepassing zijnde boekhoudkundig
referentiestelsel.

Basis voor ons oordeel zonder voorbehoud

We hebben onze controle uitgevoerd in 
overeenstemming met de International Standards 
on Auditing (“ISA’s”) die van toepassing zijn in 
België. Wij hebben bovendien de door 
International Auditing and Assurance Standards 
Board (“IAASB”) goedgekeurde ISA’s toegepast 
die van toepassing zijn op huidige 
afsluitingsdatum en nog niet goedgekeurd zijn op 
nationaal niveau. Onze verantwoordelijkheden uit 
hoofde van die standaarden zijn nader beschreven 

in het gedeelte “Onze verantwoordelijkheden voor 
de controle van de Jaarrekening” van ons verslag.

Wij hebben alle deontologische vereisten die 
relevant zijn voor de controle van de Jaarrekening 
in België nageleefd, met inbegrip van deze met 
betrekking tot de onafhankelijkheid. 

Wij hebben van het bestuursorgaan en van de 
aangestelden van de Vennootschap de voor onze 
controle vereiste ophelderingen en inlichtingen 
verkregen.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen 
controle-informatie voldoende en geschikt is als 
basis voor ons oordeel.

Verantwoordelijkheden van het
bestuursorgaan voor het opstellen van de
Jaarrekening

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het 
opstellen van de Jaarrekening die een getrouw 
beeld geeft in overeenstemming met het in België 
van toepassing zijnde boekhoudkundige 
referentiestelsel en met de in België van 
toepassing zijnde wettelijke en reglementaire 
voorschriften, alsook voor een systeem van 
interne beheersing die het bestuursorgaan 
noodzakelijk acht voor het opstellen van de 
Jaarrekening die geen afwijking van materieel 
belang bevat die het gevolg is van fraude of van 
fouten.
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In het kader van de opstelling van de Jaarrekening 
is het bestuursorgaan verantwoordelijk voor het 
inschatten van de mogelijkheid van de 
Vennootschap om haar continuïteit te handhaven, 
het toelichten, indien van toepassing, van 
aangelegenheden die met continuïteit verband 
houden en het gebruiken van de 
continuïteitsveronderstelling tenzij het 
bestuursorgaan het voornemen heeft om de 
Vennootschap te vereffenen of om de 
bedrijfsactiviteiten stop te zetten of geen 
realistisch alternatief heeft dan dit te doen.

Onze verantwoordelijkheden voor de
controle over de Jaarrekening

Onze doelstellingen zijn het verkrijgen van een 
redelijke mate van zekerheid over de vraag of de 
Jaarrekening als geheel geen afwijking van 
materieel belang bevat die het gevolg is van 
fraude of van fouten en het uitbrengen van een 
commissarisverslag waarin ons oordeel is 
opgenomen. Een redelijke mate van zekerheid is 
een hoog niveau van zekerheid, maar is geen 
garantie dat een controle die overeenkomstig de 
ISA’s is uitgevoerd altijd een afwijking van 
materieel belang ontdekt wanneer die bestaat. 
Afwijkingen kunnen zich voordoen als gevolg van 
fraude of fouten en worden als van materieel 
belang beschouwd indien redelijkerwijs kan 
worden verwacht dat zij, individueel of 
gezamenlijk, de economische beslissingen 
genomen door gebruikers op basis van de 
Jaarrekening, beïnvloeden.

Bij de uitvoering van onze controle leven wij het
wettelijk, reglementair en normatief kader dat
van toepassing is op de controle van de
Jaarrekening in België na. De wettelijke controle
biedt geen zekerheid omtrent de toekomstige
levensvatbaarheid van de Vennootschap, noch
omtrent de efficiëntie of de doeltreffendheid
waarmee het bestuursorgaan de bedrijfsvoering
van de Vennootschap ter hand heeft genomen of
zal nemen. Onze verantwoordelijkheden inzake de
door het bestuursorgaan gehanteerde
continuïteitsveronderstelling staan hieronder
beschreven.

Als deel van een controle uitgevoerd
overeenkomstig de ISA’s, passen wij professionele
oordeelsvorming toe en handhaven wij een
professioneel-kritische instelling gedurende de

controle. We voeren tevens de volgende
werkzaamheden uit:

• het identificeren en inschatten van de risico’s
dat de Jaarrekening een afwijking van
materieel belang bevat die het gevolg is van
fraude of fouten, het bepalen en uitvoeren
van controlewerkzaamheden die op deze
risico’s inspelen en het verkrijgen van
controle-informatie die voldoende en geschikt
is als basis voor ons oordeel. Het risico van
het niet detecteren van een van materieel
belang zijnde afwijking is groter indien die
afwijking het gevolg is van fraude dan indien
zij het gevolg is van fouten, omdat bij fraude
sprake kan zijn van samenspanning, valsheid
in geschrifte, het opzettelijk nalaten om
transacties vast te leggen, het opzettelijk
verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van het systeem van interne
beheersing;

• het verkrijgen van inzicht in het systeem van
interne beheersing dat relevant is voor de
controle, met als doel
controlewerkzaamheden op te zetten die in de
gegeven omstandigheden geschikt zijn maar
die niet zijn gericht op het geven van een
oordeel over de effectiviteit van het systeem
van interne beheersing van de Vennootschap;

• het evalueren van de geschiktheid van de
gehanteerde grondslagen voor financiële
verslaggeving en het evalueren van de
redelijkheid van de door het bestuursorgaan
gemaakte schattingen en van de daarop
betrekking hebbende toelichtingen;

• het concluderen van de aanvaardbaarheid van 
de door het bestuursorgaan gehanteerde 
continuïteitsveronderstelling, en op basis van 
de verkregen controle-informatie, 
concluderen of er een onzekerheid van 
materieel belang bestaat met betrekking tot 
gebeurtenissen of omstandigheden die 
significante twijfel kunnen doen ontstaan over 
de mogelijkheid van de Vennootschap om de 
continuïteit te handhaven. Als we besluiten 
dat er sprake is van een onzekerheid van 
materieel belang, zijn wij ertoe gehouden om 
de aandacht in ons commissarisverslag te 
vestigen op de daarop betrekking hebbende 
toelichtingen in de Jaarrekening of, indien 
deze toelichtingen inadequaat zijn, om ons 
oordeel aan te passen. 
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Onze conclusies zijn gebaseerd op de 
controle-informatie die verkregen is tot op de 
datum van ons commissarisverslag. 
Toekomstige gebeurtenissen of 
omstandigheden kunnen er echter toe leiden 
dat de continuïteit van de Vennootschap niet 
langer gehandhaafd kan worden;

• het evalueren van de algehele presentatie, 
structuur en inhoud van de Jaarrekening, en 
of deze Jaarrekening de onderliggende 

transacties en gebeurtenissen weergeeft op 
een wijze die leidt tot een getrouw beeld.

Wij communiceren met het bestuursorgaan, onder 
andere over de geplande reikwijdte en timing van 
de controle en over de significante 
controlebevindingen, waaronder eventuele 
significante tekortkomingen in de interne 
beheersing die we identificeren gedurende onze 
controle.

Verslag betreffende de overige door wet- en regelgeving gestelde eisen

Verantwoordelijkheden van het
bestuursorgaan

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het
opstellen en de inhoud van het jaarverslag, voor
het naleven van de wettelijke en
bestuursrechtelijke voorschriften die van
toepassing zijn op het voeren van de
boekhouding, alsook voor het naleven van het
Wetboek van vennootschappen en verenigingen
en van de statuten van de Vennootschap.

Verantwoordelijkheden van de commissaris

In het kader van ons mandaat en overeenkomstig
de Belgische bijkomende norm (Herzien) bij de in
België van toepassing zijnde ISA’s, is het onze
verantwoordelijkheid om, in alle van materieel
belang zijnde opzichten, het jaarverslag over de
Jaarrekening, alsook de naleving van bepaalde
verplichtingen uit het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen en de statuten
te verifiëren, alsook verslag over deze
aangelegenheden uit te brengen.

Aspecten betreffende het jaarverslag over
de Jaarrekening

Naar ons oordeel, na het uitvoeren van specifieke
werkzaamheden op het jaarverslag over de
Jaarrekening, stemt dit jaarverslag over de
Jaarrekening overeen met de Jaarrekening voor
hetzelfde boekjaar, enerzijds, en is dit jaarverslag
over de Jaarrekening opgesteld overeenkomstig
artikels 3:5 en 3:6 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen, anderzijds.

In de context van onze controle van de
Jaarrekening, zijn wij tevens verantwoordelijk
voor het overwegen, op basis van de kennis
verkregen in de controle, of het jaarverslag over
de Jaarrekening een afwijking van materieel
belang bevat, hetzij informatie die onjuist vermeld
is of anderszins misleidend is. In het licht van de
werkzaamheden die wij hebben uitgevoerd,
hebben wij geen afwijking van materieel belang te
melden.

Vermeldingen betreffende de sociale balans

De sociale balans, neer te leggen overeenkomstig
artikel 3:12, § 1, 8° van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen, bevat, zowel
qua vorm als qua inhoud, de door de wet vereiste
inlichtingen, en bevat geen van materieel belang
zijnde inconsistenties op basis van de informatie
waarover wij beschikken in ons controledossier.

Vermeldingen betreffende de
onafhankelijkheid

Ons bedrijfsrevisorenkantoor en ons netwerk
hebben geen opdrachten verricht die
onverenigbaar zijn met de wettelijke controle van
de Jaarrekening en zijn in de loop van ons
mandaat onafhankelijk gebleven tegenover de
Vennootschap.

De honoraria voor de bijkomende opdrachten die
verenigbaar zijn met de wettelijke controle van de
Jaarrekening bedoeld in artikel 3:65 van het
Wetboek van vennootschappen en verenigingen
werden correct vermeld en uitgesplitst in de
toelichting bij de Jaarrekening.
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Andere vermeldingen

• Onverminderd formele aspecten van 
ondergeschikt belang, werd de boekhouding 
gevoerd overeenkomstig de in België van 
toepassing zijnde wettelijke en reglementaire 
voorschriften. 

• De resultaatverwerking, die aan de algemene 
vergadering wordt voorgesteld, stemt overeen 
met de wettelijke en statutaire bepalingen.

• De Jaarrekening en het jaarverslag werden 
ons niet binnen de gestelde termijnen, zoals 
bepaald in artikel 3:74 van het Wetboek van 
vennootschappen en verenigingen 
overgemaakt. Hierdoor konden de termijnen 
inzake de terbeschikkingstelling van het 
commissarisverslag aan de algemene 
vergadering zoals voorzien in het Wetboek 
van vennootschappen en verenigingen niet 
worden gerespecteerd.

• Wij hebben geen kennis van overige 
verrichtingen of beslissingen die in 
overtreding met de statuten of Wetboek van 
vennootschappen en verenigingen zijn gedaan 
of genomen en die in ons verslag zouden 
moeten vermeld worden. 

Diegem, 16 februari 2026
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