2024-00107125 | 0422191609 | 2023 |EUR| 23.0.4 | m120-f-p |29/o5/2024 | 47 | CONSO 11

CONSO 1

GECONSOLIDEERDE JAARREKENING EN ANDERE
OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN
EN VERENIGINGEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

IDENTIFICATIEGEGEVENS (op datum van neerlegging)

NAAM VAN DE CONSOLIDERENDE VENNOOTSCHAP RIEXBIKMETIOOMIEREXIIMMN T 21 ....o.oeeeiieeeeececece e,
EOC Management

EMIIAAIES? © oo e eeeee e e e e ee e ettt et

Ondernemingsnummer 0422.191.609
GECONSOLIDEERDE JAARREKENING in | EURO (decimalen) |
voorgelegd aan de algemene vergadering van 27 ) 05 ;2024
met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van 01/ 01 / 2023 tot 31/ 12 / 2023
Vorig boekjaar van 01/ 01 / 2022] tot 31/ 12 /2022

De bedragen van het vorige boekjaar zijn P2ipdtiet! identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Zijn gevoegd bij deze geconsolideerde jaarrekening: - het geconsolideerde jaarverslag
- het controleverslag over de geconsolideerde jaarrekening

Z0O DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING DOOR EEN BELGISCHE DOCHTER WORDT NEERGELEGD
Naam van de Belgische dochter die de neerlegging verricht (artikel 3:26, §2, 4°, a) van het Wetboek van vennootschappen en
verenigingen).

Ondernemingsnummer van de Belgische dochter die de neerlegging verricht

Totaal aantal neergelegde bladen: ... 47............. Nummers van de secties van het standaardformulier die niet werden neergelegd
omdat ze niet dienstig zijn: 2:2.9:3:2:4,2.7,5.8:2,5.8.4,8,9

Gerard Marsman Handtekening
Bestuurder (naam en hoedanigheid)

Schrappen wat niet van toepassing is.

Een consortium dient de sectie CONSO 5.4 in te vullen.

In voorkomend geval wordt na de rechtsvorm “in vereffening” vermeld.
Facultatieve vermelding.

A ODN -~

OCR9002



[Nr. | 0422.191.609 | CONSO 2

LIJST VAN DE BESTUURDERS OF ZAAKVOERDERS VAN DE
CONSOLIDERENDE ONDERNEMING EN VAN DE
COMMISSARISSEN DIE DE GECONSOLIDEERDE

JAARREKENING HEBBEN GECONTROLEERD

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie

Gerard Jacobus MARSMAN Voorzitter van de Raad van Bestuur
woonst kiezende te Industriepark "De Bruwaan" 12, 9700 Oudenaarde, Belgié 01/06/2022 - 28/03/2023

Gerard Robert MARSMAN Bestuurder

woonst kiezende te Industriepark "De Bruwaan" 12, 9700 Oudenaarde, Belgié 01/06/2022 - 26/05/2025

Nicole MARSMAN Bestuurder

woonst kiezende te Industriepark "De Bruwaan" 12, 9700 Oudenaarde, Belgié 01/06/2022 - 26/05/2025

Beat Helfenstein Bestuurder

woonst kiezende te Industriepark "De Bruwaan" 12, 9700 Oudenaarde, Belgié 01/06/2022 - 26/05/2025

Finvision Bedrijfsrevisoren Antwerpen BV Commissaris

Nr.: 0807.879.643 06/10/2022 - 26/05/2025

Potvliet 4, 2600 Berchem (Antwerpen), Belgié
Lidmaatschapsnr.: BO0724

Vertegenwoordigd door:

Karel Nijs

(Commissaris)

Potvliet 4, 2600 Berchem (Antwerpen), Belgié
Lidmaatschapsnr.: A-02005

Stijn Verhoeven

(Commissaris)

Potvliet 4, 2600 Berchem (Antwerpen), Belgié
Lidmaatschapsnr.: A02647
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| Nr. | 0422.191.609 |

CONSO 3.1

GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

BALANS °
Toel.
ACTIVA
OPRICHTINGSKOSTEN ..uvtieiieiiiieieesireesieesireesieeseeesseessseesaneseeas 5.7
VASTE ACTIVA . eeie ettt et e e sttt e st e st e e s stve e e sntaa e saaeeantaeeens
IMmateriéle Vaste actiVa ..ccocevveereeiieesie e 5.8
Positieve consolidatieverschillen ......ccccccceviiieiviee e, 5.12
Materiéle Vaste aCtiVa ....ccccceeeeeeciiiieeeeeeiiieee et 5.9
Terreinen en geboUWEN ......c.ecoviiiiiiiieee e
Installaties, machines en uitrusting ..........ccccovveviiiiiiinnnee,
Meubilair en rollend materieel ..........cceeevviiiiiiiiiiiiiieeeee
Leasing en soortgelijke rechten ..........ccoccoviiiiiiiiiinnn,
Overige materiéle vaste activa ..........cccccceviiiiiiiiinciiiiiene,
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen
51-
FinancCiéle Vaste aCtiVa .......cccceeeeieeiieie e sre e 5.4/5.10
Vennootschappen waarop vermogensmutatie is toegepast .. 5.10
Deelnemingen .......coooiiiiiiii e
VOrderNGEN «..oveiiiieeiieee et
Andere financiéle vaste activa .........cccceeevveiiieeesiie e 5.10
ABNAEIEN e
Vorderingen en borgtochten in contanten .........................

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

20 | e |
21/28 36.400.279,11 36.519.424,01
21 714.363,74 528.471,45
9920 | e 34.999,84
22/27 33.294.161,86 33.586.178,48
22 19.239.190,66 18.917.593,41
23 11.524.698,38 12.031.224,24
24 749.645,09 518.110,80
25 1.561.800,75 1.870.058,88
26 191.559,33 231.054,56
27 27.267,65 18.136,59
28 2.391.753,51 2.369.774,24
9921 1.413.173,13 1.381.545,84
99211 1.413.173,13 1.381.545,84
99212 | i
284/8 978.580,38 988.228,40
284 909.748,62 909.748,62
285/8 68.831,76 78.479,78

5 Artikel 3:114 van het koninklijk besluit van 29 april 2019 tot uitvoering van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen.
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| Nr. | 0422.191.609

Toel.
VLOTTENDE ACTIVA ottteieieieiiiieeeeeee e e e e e avabs e eeeeaeeeaee s

Vorderingen op meer dan €€n jaar ........cccccoveeiiriiiieiieeneee,
Handelsvorderingen
Overige vorderingen
Actieve belastingslatenties ..........cccccoviiiii,

Voorraden en bestellingen in Uitvoering .........ccceeeviiiniiiinns
[V 4001 { = o =1 o IR PP PSRRI
Grond- en hulpstoffen ........coocvveviiieii e
Goederen in bewerking .......c.cccovvevcieiiiiiesee e
Gereed Product .........ooiviviiiiiiiiiiiii
Handelsgoederen ...........cccooviiiiiiiiiiiniie,
Onroerende goederen bestemd voor verkoop ..................
VoOoruithetaliNngen ........coovviiiie e
Bestellingen in UItVOBING ....coovvvverreeeiiieeeiiee e

Vorderingen op ten hoogste één jaar .........cccceeviiiiiiinnnene,
Handelsvorderingen .........ccccvviiiiiiiiiiciii e
Overige VOrderingen .........ccccovveiiiiiiiiiiec i

GeldbeleggQingen .....ooocviiiiieii e
Eigen aandelen .........cccoviieiiiiiinc e

Overige beleggingen ...
Liquide Middelen .......cccoviiiiiiiiiiieee e

Overlopende reKeniNgeN .......cccoceeriienieeiiie e
TOTAAL VAN DE ACTIVA ..o

CONSO 3.1
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
29/58 73.384.280,82 82.177.123,08
29 1.319.004,58 977,33
290 | i
291 1.319.004,58 977,33
292 | el s
3 31.739.136,75 49.164.573,56
30/36 31.640.168,43 49.164.573,56
30/31 20.221.254,72 33.705.163,33
32 5.746.371,55 7.403.664,67
33 5.672.542,16 8.055.745,56
34 | il
35 | il
36 | e,
37 98.968,32
40/41 28.439.198,22 23.676.108,90
40 25.942.959,99 21.254.948,24
41 2.496.238,23 2.421.160,66
50/53 500.000,00 | s
50 | el s
51/53 500.000,00 | s
54/58 10.878.522,28 8.653.463,69
490/1 508.418,99 681.999,60
20/58 109.784.559,93 118.696.547,09
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| Nr. | 0422.191.609

Toel.

PASSIVA
EIGEN VERMOGEN ..uuutuiuitiiitieieieiieieeieieeeeeeeeeeeeesessssssssssssssssssneees

Inbreng G e
Kapitaal ....cccvvrieiiiie i
Geplaatst kapitaal ..........ccccoooviiiiiiiii
Niet-opgevraagd kapitaal ............cccoceviiiiiiiiiii,
Buiten Kapitaal ..........cccerimieiniiiece e
UItQIftEPrEMIES ..vviiieee et
ANCEIE et
BeSChIKDAAr ....eoiiiiiiiiiie
Onbeschikbaar ...........cccociiiiiiiiiii

Herwaarderingsmeerwaarden ...........cccoeveviiiiieiniinnninne e,
Geconsolideerde reserves
Negatieve consolidatieverschillen .........cccccvveiiiiiiiinicniens 5.12
Omrekeningsverschillen ..., (M)
Kapitaalsubsidies ........cccoiviiiiiiiiii e,
BELANGEN VAN DERDEN

Belangen van derden ........cccccoiiiieeeniiie i
VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN ....ceceevnivienne

Voorzieningen voor risico's en Kosten .......ccccccoevvviieiicninnnen.
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen
Belastingen .........cccccciiiiiiiiii
Grote herstellings- en onderhoudswerken .............ccccooiiiens
Milieuverplichtingen ..........cooooiiiii e
Overige risico's en kosten

Uitgestelde belastingen ......occoieieiiiiene e 5.6

6 Som van de rubrieken 10 en 11 of van de rubrieken 110 en 111.

CONSO 3.2
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
10/15 24.722.396,12 26.752.825,17
10/11 2.000.000,00 2.000.000,00
10 2.000.000,00 2.000.000,00
100 2.000.000,00 2.000.000,00
101 | e e
11 | s
1100/200 coeeveeieiieiiieiieeieeeeeee e
1109/19 oo e
110
111
12 2.370.000,00 2.370.000,00
9910 18.462.428,88 20.252.475,10
9911 1.768.711,16 1.768.711,16
9912 120.680,93 261.975,21
15 575,15 99.663,70
9913 27.419.500,37 28.845.437,12
16 1.690.912,34 1.842.021,18
160/5 1.590.665,47 1.688.252,83
160 937.394,23 847.258,92
161
162
163 609.729,95 800.000,00
164/5 43.541,29 40.993,91
168 100.246,87 153.768,35
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| Nr. | 0422.191.609

Yo = 16T o) = R

Schulden op meer dan één jaar
Financiéle schulden .............cccoooiiiiiiii,
Achtergestelde leningen ........ccccoiiiiiiii e,
Niet-achtergestelde obligatieleningen ..........ccccovciieinnenn.
Leasingschulden en soortgelijke schulden .......................
Kredietinstellingen ..o
Overige [eningen ........cccceiiiiiiiiii
Handelsschulden ...........cccccooiiii
Leveranciers ...............
Te betalen wissels
Vooruitbetalingen op bestellingen .........cccccocviiiiiiiinnnn,
Overige SChUlden ........ccooviiiiiiii e

Schulden op ten hoogste €én jaar .........cccceviiviiiiiiiiniciinnee,
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
Financiéle schulden ..........cccooiiiiiiiiiiee e

Kredietinstellingen
Overige [eningen ...
Handelsschulden ...
LEVEIANCIEIS ..eieiiieiiiiiiieiee et
Te betalen WISSEIS ......ceveiiviiiiiieeiee e
Vooruitbetalingen op bestellingen .........ccccocovviiiiiiiinnnn.

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en
sociale lasten

Belastingen
Bezoldigingen en sociale lasten
Overige schulden ...........occeviiiiiiiii e,

Overlopende rekeningen ........cccccveeiiiiiniiinciec e,
TOTAAL VAN DE PASSIVA

Toel.

CONSO 3.2
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
17/49 55.951.751,10 61.256.263,62
17 2.750.577,19 1.626.773,06
170/4 2.750.577,19 1.612.499,46
170 | e
171 | i e
172 988.545,29 1.265.348,46
173 1.692.867,00 347.151,00
174 69.164,90 | e,
175 | e
1750 | e e
1751 | s e
176 | e 14.273,60
17819 | v b
42/48 52.290.996,74 58.766.117,81
42 452.093,56 1.451.453,09
43 1.699.706,93 1.154.817,39
430/8 1.699.706,93 1.154.817,39
439 | s
44 40.893.579,31 45.394.190,98
440/4 40.893.579,31 45.394.190,98
441
46
45 9.054.215,85 10.627.808,80
450/3 2.912.341,23 3.496.406,04
454/9 6.141.874,62 7.131.402,76
47/48 191.401,09 137.847,55
492/3 910.177,17 863.372,75
10/49 109.784.559,93 118.696.547,09
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| Nr. | 0422.191.609

CONSO 4 |

RESULTATENREKENING

(Vitsplitsing van de bedrijfsresultaten naar hun aard) !

Toel.
BedrijfSOphrengsSten ...
(] 11V~ SRR 5.14
Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname) .............. /()
Geproduceerde Vaste aCtiva ..........cccverereeeriieeerieeenieeennneeees
Andere bedrijfsopbrengsten ........cccocoeriieiiiee s
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten ............ccccccoviiiiiiiiniinns 5.14
Bedrijfskosten ........cccooiiiiiiiii
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen ...............ccoccei
ABNKOPEN ..ottt
Voorraad: afname (toename) ........cccccecevriveeerinnrennnn /()
Diensten en diverse goederen .........ccccvevvvierieeeiineee e
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen .............cccee..... 5.14
Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste activa
Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen in
uitvoering en op handelsvorderingen: toevoegingen
(terugnemingen) .....ceeeeeviiiiriee e M)
Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen) ........cccceeveviiieinininene #HIC)
Andere bedrijfSKOSIEN .......cocvvviiiiiiiii e
Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfskosten ..(-)
Afschrijvingen op positieve consolidatieverschillen ...............
Niet-recurrente bedrijffSkoSten ........cccocveveiiiienieniie e 5.14

Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) ........cccccoiiiiiiiiiiiinnnn, #HIC)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
70/76A 335.028.094,57 427.077.495,18
70 335.612.406,42 423.358.908,50
71 -4.040.496,52 -899.663,30
72 31.567,21 16.218,21
74 3.410.215,09 4.595.031,77
76A 14.402,37 7.000,00
60/66A 329.944.137,79 411.868.137,95
60 223.959.184,42 315.469.050,37
600/8 210.774.974,61 322.757.504,37
609 13.184.209,81 -7.288.454,00

61 58.671.847,26 48.593.124,89
62 41.493.128,23 41.749.935,14
630 4.254.568,53 4.463.919,23
631/4 112.330,79 -89.169,02
635/8 -90.750,06 879.529,89
640/8 1.543.828,62 801.747,45
649

9960

66A | s L e,
9901 5.083.956,78 15.209.357,23

7 De bedrijfsresultaten kunnen ook worden gerangschikt naar hun bestemming (in toepassing van artikel 3:149, paragraaf 2 van het koninklijk besluit van 29 april 2019 tot

uitvoering van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen).
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| Nr. | 0422.191.609

Toel.

Financiéle opbrengsten .....ccocooee e
Recurrente financiéle opbrengsten ..........ccccoeiiiiiniinn,
Opbrengsten uit financiéle vaste activa ...........cccoceeeinnen,
Opbrengsten uit viottende activa ..........cccccoeeviiiieniiniinnenn.
Andere financiéle opbrengsten ..........cccccviiiiiiiniin,
Niet-recurrente financiéle opbrengsten

FIiNANCIEIe KOSTEN ..eeiiiiiiiiiiiiee e
Recurrente financiéle kosten
Kosten van schulden ........ccccccoeviiiiiiiieeiic e
Afschrijvingen op positieve consolidatieverschillen ..........
Waardeverminderingen op vlottende activa andere dan
voorraden, bestellingen in uitvoering en handels-
vorderingen: toevoegingen (terugnemingen) .......... /()

Andere financiéle KOSEN .....vvvveeeieiiiiiieeeeeeee s
Niet-recurrente financiéle Kosten .......ccccoovvvviiiiiiiiiiiiiiiiiinieeen, 5.14

Winst (Verlies) van het boekjaar véor belasting
Onttrekking aan de uitgestelde belastingen ..........c..cocceeeee.
Overboeking naar de uitgestelde belastingen ............c..........

Belastingen op het resultaat .........ccccocevceeiiieeinineenne /(=)
Belastingen .......ccuviiiiiii 5.14
Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen ............cccooiiiiiiiiin,

Winst (Verlies) van het boekjaar ........cccccoeoviviivinienenns /()

Aandeel in het resultaat van de vennootschappen waarop
vermogensmutatie is toegepast (M)

Winstresultaten ................
Verliesresultaten

Geconsolideerde winst (Geconsolideerd verlies) ....... /()
Aandeel van derden in het resultaat ..........ccccoccveeennen. /()
Aandeel van de groep in het resultaat ...........cccceeneen. /()

CONSO 4 |
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
75/76B 1.933.135,06 2.466.240,12
75 1.933.135,06 2.466.240,12
750 408.425,98
751 3.386,50
752/9 1.521.322,58
T6B | s b
65/66B 5.785.038,40 6.276.077,08
65 5.785.038,40 6.276.077,08
650 1.792.480,53 1.245.552,27
9961 34.999,84 73.398,15
651 | s e,
652/9 3.957.558,03 4.957.126,66
66B | i |
9903 1.232.053,44 11.399.520,27
780 53.521,48 17.500,00
680 | e 15.845,12
67177 1.160.608,25 2.838.507,21
670/3 1.337.054,03 2.893.572,05
77 176.445,78 55.064,84
9904 124.966,67 8.562.667,94
9975 90.289,22 328.467,42
99751 90.289,22 328.467,42
99651 | v | e
9976 215.255,89 8.891.135,36
99761 427.723,81 4.688.781,06
99762 -212.467,92 4.202.354,30
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| Nr. | 0422.191.609

CONSO 5.1

TOELICHTING

LIJST VAN DE GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN EN VAN DE VENNOOTSCHAPPEN WAAROP
DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST

NAAM, volledig adres van de ZETEL, RECHTSVORM en, zo het een
onderneming naar Belgisch recht betreft, het
ONDERNEMINGSNUMMER

Toegepaste methode
(VENLN2/V3IV4) 8°

Gehouden deel van
het kapitaal of de
inbreng (in %) 10

Wijziging in het
percentage van het
gehouden kapitaal of
de gehouden inbreng
(t.o.v. het vorige
boekjaar) 1

EOC LOGISTICS

BE 0400.136.282

Naamloze vennootschap

Industriezone De Bruwaan 24, 9700 Oudenaarde, Belgié

EOC BELGIUM

BE 0422.191.708

Naamloze vennootschap

Industriezone De Bruwaan 24, 9700 Oudenaarde, Belgié

EOC SURFACTANTS

BE 0462.882.515

Naamloze vennootschap

Durmakker 35, 9940 Evergem, Belgié

EOC UK

Buitenlandse onderneming

Tenax Road, Trafford Park, M17 GT Manchester M17 GT
Manchester, Verenigd Koninkrijk

EOC POLYMERS THAILAND CO, Ltd BO

Buitenlandse onderneming

4 Moo 8 Rayong Industrial Park, Highway 3191, TH21180
Rayong TH21180 Rayong, Thailand

EOC POLYMERS INDIA PRIVATE Ltd BO

Buitenlandse onderneming

A 220 Defence Colony, 110 024 New Delhi 110 024 New Delhi,
India

EOC MANAGEMENT ASIA PACIFIC PTE. Ltd
Buitenlandse onderneming
Beach Road - South Beach Tower 35, , Singapore

Vi

99,2

46,93

65,46

100

71,18

24,77

100

8 I. Integrale consolidatie

E. Evenredige consolidatie (met opgave, in de eerste kolom, van de gegevens waaruit het gezamenlijke bestuur blijkt).

V1. Vermogensmutatiemethode toegepast op een geassocieerde vennootschap (artikel 3:124, eerste lid, 3° van het koninklijk besluit van 29 april 2019 tot uitvoering

van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen)

V2. Vermogensmutatiemethode toegepast op een dochteronderneming waarover de consoliderende vennootschap een controle in feite bezit indien de consolidatie

zou indruisen tegen het beginsel van het getrouwe beeld (artikel 3:98 jo. 3:100 van voormeld koninklijk besluit)

V3. Vermogensmutatiemethode toegepast op een dochteronderneming in vereffening of die heeft besloten haar bedrijf stop te zetten of waarvoor er niet meer kan

van worden uitgegaan dat zij haar bedrijf zal voortzetten (artikel 3:99 jo. 30:100 van voormeld koninklijk besluit)

V4. Vermogensmutatiemethode toegepast op een gemeenschappelijke dochteronderneming waarvan het bedrijf niet nauw geintegreerd is in het bedrijf van de
vennootschap die over de gezamenlijke controle beschikt (artikel 3:124, tweede lid van voormeld koninklijk besluit).

9 Indien een wijziging in het percentage van het gehouden deel van het kapitaal of de inbreng een wijziging met zich meebrengt van de toegepaste methode, wordt de

aanduiding van de nieuwe methode gevolgd door een sterretje.

10 Deel van het kapitaal of de inbreng van deze ondernemingen dat wordt gehouden door de in de consolidatie opgenomen ondernemingen en door personen die in

eigen naam optreden maar voor rekening van deze ondernemingen.

11 Indien de samenstelling van het geconsolideerde geheel in de loop van het boekjaar een aanmerkelijke wijziging heeft ondergaan door wijzigingen in dit percentage,

worden bijkomende inlichtingen verstrekt in de sectie CONSO 5.5 (artikel 3:102 van voormeld koninklijk besluit).
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| Nr. | 0422.191.609 | CONSO 5.5

CONSOLIDATIECRITERIA EN WIJZIGINGEN IN DE CONSOLIDATIEKRING

Indien van materieel belang, aanduiding van de criteria die worden gehanteerd voor de toepassing van de integrale consolidatie, de
evenredige consolidatie en de vermogensmutatiemethode en van de gevallen, met motivering ervan, waarin van deze criteria wordt
afgeweken (in toepassing van artikel 3:156, I. van het koninklijk besluit van 29 april 2019 tot uitvoering van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen).

De geconsol i deerde jaarrekening werd opgesteld in overeensteming nmet de al gemene aanvaar de
i nternational e en Bel gi sche nornen.

De ondernem ng waarvan " NV EOCC Managenent" rechtstreeks of onrechtstreeks een participatie
heeft van 50% of neer, worden geconsolideerd vol gens de integral e nethode.

De consol i derende ondernemi ng, de "NV ECC Managenment" bezit geen rechtstreekse of onrechtstreekse
participatie van 50% of neer in de "NV EOC Bel gi unf. Toch wordt deze ondernem ng opgenonen in de
consolidatie via de integral e consolidatienethode.

Dit omwille van het bestaan van exclusieve controle.

De evenredi ge consolidati enmet hode wordt ni et gebruikt.

De vernogensmnut ati emet hode wordt enkel toegepast voor EOC Polyners India Private Ltd.

Inlichtingen die een zinvolle vergelijking mogelijk maken met de geconsolideerde jaarrekening over het vorige boekjaar, indien de
samenstelling van het geconsolideerde geheel in de loop van het boekjaar een aanmerkelijke wijziging heeft ondergaan (in toepassing
van artikel 3:102 van voormeld koninklijk besluit)
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WAARDERINGSREGELS

Opgave van de gehanteerde criteria van materieel belang voor waardering van de verschillende posten van de
geconsolideerde jaarrekening, inzonderheid:

- voor de vorming en aanpassing van afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieningen voor risico's en kosten, alsmede voor
de herwaarderingen (in toepassing van artikel 3:156, Vl.a. van het koninklijk besluit van 29 april 2019 tot uitvoering van het Wetboek
van vennootschappen en verenigingen)

- voor de omrekeningsgrondslagen van de bedragen die in een andere munt zijn of oorspronkelijk waren uitgedrukt dan de munt
waarin de geconsolideerde jaarrekening is opgesteld en van de boekhoudstaten van dochterondernemingen en van
geassocieerde vennootschappen naar buitenlands recht (in toepassing van artikel 3:156, VI.b. van voormeld koninklijk besluit).

A. AFSLUI TDATUM

De geconsol i deerde jaarrekeni ng wordt afgesloten op datumvan 31 decenber vernits alle
geconsol i deerde onder nem ngen hun j aarrekeni ng hebben af gesl oten op 31 decenber.

B. OVREKENI NG VAN DEVI EZEN

De onrekening in EUR van de jaarrekeni ng van de buitenl andse deel nem ngen gebeurt op basis van de
vol gende princi pes:

- alle activa en passiva, net uitzondering van het eigen vernogen, worden ongezet aan de officéle
m ddenkoers op bal ansdat um

- de resultatenrekeni ng wordt ongezet aan de gemni ddel de koers over het boekjaar.

C. WAARDERI NGSREGELS

De geconsol i deerde jaarrekening is opgesteld vol gens de hiernavernel de waarderingsregels. De
waar deringsregels zijn in overeensteming net de Bel gi sche wetgeving en de zevende EGrichtlijn.

1. ACTIEF

1.1. Oprichtingskosten en i mmuateriéle vaste activa

De oprichtingskosten en de imuateri él e vaste activa worden hetzij onmddellijk ten | aste van het
resul taat genonen, hetzij geactiveerd en lineair afgeschreven aan een percentage gaande van 6, 67%
tot 33,33%

1.2. Positieve consolidatieverschillen

Het positieve verschil tussen de oorspronkelijke aanschaffingsprijs en de waarde van de verworven
netto-activa, wordt geactiveerd en afgeschreven over een periode van 5 jaar.

Ui tzonderlijke afschrijvingen worden geboekt indien de rentabiliteit negatief is of de
vennootschap in discontinuiteit verkeerd.

De afschrijvingen op positieve consolidatieverschillen worden sinds 2012 geboekt als financi é&el
resul t aat.

1.3. Materiéle vaste activa

De materi él e vaste activa worden gewaardeerd tegen hun aanschaffingsprijs.
Vol gende af schrijvi ngen worden toegepast

Duur zanme gebouwen : 1,66% - 5,00%

Kl ei n onder houd aan gebouwen : 20, 00%

Groot onder houd aan gebouwen : 7,69% - 20, 00%
Machi nes en installaties : 6,67%- 33,33%
Kantoornateriaal : 6,67%- 33,33%

Hard- en software : 20,00% - 33, 33%

Rol I end materiaal : 10,00% - 20, 00%

Leasi ng gebouwen : 20, 00%

Leasi ng machi nes : 20, 00%
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| Nr. | 0422.191.609 CONSO 5.6

Leasing rollend materiaal : 20,00%

Overige materiele vaste activa : 5,56%- 25,00%

Aanvul | ende of uitzonderlijke afschrijvingen worden, indien nodig, genonen in geval van duurzame
neer - of m nderwaarde.

1.4. Financiéle vaste activa
De deel nem ngen en de borgtochten worden gewaardeerd tegen hun aanschaffingsprijs.

1.5. Voorraden

De voorraadwaarden worden overgenonen van de geconsol i deerde docht er onder nem ngen.

- Grondstoffen, hul pstoffen en handel sgoederen: aanschaffingsprijs of nmarktwaarde indien |ager.
Meestal wordt de FI FO net hode of de individualisatie toegepast; eventueel verhoogd met een full -
cost berekening. Full-cost berekening wordt toegepast voor alle integraal geconsolideerde
vennoot schappen.

- Goederen in bewerking en afgewerkte producten: directe

vervaar di gi ngskost of marktprijs indien | ager; eventueel verhoogd net een full-cost berekening.
Ful | -cost berekeni ng wordt toegepast voor alle integraal geconsolideerde vennootschappen.

- Goederen in bewerking en afgewerkte producten: directe

vervaar di gi ngskost of marktprijs indien | ager; eventueel verhoogd net een full-cost berekening.
Ful | -cost berekeni ng wordt toegepast voor alle integraal geconsolideerde vennootschappen.

- Afval: marktprijs of verwerkingsprijs

2. PASSI EF
2.1. De reserves worden getoond voor uitkering van de ei nddi vi denden

2.2. Negatieve consolidatieverschillen

Het negatief verschil tussen de acquisitieprijs en de waarde van verworven netto-activa worden
ni et af geschreven.

De Raad van Bestuur zal enkel een afschrijving overwegen bij uitzonderlijke verliessituaties bij
de betrokken docht eronderneni ngen.

2.3. Voorzieningen voor risico's en kosten
Wor den aangel egd voor duidelijk omschreven risico's en kosten die op bal ansdatum al s
waar schijnlijk noeten worden beschouwd, nmar waarvan hum onvang sl echts kan geraand worden.

2.4. U tgestel de bel astingen en bel astinglatenties

Op de uitgedrukte mark-up voor de full-cost benadering van de voorraad in de consolidatie werd een
| atente

bel asti ngsdruk uitgedrukt rekeni ng houdend net het gel dende bel astingspercentage van toepassing in
de betrokken | anden.

2.5. Schul den
De schul den worden gewaardeerd aan hun noni nal e waarde. De schul den in deviezen worden ongezet
naar de koers op bal ansdat um

METHODES VOOR DE BEREKENING VAN DE FISCALE LATENTIES

Gedetailleerde beschrijving van de toegepaste methodes ter bepaling van de belastinglatenties

Codes Boekjaar
Uitgestelde belastingen en belastinglatenties
Uitgestelde DEIASHINGEN ......c.oiiiiiii e e (168) 100.246,87
Uitgestelde belastingen (in toepassing van artikel 3:54 van het koninklijk besluit van 29 april 2019
tot uitvoering van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen) ..........ccccoceevveriiiciieeinennns 1681 | oo,
Belastinglatenties (in toepassing van artikel 3:119 van voormeld koninklijk besluit) ............c.c....... 1682 100.246,87
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CONSO 5.8.1 |

STAAT VAN DE IMMATERIELE VASTE ACTIVA

KOSTEN VAN ONTWIKKELING

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccocovvvininnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen ..........cccoveviiiiiii i
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccoceeeeviiieiiiinnnnns /)
Omrekeningsverschillen ........c.ccviiiiiiiiii e )
ANAEre WijZIQINGEN .....eeeiiiie e /G
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiiiiniinnn.

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOBKLE .
Q=10 To o [T 0o o 1= o 1P

Verworven van derden .....................
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccoveeiciiiieiiiinenns
Omrekeningsverschillen
ANdEere WijZIQINGEN ......ooiiiiiiiiiii e

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...ccoooeiiiiiniiciiee

()
()
()

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8051P

8021
8031
8041
99811
99821

8051

8121P

8071
8081
8091
8101
8111
99831
99841

8121

81311

XXXXXXXXXXXXXXX

536.670,69

XXXXXXXXXXXXXXX

14.454,94

507.066,94
29.603,75

536.670,69

489.759,94
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| Nr. | 0422.191.609

| CONSO5.8.3 |

CONCESSIES, OCTROOIEN, LICENTIES, KNOWHOW, MERKEN EN
SOORTGELIJKE RECHTEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiniiiiiiininnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................

Overdrachten en buitengebruikstellingen .........ccocoveriiiiii i
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccoceeeeviiieiiiinnnnns /)
()
QUO!

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiiiiniinnn.

Omrekeningsverschillen

Andere wijzigingen ............ccooceee.

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
(7= o0 PP PPRP
TEIUGUENOMEN ettt ettt ettt et sttt e ittt e e be e sbe e e beesbeeenbeesaneaneens
VErworven Van AeIraEN ..........eeiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........ccccooeiiiiinnne.
Overgeboekt van een post naar een andere )
Omrekeningsverschillen ... )IE)

ANdEere WijZIQINGEN ......ooiiiiiiiiiii e HIE)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..ccoiiiiiiiiiiieie e

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8052P XXXXXXXXXKXXXXXXK 967.650,70
8022 385.880,43

8032 | i

8042 | i,

99812 -9.277,14

99822 | e

8052 1.344.253,99

8122P XXXXXXXXXXXXXXX 486.090,00
8072 178.659,20

8082 | e

8092 | e,

8102 | i

8112 | e

99832 -5.255,20

99842 | i

8122 659.494,00

211 684.759,99
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| Nr. | 0422.191.609 CONSO 5.8.5 |
Codes Boekjaar Vorig boekjaar

VOORUITBETALINGEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boeKjaar ........c.ccocevevererenenienienee, 8054P XXXXXXXXXXXXXXX 12.000,00
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................ 8024

Overdrachten en buitengebruikstellingen .........ccocoveriiiiii i 8034

Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeeeviivieiniinennns (+)/(-) | 8044

Omrekeningsverschillen ..., (H)/(-) | 99814 | i

ANAEre WijZIQINGEN ....eeeiiiie e (H)/() | 99824 |
Aanschaffingswaarde per einde van het boeKjaar ........c.ccocovevererenenicnienee. 8054 12.000,00
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........ 8124pP XXXXXKXXKXXXXXX 12.000,00
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEKL ..o 8074 |

TEIUGUENOMEN ettt ettt ettt et sttt e ittt e e be e sbe e e beesbeeenbeesaneaneens 8084 | e

Verworven van derden ............cc.co.u. 8094 [

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8104 | e,

Overgeboekt van een post naar een andere ............coccooeeeiiiicninnn. (BHIC) | 8114 |

Omrekeningsverschillen (F)(-) ] 99834 | i,

Andere WIjZIGQINGEN ....oiiiiiiiiiii i (F)/(-) | 99844 | i
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........ 8124 12.000,00
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...oooiiiiieirieeiineennns 213 |
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| Nr. | 0422.191.609 |

| CONSO5.9.1

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

TERREINEN EN GEBOUWEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiniiiiiiininnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen ..........cccoveviiiiiii i
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccoceeeeviiieiiiinnnnns /)
Omrekeningsverschillen ........c.ccviiiiiiiiii e )
ANAEre WijZIQINGEN .....eeeiiiie e /G

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiiiiniinnn.
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........cccoocviiiiiiiiniiiiii

Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOBKLE e
Verworven Van deIAEN .........ooveveiiiieiiiie ettt
AFgEDOEKL ...ocovviiiiiiiiiii
Overgeboekt van een post naar een andere /)
OmMrekeningsversChillen ........cocveviiiiiei e /)
ANdere WIjZIQINGEN .....ooiiiiiiiiii i #)IE)
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoocviiiiiiniiii
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
(7= 01 L APPSR

Teruggenomen .........ccccccvvvvvvivinninnnns

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........cccccccoovieininns
Overgeboekt van een post naar een andere .........cccccvveveeerieeennninennns HI)
Omrekeningsverschillen ... HIE)
ANAEre WIJZIGINGEN .eiiiiiiiiiiiie sttt )
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..oooiiiiieniiee e

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8191P XXXXXXXXXKXXXXXXK 45.418.590,96
8161 932.488,54

8171 20.683,50

8181 | i,

99851 114.823,92

99861 | e,

8191 46.445.219,92

8251P XXXXXXXXXXXXXXX 2.370.000,00
8211 | i

8221 | e

8231 | e,

8241 | i

99871 | i,

99881 | v,

8251 2.370.000,00

8321P XXXXXXKXXXXXXXXX 28.870.997,55
8271 681.288,34

8281 |

8291 | e

8301 20.683,50

8311 | e

99891 44.426,87

99901 | i,

8321 29.576.029,26

(22) 19.239.190,66
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| Nr. | 0422.191.609

| CONSO5.9.2

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiniiinnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen .........ccocoveriiiiii i
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeeeviivieiniinennns /)
Omrekeningsverschillen ........c.ccviiiiiiiiii e )
ANAEre WijZIQINGEN ....eeeiiiie e /G

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccoeveviiiiiiiniiiinnn.
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........cccoocviiiiiiiiniiiiii

Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOBKLE e
Verworven Van deIAEN .........ooveveiiiieiiie et
AFgEDOEKL ...ooovvieiiiiiii
Overgeboekt van een post naar een andere /)
OmMrekeningsversChillen ........cocveviiiiiei e /)
ANdere WIjZIQINGEN .....ooiiiiiiiiii i #)IE)
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoocviiiiiiniiii
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
(7= 01 L APPSR

Teruggenomen .........ccccccvvvvvvivinninnnns

Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........ccccocoovieiiinns

H/6)

Overgeboekt van een post naar een andere

Omrekeningsverschillen /)
ANAEre WIJZIGINGEN .eiiiiiiiiiiiie sttt )
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...ooiiiiiieniieeiiiee e

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8192P XXXXXXXXXXXXXXX 126.382.672,93
8162 2.339.747,55

8172 307.481,88

8182 | e

99852 -189.177,14

99862 26.377,98

8192 128.252.139,44

8252P XXXXXXXXXXXXXXX | e,
8212 | i

8222 |

8232 |

8242 |

99872 | i,

99882 | i

8252 |

8322P XXXXXXKXXXXXXXXX 114.351.448,69
8272 2.816.085,85

8282 |

8292 4.048,37

8302 314.054,11

8312 |

99892 -151.750,12

99902 21.662,38

8322 116.727.441,06

(23) 11.524.698,38
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| Nr. | 0422.191.609

| CONS05.9.3

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiniiinnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen .........ccocoveriiiiii i
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeeeviivieiniinennns /)
Omrekeningsverschillen ........c.ccviiiiiiiiii e )
ANAEre WijZIQINGEN ....eeeiiiie e /G

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccoeveviiiiiiiniiiinnn.
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........cccoocviiiiiiiiniiiiii

Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOBKLE e
Verworven Van deIAEN .........ooveveiiiieiiie et
AFgEDOEKL ...ooovvieiiiiiii
Overgeboekt van een post naar een andere /)
OmMrekeningsversChillen ........cocveviiiiiei e /)
ANdere WIjZIQINGEN .....ooiiiiiiiiii i #)IE)
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoocviiiiiiniiii
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
(7= 01 L APPSR

Teruggenomen .........ccccccvvvvvvivinninnnns

Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........ccccocoovieiiinns

H/6)

Overgeboekt van een post naar een andere

Omrekeningsverschillen /)
ANAEre WIJZIGINGEN .eiiiiiiiiiiiie sttt )
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...ooiiiiiieniieeiiiee e

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8193P XXXXXXXXXXXXXXX 6.580.494,44
8163 411.576,11

8173 201.887,05

8183 | e

99853 -5.444,66

99863 | i,

8193 6.784.738,84

8253P XXXXXXXXXXXXXXX | e,
8213 | i

8223 | i,

8233 | i

8243 |

99873 | i,

99883 | i

8253 |

8323P XXXXXXKXXXXXXXXX 6.062.383,64
8273 169.620,99

8283 |

8293 1.514,61

8303 192.579,18

8313 |

99893 -5.538,22

99903 -308,09

8323 6.035.093,75

(24) 749.645,09
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| Nr. | 0422.191.609

| CONSO 5.9.4

LEASING EN SOORTGELIJKE RECHTEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiniiinnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen .........ccocoveriiiiii i
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeeeviivieiniinennns /)
Omrekeningsverschillen ........c.ccviiiiiiiiii e )
ANAEre WijZIQINGEN ....eeeiiiie e /G

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccoeveviiiiiiiniiiinnn.
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........cccoocviiiiiiiiniiiiii

Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOBKLE e
Verworven Van deIAEN .........ooveveiiiieiiie et
AFgEDOEKL ...ooovvieiiiiiii
Overgeboekt van een post naar een andere /)
OmMrekeningsversChillen ........cocveviiiiiei e /)
ANdere WIjZIQINGEN .....ooiiiiiiiiii i #)IE)
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoocviiiiiiniiii
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
(7= 01 L APPSR

Teruggenomen .........ccccccvvvvvvivinninnnns

Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........ccccocoovieiiinns
/6
QUO!
ANAEre WIJZIGINGEN .eiiiiiiiiiiiie sttt )

Overgeboekt van een post naar een andere

Omrekeningsverschillen

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...ooiiiiiieniieeiiiee e
WAARVAN

Terreinen €N gEDOUWEN .....coiiiiiiiiiiciiee et
Installaties, machines en UitruSting ......c.ccovieiiiiiiiiiiere e

Meubilair en rollend Materi€el ......coooovviiiiiiiii s

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8194P XXXXXXXXXKXXXXXXK 3.767.655,29
8164 43.430,33

8174 139.439,79

8184 | e

99854 10.234,47

99864 | i,

8194 3.681.880,30

8254P XXXXXXXXXXXXXXX | e,
8214 |

8224 |

8234 |

8244 |

99874 | i,

99884 | i

8254 |

8324P XXXXXXKXXXXXXXXX 1.897.596,41
8274 353.531,36

8284 |

8294 | e

8304 138.051,37

8314 |

99894 7.003,15

99904 | e

8324 2.120.079,55

(25) 1.561.800,75

250 1.373.039,28

251 158.836,15

252 29.925,32
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| Nr. | 0422.191.609

| CONS05.9.5

OVERIGE MATERIELE VASTE ACTIVA
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiniiinnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen .........ccocoveriiiiii i
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeeeviivieiniinennns /)
Omrekeningsverschillen ........c.ccviiiiiiiiii e )
ANAEre WijZIQINGEN ....eeeiiiie e /G

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccoeveviiiiiiiniiiinnn.
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........cccoocviiiiiiiiniiiiii

Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOBKLE e
Verworven Van deIAEN .........ooveveiiiieiiie et
AFgEDOEKL ...ooovvieiiiiiii
Overgeboekt van een post naar een andere /)
OmMrekeningsversChillen ........cocveviiiiiei e /)
ANdere WIjZIQINGEN .....ooiiiiiiiiii i #)IE)
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoocviiiiiiniiii
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
(7= 01 L APPSR

Teruggenomen .........ccccccvvvvvvivinninnnns

Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........ccccocoovieiiinns

H/6)

Overgeboekt van een post naar een andere

Omrekeningsverschillen /)
ANAEre WIJZIGINGEN .eiiiiiiiiiiiie sttt )
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...ooiiiiiieniieeiiiee e

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8195P XXXXXXXXXXXXXXX 1.434.796,88
8165 9.372,96

8175

8185

99855 -17.679,65

99865 330,00

8195 1.426.820,19

8255P XXXXXXXXXXXXXXX | e,
8215 |

8225 | i,

8235 |

8245 |

99875 | i,

99885 | v

8255 |

8325P XXXXXXKXXXXXXXXX 1.203.742,32
8275 40.927,85

8285 |

8295 | e,

8305 | e

8315 |

99895 -9.745,91

99905 336,60

8325 1.235.260,86

(26) 191.559,33
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| Nr. | 0422.191.609

| CONS05.9.6

ACTIVA IN AANBOUW EN VOORUITBETALINGEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiniiinnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen .........ccocoveriiiiii i
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeeeviivieiniinennns /)
Omrekeningsverschillen ........c.ccviiiiiiiiii e )
ANAEre WijZIQINGEN ....eeeiiiie e /G

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccoeveviiiiiiiniiiinnn.
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........cccoocviiiiiiiiniiiiii

Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOBKLE e
Verworven Van deIAEN .........ooveveiiiieiiie et
AFgEDOEKL ...ooovvieiiiiiii
Overgeboekt van een post naar een andere /)
OmMrekeningsversChillen ........cocveviiiiiei e /)
ANdere WIjZIQINGEN .....ooiiiiiiiiii i #)IE)
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoocviiiiiiniiii
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
(7= 01 L APPSR

Teruggenomen .........ccccccvvvvvvivinninnnns

Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........ccccocoovieiiinns

H/6)

Overgeboekt van een post naar een andere

Omrekeningsverschillen /)
ANAEre WIJZIGINGEN .eiiiiiiiiiiiie sttt )
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...ooiiiiiieniieeiiiee e

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8196P

8166
8176
8186
99856
99866

8196

8256P

8216
8226
8236
8246
99876
99886

8256

8326P

8276
8286
8296
8306
8316
99896
99906

8326

@7

XXXXXXXXXXXXXXX

7.704,62

27.267,65

XXXXXXXXXXXXXXX

27.267,65

18.136,59
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| Nr. | 0422.191.609

CONSO 5.10.1

STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA

VENNOOTSCHAPPEN WAAROP VERMOGENSMUTATIEMETHODE IS TOEGEPAST
- DEELNEMINGEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviniiiiiiiiinnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen ........ccccoii
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccoceeeeviiieiiiinnnnns /)
Omrekeningsverschillen ........c.ccviiiiiiiiii e HI-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........cccccooiiiiiinnn,
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........cccccoceiiiiiiiiiii

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKL ...ttt

Verworven van derden
AFGEDOEKL et
Omrekeningsverschillen ... )IE)

Overgeboekt van een post naar een andere ..........ccccevveeeiiieeiiineenns HI)
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooceiiiiiiniiiii
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...........ccccoceviiiiininnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKL ...ttt

Teruggenomen ........ccccccvvvvvevninnininns

Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..............ccccooceis
Omrekeningsverschillen ... HIE)

()

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ..........ccoccocoiviiiiiiiinnnn,

Overgeboekt van een post naar een andere

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..........cccccooeviiiinns
Mutaties tijdens het DOEKjaar ........cccccveiiiiiniiieiee e )

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..........cccccooceeiiiins

Wijzigingen in het eigen vermogen van de vennootschappen waarop de
vermogensmutatiemethode is toegepast ......cccccovveeiiiiiiiiiiiiiec e,

Mutaties tijdens het boekjaar
Aandeel in het resultaat van het boekjaar ...........cccovviiiiiiiniiiiienn,
Eliminatie van de dividenden m.b.t. deze deelnemingen

Andere wijzigingen in het eigen Vermogen ...........ccooccvvviiiiniiiinniniiiennnn,

Wijzigingen in het eigen vermogen van de vennootschappen waarop de
vermogensmutatiemethode is toegepast ........cccccvviiiiiiiiiiic i, /)

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...ocoiiiiiiiiiiieiie e

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8391P

8361
8371
8381
99911

8391

8451P

8411
8421
8431
99921
8441

8451

8521P

8471
8481
8491
8501
99931
8511

8521
8551P
8541

8551

99941P

999411
999421
999431

99941

(99211)

XXXXXXXXXXXXXXX

3.562.647,09

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

90.289,22

-58.661,93

-2.149.473,96

1.413.173,13

3.562.647,09

-2.181.101,25
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| Nr. | 0422.191.609

CONSO 5.10.1

VENNOOTSCHAPPEN WAAROP VERMOGENSMUTATIEMETHODE IS TOEGEPAST
- VORDERINGEN

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ..........ccccociiiiiiiniis

Mutaties tijdens het boekjaar
TOBVOEGINGEN .ooiiiiiiiiiic it
TerugbetaliNngen ........ooiiiiii e
Geboekte waardeverminderingen ........cc.cvevvercie i
Teruggenomen waardeverminderingen

Omrekeningsverschillen ... /)
OVENQE MULALIES . vveiivieiiiitee ittt )

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ........ccccooiiiiiiiiiii

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER EINDE
BOEKJIAAR st s s

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

99212P

8581
8591
8601
8611
99951
8631

(99212)

8651

XXXXXXXXXXXXXXX
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| Nr. | 0422.191.609

CONSO 5.10.2

ANDERE ONDERNEMINGEN - AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiniiinnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen ........ccccoii
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeeeviivieiniinennns /)
Omrekeningsverschillen ........c.ccviiiiiiiiii e HI-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........cccccooiiiiiinnn,
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooceiiiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKL ...ttt

VEerworven Van dEIAEN ..........oceeeiriieiirie et sre e
Afgeboekt ...
Omrekeningsverschillen

QIO
Overgeboekt van een post naar een andere ..........ccccvvveeeiiiiieeiiineens HI)
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooceiiiiiniiiii
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...........ccccoceeiiiiininnn.
Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKL ...ttt
BLIC=1 (8 Te o [T 0o o 4= o 1
VEerworven Van deIAEN .........ooueieiiiieiiiie ettt

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..............ccccoeins
Omrekeningsverschillen ... HIE)

()

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ..........cccccocooviiiiininnnnn,

Overgeboekt van een post naar een andere

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..........cccccooeeiiiinns
Mutaties tijdens het DOEKjaar ........cccccveiiiiiniiieiee e )
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..........cccccooceeiiiins
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...cciiiiiiiiiiieinieeie e
ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...ocoiiiiiiiiiieniie e

Mutaties tijdens het boekjaar
Lo TSV 0 T=To [ To = o TP UPRPRRT
TerugbetaliNgEN ....ccoviiiiiiiii e
Geboekte waardeverminderingen ........cccccvviiiiiiiiieciiie
Teruggenomen waardeverminderingen ..........ccccveerieeiee e e e
OmrekeningsversChillen ... /)
OVErige MULALIES ...vviiiiiiiiiiiiie e HI-)

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .cocoiviiiiiiiicniicciee s

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER EINDE
BOEKJAAR ...........................................................................................................

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8392P

8362
8372
8382
99912

8392

8452P

8412
8422
8432
99922
8442

8452

8522P

8472
8482
8492
8502
99932
8512

8522
8552P
8542
8552

(284)

285/8P

8582
8592
8602
8612
99952
8632

(285/8)

8652

XXXXXXXXXXXXXXX

1.010.428,44

XXXXXXXXXXXXXXX

100.679,82
XXXXXXXXXXXXXXX

909.748,62

XXXXXXXXXXXXXXX

1.677,64
2.330,00

1.010.428,44

100.679,82

78.479,78
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| Nr. | 0422.191.609 | CONSO 5.11

STAAT VAN DE GECONSOLIDEERDE RESERVES

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Geconsolideerde reserves per einde van het boekjaar .........cccco...... (H)/(-) | 9910P XXXXXXXXXKXKXXX 20.252.475,10
Wijzigingen tijdens het boekjaar
Aandeel van de groep in het geconsolideerde resultaat ...........c.......... (#)/(-) | 99002 -212.467,92
Andere WIjZIGQINGEN ...oiiiiiiiiiiii i (+)/(-) | 99003 -1.577.578,30
(uit te splitsen voor de betekenisvolle bedragen die niet zijn toegewezen aan
het aandeel van de groep in het geconsolideerde resultaat)
Uitgekeerde dividenden over 2022 -77.578,28
Tussentijds dividend 9/10/2023 -1.500.000,00
Geconsolideerde reserves per einde van het boekjaar ........c.cc.ccco..... (#)/(-) | (9910) 18.462.428,88
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| Nr. | 0422.191.609 |

CONSO 5.12

STAAT VAN DE CONSOLIDATIEVERSCHILLEN EN DE VERSCHILLEN NA TOEPASSING VAN DE

VERMOGENSMUTATIEMETHODE

POSITIEVE CONSOLIDATIEVERSCHILLEN
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ..........ccccociiiiiiiniis

Mutaties tijdens het boekjaar
Ingevolge een stijging van het deelnemingspercentage ...........ccccccovvvveiiennns

Ingevolge een daling van het deelnemingspercentage ...........cccccceviiiiiiininenns
AFSCIFJVINGEN v
In resultaat genomen verschillen

Andere wijzigingen
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ..........ccccoceiiiiiiiniiii

NEGATIEVE CONSOLIDATIEVERSCHILLEN
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ........ccccoooiiiiiiiiiiii

Mutaties tijdens het boekjaar
Ingevolge een stijging van het deelnemingspercentage ..........ccccceviiiiiiininens
Ingevolge een daling van het deelnemingspercentage ..........ccccoevvevireiieenn.
AFSChIJVINGEN i
In resultaat genomen Verschillen ..........ccccoovviiiiiiii e
ANAEIE WIJZIGINGEN ..ttt

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ........cccccoocviiiiiiniii

POSITIEVE VERSCHILLEN NA TOEPASSING VAN DE
VERMOGENSMUTATIEMETHODE

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ........cccccoooviiiiiiiiiis

Mutaties tijdens het boekjaar
Ingevolge een stijging van het deelnemingspercentage ..........ccccccevivieiininenns
Ingevolge een daling van het deelnemingspercentage ..........ccccccoeviiiiiiinnnns
AFSCRMJVINGEN . e
In resultaat genomen Verschillen .........cccooovivieiiiiic i
ANdEere WijZIQINGEN .......occouiiiiiiiiiiiii e

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ........ccccoooviiiiiiiiis

NEGATIEVE VERSCHILLEN NA TOEPASSING VAN DE
VERMOGENSMUTATIEMETHODE

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ..........ccccociiiiiinii

Mutaties tijdens het boekjaar
Ingevolge een stijging van het deelnemingspercentage ...........ccccccovvvveiieenns

Ingevolge een daling van het deelnemingspercentage

AFSCIFJVINGEN v
In resultaat genomen verschillen ...
ANAEre WIjZIQINGEN .coeeiiiiee e e e e

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ..........ccccociiiiiiiniis

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

99201P

99021
99031
99041
99051
99061

99201

99111P

99022
99032
99042
99052
99062

99111

99202P

99023
99033
99043
99053
99063

99202

99112P

99024
99034
99044
99054
99064

99112

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

1.398.577,52

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

370.133,64

1.398.577,52

34.999,84

370.133,64
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| Nr. | 0422.191.609 |

| CONSO5.13 |

STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)

UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN MEER DAN EEN JAAR,
NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
FInanci€le SChUulden ...
Achtergestelde [ENINGEN ...
Niet-achtergestelde obligatieleningen ....................

Leasingschulden en soortgelijke schulden
KreditiNSTEIINGEN ..ottt nr et e e s s e e e neree s
(@Y =Yg To =l =T a1 g o =Y o TR PR PR
HandelSSChUIdEn ............ooiiiiiii
LEVEIANCIEIS ..ottt e e e s s b e e e s s e e e e s s e e e e s nnan e e
TE DELAIEIN WISSEIS ....eeieieieiiiiiie ettt ettt e e et e e s e e e e
Vooruitbetalingen op bestelliNgen ...
(@ Y=Yy To T= BT od 10 (o 1= o PP PP PPRRR PR

Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen ............ccccoviiiiinn,

Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar
FIinanci€le SChUulden ...

Achtergestelde [ENINGEN ...
Niet-achtergestelde obligati€leNiNGEN ..........ovi i e
Leasingschulden en soortgelijke schulden

KredietinStelliNgEN .......ccuiiii s
OVENGE IEBNINGEN ..o s
HandelSSChUIden ............ooiiiiiiii
LEVETANCIEIS ..ottt e e e s e e e e e s s e e e e s s e e e e e e s e e e e e
TE DELAIBIN WISSEIS ...eeieieieeiiit ettt ettt e et e s e e e
Vooruitbetalingen op bestelliNgen ...
(@Y =Yg To T= BT o1 10 (o 1= o PSP PPR PRI

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar .

Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
FInanci€le SChUulden ...

Achtergestelde leningen
Niet-achtergestelde obligati€leNiNGEN ........covi i e
Leasingschulden en soortgelijke schulden ..............ccocciiiiiiiiii
KredietiNSIEIINGEN ..ot n e e et nnne e e neree s
(@Y =Yg To =l [=T a1 Ta o =Y o PO P PRSPPSO
HandelSSChUIdEN ............ooiiiiiiii
LEVETANCIEIS ..ot e e e e e s s e e e e s s e e e e s s e e e e e s n e e
TE DELAIBIN WISSEIS ....eeiiiiieiiiiie ettt ettt e et e s s e
Vooruitbetalingen op bestelliNgen ...
OVETIQE SCRUILEN ...ttt et e s e s e e e e et e nnn e e e neneeeas

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5jaar .........ccccoeciiiiiiiiiiiiniiiinns

Codes

Boekjaar

8801
8811
8821
8831
8841
8851
8861
8871
8881
8891
8901

(42)

8802
8812
8822
8832
8842
8852
8862
8872
8882
8892
8902

8912

8803
8813
8823
8833
8843
8853
8863
8873
8883
8893
8903

8913

452.093,56

297.809,56
154.284,00

452.093,56

1.151.324,07

889.292,17
192.867,00
69.164,90

1.151.324,07

1.599.253,12

99.253,12
1.500.000,00

1.599.253,12
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| Nr. | 0422.191.609 CONSO 5.13
Codes Boekjaar
SCHULDEN GEWAARBORGD DOOR ZAKELIJKE ZEKERHEDEN GESTELD OF ONHERROEPELIJK
BELOOFD OP ACTIVA VAN DE VENNOOTSCHAP
FINANCIEIE SCRUIAEN ... ettt e et e et e et e e s bneeeaebeeenae 8922 724.500,00
Achtergestelde IeNINGEN .......ccuiiiiiii 8932
Niet-achtergestelde obligati€leNINGEN ........cvvii i e 8942
Leasingschulden en soortgelijke SChUIAEN .........ooiiiiiiiiiiiii e 8952
KredietinStelliNgeN ........ooiiiiiii 8962 | i
OVENIGE [ENINGEN ... e e e s e e e e e s e e e e s e e e e e e e e e e e e e e nnneeeas 8972 | i
HaNAEISSCRUILEN ...t e e s s e e e s e e e e e 8982 [
Leveranciers 8992
T DELAIEN WISSEIS ... .o e e e e s e e e e 9002
Vooruitbetalingen op DESLEIINGEN .....ooviiiiii e 9012 | e,
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten .............cccccoeciiiiiiniienn. 9022 |
L2 ToY Fo T 1] o =T o ISP PP 9032
Bezoldigingen en sociale lasten 9042
Overige schulden 9052 [ s
Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd
9062 724.500,00

op activavan de VEeNNOOLISCHAP ..cocviiiiiiiie e
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| Nr. | 0422.191.609

CONSO 5.14

RESULTATEN

NETTO-OMZET

Uitsplitsing per bedrijfscategorie

GEMIDDELD PERSONEELSBESTAND (IN EENHEDEN) EN PERSONEELSKOSTEN

Consoliderende onderneming en integraal geconsolideerde
dochterondernemingen

Gemiddeld personeelsbestand ...........cccouveiieiiieiiieiee e
ATDEIAEIS ...
LYo [T<T g o (=T SRR
DIr€CHEPEISONEE! ...ccuviiiiiiiieiit ettt
ANAEIEN et

Personeelskosten
Bezoldigingen en sociale 1asten .........c.coocieiiiiiieiiiei e
PENSIOBNEN ...

Gemiddeld aantal personeelsleden tewerkgesteld in Belgié door de
betrokken ondernemingen ..........ccccocviiiiiiiiiiin i

Evenredig geconsolideerde dochterondernemingen
Gemiddeld personeelsbestand ..........ccccoovvieriiieiiiieeiee e
ATDEITEIS .. et
[22=T0 11 1o [= o PP ERSEERSRR
Directiepersoneel
P Lo (=T =Y o TP PPTPPPTPP

Personeelskosten
Bezoldigingen en sociale lasten
Pensioenen

Gemiddeld aantal personeelsleden tewerkgesteld in Belgié door de
betrokken ondernemingen ..........cccccvveeiiiiiiiiin i

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
99083 292.234.753,79 374.001.831,09
90901 552 565
90911 255 260
90921 290 298
90931 7 7
90941 | i
99621 41.284.266,69 41.529.198,53
99622 208.861,54 220.736,61
99081 439,70 442,40
90902 | v b
90912 | vvvvviiiiiiieiieeiie | e,
90922 | i
90932 | v i
90942 | vvvviiiiiiieiiieeeie | e,
99623 | ciivviiiiiiiiieiiis i
99624 | ccvvvviiiiiiiiiiieeiiine | e,
99082 | i | e
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| Nr. | 0422.191.609 CONSO 5.14
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
NIET-RECURRENTE OPBRENGSTEN ...eiiuteeiteiitiesiteereesireesree s esiee e e sieesnee e 76 14.402,37 7.000,00
Niet-recurrente bedrijfSOPDIreNgStEN .....ccoovveeiriieie e 76A 14.402,37 7.000,00
Terugneming van afschrijvingen en van waardeverminderingen op
immateriéle en materiéle Vaste activa .......cccccovoeerereereriec e 760 | e |
Terugneming van afschrijvingen op consolidatieverschillen ........................... 9970 | s ] s
Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke bedrijfsrisico’'s en -kosten | 7620 [ ..o |
Meerwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa ...... 7630 14.402,37 7.000,00
Andere niet-recurrente bedrijffsopbrengsten .........ccccooi TBAIB | e | e,
Waaronder:
T6B | e | e
Terugneming van waardeverminderingen op financiéle vaste activa .. T6L | s |
Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke financiéle risico's en
KOSTEN ettt 7621 | e |
Meerwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa 7631 | i | e,
Andere niet-recurrente financiéle opbrengsten ..........ccccccovviiiieiiiiiiciciee 769 | s |
Waaronder:
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
NIET-RECURRENTE KOSTEN ...ueiiiiiiiiie it eiie e B6 | e |
Niet-recurrente bedrijfSKOSten .......cccccccoiviiii B6A | e |
Niet-recurrente afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste activa ...............ccoe.ee. 660 | e | e,
Afschrijvingen op positieve consolidatieverschillen ...............ccocceiiiis 9962 | s ]
Voorzieningen voor uitzonderlijke bedrijfsrisico's en -kosten: toevoegingen
(beStediNgEN) .ooviiiiiiiiicec (H)/() | 6620 | s ]
Minderwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa ... | 6630 | .o |
Andere niet-recurrente bedriffSKOStEN ........cccvveviiiiirinicie e B64/7 | i |
Waaronder:
Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente bedrijfskosten ..(-) | 6690 | . |
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Codes Boekjaar Vorig boekjaar

Niet-recurrente financCi€le KOSTEN ....oiii it 66B | e |
Waardeverminderingen op financiéle vaste activa ............cccoeeeviiiiiciininnne 661 | s | e,
Voorzieningen voor uitzonderlijke financiéle risico's en kosten: toevoegingen
(DESIEAINGEN) .ooiiiiiiiiii s (B)(-) ] 6621 | s |
Minderwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa ................ccceee.. 6631 | s ] s
Andere niet-recurrente financCiéle KOSteN ..........cccccveiiieiiiiicniec e 668 | e | e,
Waaronder:
Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente financiéle kosten(-) | 6691 | s |
In het resultaat opgenomen negatieve consolidatieverschillen .................. () 19963 | s |

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

BELASTINGEN OP HET RESULTAAT

Verschil tussen de aan de geconsolideerde resultatenrekening van het

boekjaar en de vorige boekjaren toegerekende belastingen en de voor die

boekjaren reeds betaalde of nog te betalen belastingen, voor zover dit

verschil van belang is met het oog op de in de toekomst te betalen

DEIASTINGEN .ottt e 99084 [ e |

Invioed van de niet-recurrente resultaten op de belastingen op het

resultaat van het BOEKJAAI ........cccccovieriiiricinicincenee e 99085 | e |
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN
Codes Boekjaar

Door de vennootschap gestelde of onherroepelijk beloofde persoonlijke zekerheden als
waarborg voor schulden of verplichtingen van derden ..., 9149 | e,
Zakelijke zekerheden die door de vennootschap op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de vennootschap

van de in de consolidatie opgenomen oNAerNEMINGEN .........ccoiiiiiirriieirieeieesree e 99086 | eiieiiieeeeie

(2Tl = (o [T o IR T PP TP TP TSP PUORUPPPPOE 99087 | i
GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP RISICO
VAN DE VENNOOTSCHAP, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE BALANS ZIJN
OPGENOMEN - BEDRAG #+erererereretnususutatamas sttt reas 9217 | s
BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA - BEDRAG ....cooooviiiiriiiiirineeiennn, 9218 1.406.645,00
BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA - BEDRAG .....coooviiiriiiiinieeiinnnn 9219 | e,
RECHTEN UIT VERRICHTINGEN:

op rentestanden 99088

op wisselkoersen 99089

op prijzen van grondstoffen of handelsgoederen 99090

op andere gelijkaardige verrichtingen ..........cccccceeevieneee. 99091 | i,
VERPLICHTINGEN UIT VERRICHTINGEN:

(o] o8 =1 01 (=153 = T [0 = o P 99092 | .cccceereeeeeieie

OP WISSEIKOBISEN ..ottt e et e e e e e e e e e e e e e e e e e s e e e e e e e nnn e e e e e e e nnneeeas 99093 3.937.715,04

op prijzen van grondstoffen of handelSgoeEren ..ot 99094 | e

op andere gelijkaardige verrichtingen ... 99095 [ i

Boekjaar

VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS
GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN
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Boekjaar
BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE
VERPLICHTINGEN
Inzake de factoringovereenkomst wordt conform CBN advies 2011/23 gebruik gemaakt van de alternatieve
benadering. In het kader van deze factoringovereenkomst dient EOC op geconsolideerd niveau van EOC
Management NV aan een aantal ratio's te voldoen. Per 31/12/2023 voldoet EOC aan deze ratio's. Op
31/12/2023 bedroeg de fINANCIEIING & ...viiiieeeiiie ettt sn e et e e e s e sne e e s nnreeeanes 27.536.102,53
De aankoopoptie van de leasing van het gebouw gelegen te 9700 Oudenaarde, Industriepark De Bruwaan
12, kan gelicht worden op 30/09/2029 €N DEArAAQGL : ...eioivvieriieeiiiie et 540.000,00
Bankgarantie : internationaal vervoer (vergunning) . ...... 79.000,00
Bankgarantie: betalingSgaranti€ ... 22.600,00
Er is door Eoc Management nv een borgstelling gegeven voor de schulden van Eoc China ten belope van
13.956.032,82 RMB. Op afsluitdatum van 31/12/2023 is de wisselkoers 0,127374 en komt overeen met een
bedrag uitgedrukt in EUR VAN: .......oiiiiiiiiii st 1.777.635,72

RUST- EN OVERLEVINGSPENSIOENVERPLICHTINGEN TEN GUNSTE VAN PERSONEELSLEDEN OF ONDERNEMINGSLEIDERS, TEN LASTE
VAN DE IN DE CONSOLIDATIE OPGENOMEN ONDERNEMINGEN

“Alle bezoldigde zelfstandige bestuurders van de Belgische entiteiten zijn aangesloten bij een groepsverzekering bij Vivium waarvan
de bijdragen bepaald zijn als een vast percentage van de bezoldiging plus een vast bedrag per individuele bestuurder. Het kapitaal
leven en overlijden wordt gevormd door bijdragen die volledig ten laste zijn van de vennootschap.”

“Alle bedienden van de Belgische entiteiten zijn aangesloten bij een groepsverzekering bij Vivium waarvan de bijdragen bepaald zijn
als een vast percentage van het salaris van de individuele werknemer. Het kapitaal leven en overlijden wordt gevormd door bijdragen
die volledig ten laste zijn van de werkgever. Na 15 jaar anciénniteit en na 25 jaar anciénniteit stort de werkgever bovendien een
eenmalig vast bedrag per betrokken werknemer.”

“Alle arbeiders van de Belgische entiteiten zijn aangesloten bij een groepsverzekering bij Vivium waarvan de bijdragen bepaald zijn
als een vast bedrag per individuele werknemer. Het kapitaal leven en overlijden wordt gevormd door bijdragen die volledig ten laste
zijn van de werkgever.”

"De bedragen die voor de bezoldigde zelfstandinge bestuurders, bedienden en arbeiders gestort worden, komen ten laste van de
resultatenrekening van het desbetreffende jaar."

Boekjaar

AARD EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN MATERIELE GEBEURTENISSEN DIE ZICH NA BALANSDATUM HEBBEN
VOORGEDAAN EN DIE NIET IN DE RESULTATENREKENING OF BALANS WORDEN WEERGEGEVEN

Boekjaar

AARD, ZAKELIJK DOEL EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN BUITENBALANS REGELINGEN
Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvioeien van enige betekenis zijn en voor

zover de openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de beoordeling van
de financiéle positie van de vennootschap
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE ANDERE

ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

VERBONDEN ONDERNEMINGEN

Financiéle vaste activa
Deelnemingen ........cccoiiiiiiiiiiiiiii

Vo] (o L= T AT aTo =] o OO O PP
OP MEEN dAN EEN JAAT ....veeeeiiei et
OP hOOGSEENS BN JAAT .....vieiiiiiiie e

Geldbeleggingen ...
AGNAEIEN ... e
VOTEINGEN ..o

Schulden ...
Op mMeer dan €N JAAI .......c.ccceviiiiiiiiii i
OP hOOGSLENS EEN JAAT ....eeiiiiiiiiieie et

Persoonlijke zekerheden die werden gesteld of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen .........ccccciiiiiin,

Financiéle resultaten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa .........ccccceevveiiiiee i
Opbrengsten uit vlottende activa ..........ccccoocviiiiiiiiiiii
Andere financiéle opbrengsten ..o
Kosten van SChUIAEN .......cooviiiiiiieiee e
Andere fINanCIEIe KOSLEN .....vviiiiiiiiiiiiiiiii e

ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Financiéle vaste activa
DEEINEMINGEIN ...ttt e e nneees

VOFAEIMNGEN woiiiiiiiiiiiiic e
Op MEEr dan EEN JAAT .......oevviiiiiiiie e
OP hOOGSLENS EEN JAAT .. .eeiiiiiiiiieee et

ESYed 1] o =T o T PSS USPT
Op MeEer dan EEN JAAT .......ccoccvviiiiiiiiiiie
OP hOOGStENS EEN JAAT ....eiiiiiiiiiiieee et

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9261

9291
9301
9311

9321
9331
9341

9351
9361
9371

9381

9401

9421
9431
9441
9461
9471

9262

9292
9302
9312

9352
9362
9372

909.748,62
236.233,30

909.748,62
175.555,65
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TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN

Vermelding van dergelijke transacties, met uitzondering van transacties binnen de groep, indien zij van
enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag van deze transacties, de aard van de betrekking met de
verbonden partij, alsmede andere informatie over de transacties die nodig is voor het verkrijgen van
inzicht in de financiéle positie van de ondernemingen die in de consolidatie als één geheel zijn
opgenomen:

Boekjaar
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FINANCIELE BETREKKINGEN MET
Codes Boekjaar
BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE VENNOOTSCHAP
RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE
ZIIN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF
ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN
Totaal bedrag van de toegekende bezoldigingen uit hoofde van hun werkzaamheden in de
consoliderende onderneming, haar dochterondernemingen en geassocieerde vennootschappen,
inclusief het bedrag van de aan de gewezen bestuurders of zaakvoerders uit dien hoofde
toegekende rUSIPENSIOBNEN ..........uiiiiiiiiiiiii e 99097 666.576,34
Totaal bedrag van de voorschotten en kredieten toegekend door de consoliderende onderneming,
door een dochteronderneming of een geassocieerde vennootschap ...........cccccocviiiiiiiiinien, 99098 [ s
Codes Boekjaar
DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (Z1J) VERBONDEN IS (ZIJN)
Bezoldiging van de commissaris(sen) voor de uitoefening van een mandaat van commissaris
op het niveau van de groep waarvan de vennootschap die de informatie publiceert aan het
(ATo o] ¢ IR] €= | PO 9507 123.200,00
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij deze
groep door de commissaris(sen)
Andere CoNtroleOPAraChteN ...........ooii e 95071 | e
BelastingadvieSOPAraChteNn ...........oooiiiiiii e 95072 | i
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten ..........c.cccciiiiiiiiiiiini 95073 | e
Bezoldiging van de personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn) voor de
uitoefening van een mandaat van commissaris op het niveau van de groep waarvan de
vennootschap die de informatie publiceert aan het hoofd staat ..........cccccciiiiiiiiiiii i, 9509 [
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij deze
groep door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)
Andere controleopdraChten ..........ccviiiiiiiiii 95091 | e
BelastingadvieSOPAraChTEN .........cooiiiiii e 95092 [ s
Andere opdrachten buiten de revisorale 0pdraChten ...........ccccooveiiiiiiiiieee e 95093 | eevcererreeeieen

Vermeldingen in toepassing van het artikel 3:64, 82 en 84 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen
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AFGELEIDE FINANCIELE INSTRUMENTEN DIE NIET GEWAARDEERD ZIJN OP BASIS VAN DE REELE WAARDE

VOOR IEDERE CATEGORIE AFGELEIDE FINANCIELE INSTRUMENTEN DIE NIET GEWAARDEERD ZIJN OP BASIS VAN DE REELE WAARDE

FINANCIELE VASTE ACTIVA GEBOEKT TEGEN EEN HOGER BEDRAG DAN HUN REELE

WAARDE

Bedrag van de afzonderlijke activa of van passende groepen ervan

Redenen waarom de boekwaarde niet is verminderd

Elementen die toelaten te veronderstellen dat de boekwaarde zal kunnen worden gerealiseerd

Categorie
afgeleide Ingedekt risico Speculatie / Omvan Boekjaar: Boekjaar: Vorig Boekjaar: | Vorig Boekjaar:
financiéle 9 dekking 9 Boekwaarde Reéle waarde Boekwaarde Reéle waarde
instrumenten
Interest rate
swap KBC Rente Risico Dekking | i | e 158.454,26 | .oocooieiiieeeiene 378.714,18
Interest rate
swap Belfius Rente Risico Dekking | i | e 315.943,02 | .o, 553.024,00
Interest rate
swap BNP
Paribas Fortis Rente Risico Dekking | i | e -6.816,18 | .o, 49.939,20
Currency
hedges MtM Wisselkoers
valua risico Dekking | i | v, -19.766,67 | i -15.625,53
Boekwaarde Reéle waarde
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JAARVERSLAG VAN DE RAAD VAN BESTUUR
voargelegd aan de Algemene Vergadering van de Aandeelhouders
van de NV EOC MANAGEMENT

Betreffende de geconsolideerde jaarrekening per 31 december 2023

Miine Heren,

Wi hebben de eer U hierblj verslag uit te brengen, overeenkomstig artikel 3:32 van het Weatboek van
Vennomtschappan en Verenigingen, over de geconsolideerde jaarrekening van de moaderonderneming
NV "EOC MANAGEMENT" aver het hoekjaar afgesloten op 31 december 2023

] Commentaar op de geconsolideerde jaarrekening

A. Omvang van de consolidatie

Voor alle geconsolidesrde ondernemingen van de greep werden de jaarrekeningen, afgesloten per 31
decambear 2023,

Voor EQC Polymers INDIA Private Ltd, blijft de vermogensmutatiemethode toegepast.

B. Da deslnemingen van de moedermaatschappij

Ons verslag beperkt er zich toe de belangrijkste wijzigingen aan le geven in de deelnemingen van de
moedermaatschappi] tjdens het boekjaar 2023 vanuit het cogpunt van de consolidatie;

Er hebben zich geen wijzigingen voorgedaan in 2023,
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C. Bespreking van de geconsolideerde jaarrekening per 31.12.23 {'000 EUR)

1. De balans

ACTIVA

Vaste activa

voornamelifk bestaande uit :
*immateriéle vaste activa
* Positieve consolidatiaverschillen
* materiéle vaste activa

* financiéle vasle activa

Viottende activa
vacrnamelijk bestaande wit:

* vorderingen op meer dan &én jaar

“voorraden en besteliingen in uitvoeting
* vorderingen op minder dan é&n jaar

* geldmiddelen en liquide middelen

* gverlopende rekeningen

BALANSTOTAAL

PASSIVA
Eigen vermogen:
voornamelijk bestaande uit;
* kapitaal
* herwaarderingsmeatwaarden
" reserves
* andera (neg. consovarschillen,, )
Belangen van derden
Voorzishingen en uitgestelde belastingen
Schulder: :
voornamelijk bestaande uit :
* schuldan op meer dan &én jaar
* schulden op ten hoogste éér jaar
* averlopende rekeningen

BALANSTOTAAL

31/12/23

36.400

714

0
33.284
2382

73.384

10
31.739
29.748
10,879

508

24,722

2.000
2370
18.462
1.880
27.420
1.691
55.952

2.751
52,261
@10

31/12/22

36.51¢

528

35
33.588
2.370

g2.477

49.185
23.676
8.683
882

26783

2.000
2370
20.252
2.130
268.845
1.842
81.256

1.627
88.766
853

118.697

2
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2. Be resultatenrekening

geconsolideerde omzet
bedrijfsresultaat op groepsniveau
afschrijvingen

Ananciéle opbrengsten

financiéle kosten

resultaat na belastingen

natte cash-flow / cash drain

Belangrifke gebeurtenissen na afsiuiting van het boekjaar 2023

31/12/23 3171222
335,612 423359
{+) 5.084 (+) 19,209
4.255 4,464
1.933 2,456
5.785 8.278

(+) 215 {+) 8.891%
{*}4.470 {ri13.817

Ginds het afsiuiten van het boekjaar op 31/12/2023 hebben ar zich geen gebeurtenissen

voorgadaan, die de resultaten en de financitie positie van de onderneming op belangrijke wijze

beinvioeden.

Ontwikkelingen en perspectieven voor 202

n risico’s en onzekerhedan

De groep is in staat haar positie e handhaven en wapent zich voor de toekomst tegen de lage

inonlanden.

De groep heeft geen weet van niet-ingsdekte risico’s noch niet-bestudeerde onzekarhaden.

De Raad van Bestuur verwacht dat de resultaten zoals de vorige jaren sterk zullen athangen

van de verdere evolutie van de grondstofprijzen.
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Iv. Inlichtingen over de omstandigheden die de ontwikkeling van de vennootschap
aanmerkelijk kunnen beinviceden

Marktrisico:
Ons klanten bevinden zich in de energie intensieve gectoren, dit kan een invioed hebben op de
verkochie volumes.

Liguiditeitsrisico:

Het risico is tot een rminimum beperkt doordat de netto financiéle schuld pesitief is ; er werd een
kasbuffer gecreéerd en korte termijn financieringsljnen worden niet gebruikt.

Confiict Oekralne-Rusland:

Gezien de zeer beperkte handelstransacties met Oekraine en Rustand, zal de EQC GROUP
rechistreeks weinig getmpacteerd worden door het conflict in deze regio. Echter is de ECC GROUP
waakzaam voor deze situatie en voorziet de nodige maatregelen om zich te beschermen tegan het

huidig onzeker macro-economisch landschap.

V. Informatie omtrent werkzaamheden op het gebied van onderzoek en ontwikkeling
In samenwerking met de vennoofschappen uit de groep EQOC wordl permanent aandacht

geschonken aan de ontwikkeling en vernieuwing van onze producten en aanboed, alsook zan de

verdere verbetering van de productiemethode,

Wi, Bijkomende werkraamheden

Niet van taapassing.

VIE Mededeling nopens het aebruik door de vennoo appen v inanciéle instrumenten
voor zover zutks van betekenis is voor de beocordeling van haar activa, passiva, financiédle

positie en resultaat
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De vennovtschap heeft gebruik gemaakt van diverse financigle instrumenten van het rente- en
wisselrigico, Deze instrumenten zijn van niet speculatieve aard gezien de onderliggende
balansposities en hebben een looptijd tot 2024,

Oudenaarde, 12 aprit 2024.

( Iy _-f_
ﬂﬁ [/:_'i,,,-
ayis
Dgﬁee}rﬁ’ﬁrard Robert Marsman Mavrouw Nicole Marsman

L

De heer Beat Helfenstein
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EOQC Management NV
Verslagvan de commissaris over het boekjaar
afgesloten per 31december 2023

is

VERSLAG VAN DE COMMISSARIS AAN DE ALGEMENE VERGADERING VAN EQC
MANAGEMENT NV OVER DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING VOOR HET
BOEKJAAR AFGESLOTEN OP 31 DECEMBER 2023

In het kader van de wettelijke controle van de geconsolideerde jaarrekening van EQC
Management NV (de "Vennootschap") en zijn dochtervennootschappen (samen “de Groep”),
leggen wij u ons commissarisverslag voor, Dit bevat ons verslag over de geconsclideerde
Jaarrekening voor het boekjaar afgesioten op 31 december 2023 en de overige door wet- en
regelgeving gestelde eisen, Ditvormt een geheel enis ondeelbaar,

Wi werden bencemd in onze heedanigheid van commissaris door de bijzondere algemene
vergadering van & okiober 2022, gvereenkemstig het voorstel van het bestuursorgaan
uitgebracht op veordracht van de ondernemingsraad. Onsmandaat loopt af op de datumvan de
algemene vergadering die beraadslaagt over de jaarrekening afgesioten op 31 december 2024,
Withebben de wettelijke controle van de geconsolideerde jaarrekening van de Groep uitgevoerd
gedurende twee opeenvolgende boekjaren,

Verslag over de geconsolideerde jaarrekening
Oordeel zonder voorbehaoud

Wij hebben de wettelijke controle uvitgevoerd van de geconsclideerde jaarrekening van de
Groep, die de geconsoclideerde balans op 31december 2023 omvat, alsook de geconsolideerde
resultatenrekening over het boekjaar afgesloten op die datum en de toefichting, met de
kelangrijkste waarderingsregels, waarvan het totaal van de geconsolidesrde balans 109,784 560
EUR bedraagt en waarvan de geconsolideerde resultatenrekening afsluit met een
geconsolideerde winst van hetboekjaarvan 124,947 EUR.

Naar ong oordeel geeft de geconsclideerde jaarrekening een getrouw beeld van het vermogen
en van de financigle toestand van de Groep op 31 december 2023 alsook van zin
geconsolidesrde resultaten over het boekjaar dat op die dawm is afgesioten, in
overeenstemming met het in Belgié van toepassing zijnde boekhoudkundig referentiesteisel en
met de in Belgi& van toepassing zijnde wettelijke en reglementaire voorschriften.

Basis voor het oordeel zonder voorbehoud

Wijhebben onze controle uitgevoerd volgens de internationale controlestandaarden (ISA's) zoals
van toepassing in Beigié. Wij hebben bovendien de door de IAASE goedgekeurde internationale
controlestandaardan toegepast die van toepassing zijn op de huidige afsluitdatum en nog niet
goedgekeurd zijn op nationaal niveau. Onze veranmtwoordalijkhaden op grond van deze
standaarden zijn verder baschreven in de sectie "Verantwoordelijkhaden van de cormmissaris
voor de controle van de geconsolidesrcde jaamekening” van ons verslag, Wi hebben alle
deontologische vereisten die relevant zijn voor de controle van de geconsolideerde jaarrekening
in Belgi€ nageleefd, metinbegrip van deze met betrekking tot de onafhankelijkheid.

Wijhebben van het bestuursorgaan envan de aangestelden van de Vennootschap de voor onze
cantrole vereiste ophelderingen en inlichtingen verkregen.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als
basis voor ans cordeel.
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Verantwoordelilkheden van het bestuursorgaan voor het apstellen van de geconsolideerde
jaarrekening

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen van de geconsolideerde jaarrekening
die een getrouw besld geeft in overgenstemming met het in Belgie van toepassing zijnde
boekhoudkundig referentiestelse) en met de in Belgié van toepassing ziinde wettelijke en
reglementaite voorschriften, alsook voor de interne beheersing die het bestuursorgaan
nocdzakelijk acht voor het opstefienvan de geconsolideerde jaarrekening die geen afwijking van
matarieal belang bevat die het gevolgis van fraude of van fouten,

Bij het opstelienvan de geconsolideerde jaarrekening is het bestuursorgaan verantwoordelijk
voor het inschatten van de mogelijkheid van de Groep om zijn continuiteit te handhaven, het
toelichten, indien van toepassing, van aangelegenheden die met continuiteit verband houdenen
het gebruiken van de continuiteitsverondersteliing, tenzijhet bestuursorgaan het voormemen
heeft om de Groep te liquideren of om de bedrijfsactiviteiten te bedindigen of geen realistisch
alternatief heeft dan dit te doen.

Verantwoordelijkheden van de commissaris voor de controle van de geconsolideerde
Jaarrekening

Onze doelstellingen zijn het verkrijgen van een redeliike mate van zekerheid over de vraag of de
geconsolidearde Jaarrekening als geheel geen afwijking van materieel belang bevat die het
gevolg is van fraude of van fouten en het uitbrengen van een commissarisverslag waarin ons
oordeelis opgenomen. Een redelijke mate van zekerheid is een hoog niveau van zekerhaid, maar
is geen garantie dat een controle die overeenkomstig de ISA's is uitgevoerd altijd een afwijking
van materieel belang ontdekt wannaer die bestaat. Afwilkingen kunnen zich voordoen als gevolg
van fraude of fouten en woarden als van materiesl belang beschouwd indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat zij, individueel of gezamenlijk, de economische beslissingen genomen door
gebruikers op basis van deze geconselideerde jaarrekening, benviceden.

Bijde uitvoering van onze controle leven wi hat wettelilk, reglementairen normatief kader dat van
toepassing is op de contrele van de geconsolideerde jaarrekening in Belgid na. Een wettelijke
controle biedt evenwel geen zekerheld omtrent de toekomstige levensvatbaarheid van de
Groep, noch omtrent de efficiéntie of de dosltreffendheid waarmee het bestuursorganen de
bedrijffsvoering van de Groep ter hand heeft genomen of zal nermen. Onze verantwoordelijkhedean
inzake de door het bestuursorgaan gebanteerde continuiteitsveronderstelling staan hieronder
beschreven.

Als deel van een controle uitgevoerd overeenkornstig de ISA's, passen wij professionele
oordeelsvorming toe en handhaven wij een professioneel-kritische instelling gedurende de
controle.

We voeren tevens de volgende werkzaamheden uit:
+ het identificeren en inschatten van de risico’s dat de geconsolideerde jaarrekening een

afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is van fraude of van fouten, het
bepalen en vitvoeren van controfewerkzaamheden die op deze risico’s inspelen en het
verkrijgen van controle-informatie die voldeende en geschikt is als basis voor ong
vordeel. Het risico van het niet detecteren van een van materieel belang ziinde afwijking
is groterindien die afwijking het gevolg is van fraude danindien zif het gevolg s van fouten,
omdat bii fraude sprake kanzijn van samenspanning, valsheidin geschrifte, het opzettelijk
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nalaten om transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of
het doorbrekenvande interne beheersing;

+ hetverkrijgenvaninzichtin de interne beheersing die relevant is vaor de controle, met als
deel controlewerkzaamheden op te zetten dig in de gegeven omstandigheden geschikt
zZijn maar die niet zijn gericht op het geven van een oordeel over de effectiviteit van de
interne behearsing van de Groep,

+ het evalueren van de geschiktheid van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
versiaggeving en het evalueran van de redelijkheid van de door het bestuirsorgaan
gemaakte schattingen en van de daarop betrekking habbende toelichtingen;

+ het concluderen of de doorhet bestuursorgaan gehanteerdsa
continditeitsveronderstelling sanvaardbaar is, en het concluderan, op basis van de
verkregen controle-informatle, of er een onzekerheld van materieel belang bestaat met
hetrekking tot gebeurtenissen of omstandigheden die significante twijfel kunnen doen
ontstaan over de mogelijkheid van de Groep om zijn continuiteit te handhaven. Indien wij
concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestast, ziin wij ertoe
gehouden om de aandacht in ons commissarisverslag te vestigen op de daarop
betrekking hebbende toelichtingen in de geconsolidearde jaarrekening, of, indien deze
toelichtingen inadequaat zijin, om ons oordee! aan te passen. Onze conclusies ziin
gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van ons
commissarisverslag. Toekomstige gebeurtenissen of omstandighedenkunnen erechter
toe leiden dat de Groep zijn continuiteit niet iznger kan handhaven;

+ het evalueren van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de geconsolideerda
jaarrekening, en van de wvraag of de geconsclidearde jaarrekening de onderliggende
transacties engebeurtenissen weergesft op een wijze die leidt ot een getrouw beeld;

« het verkrijgen van voldoende en geschikte controle-informatie met betrekking tot de
financigle informatie van de entiteiten of bedriifsactiviteiten binnen de Groep gericht op
het tot uitdrukking brengen van een oordeel over de geconsolideerde jaarrekening. Wij
ziin verantwoordeliik voor de aansturing van, het toezicht op en de uitvoering van de
groepscontrole. Wij blijven ongedeeld verantwoordelijk voor ons oordeel.

Wij communiceren met het bestuursorgaan onder meer over de geplande reikwijdte en timing
van de controle en over de significantis controlebevindingen, waaronder evantusle significante
tekortkomingen in de interne beheersing die wij identificeran gedurende onze controle,
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Verantwoordeliikheden van het bestuursorgaan

Met hastuursorgaan is verantwoordeiijk voor hat opstellen en de inhoud van het jaarverstag aver
de geconsolideerde jaarrekening.

Verantwoordelijkheden van de commissaris

in het kader van onze opdracht en overeenkomstig de Belgische hijkornende norm (herziene
versie 2020) bij de in Belgié van toepassing zjnde internationale controlestandaarden (I5A's), is
net onze verantwoordetikheid om, in afle van materieel bealang zijnde opzichten, het jaarversiag
overde geconsolideerde jaarrekening te verifiéren, alsook verslag over deze aangelegenheid uit
te brengen.

Aspecten betreffende het jaarverslag over de geconsolideerde jaarrekening

Na het Uitvoeren van specifieke werkzaamheaden op het jaarverslag over de geconsolideerde
jaarrekening, zijn wij van oordeel dat dit jaarversiag overeensternt mat dea geconsolldeerde
jaarrekening voor hetzelfde boekjaar en |s opgesteld overeenkomstig het artikel 3:32 van het
Wetboek vanvennootschappen en veranigingen,

In de context van onze controle van de geconsolideerde jaarrekening, zijn wij tavens
verantwoordelijk voor het overwegen, in het bijzonder op basis van de kennig verkregen in de
controle, of hat jaarverslag over de geconsolideerde jaarrekening een afwijking van materies!
belang bevat, hetzljinformatie die onjuist vetmeld is of anderszins misleidend is. Inhetlicht van de
werkzaamhaden die wij hebben uitgeveerd, dienen wij u geen afwijking van materieel belang te
metden,

Vermeldingen betreffende de onafhankelljkheid

Ons bedrijffsravisorenkanioor en ons netwerk heeft geen opdrachien verricht die onverenigbaar
zijn rmet de wettelijke controle van de geconsolideerde jaarrekening vetricht enis in de loop van
ons mandaat cnafhankalijk gebleven tegenover de Groep.

Antwerpen - Berchem, 17 mei 2024

Finvision Bedriif srevisoren Antwerpen BY
Commissaris
Vertegenwoordigd door

Karel Nijs Stijn Verhoeaven
Bedrijfsrevisor erkend door de FEMA Bedrijfsrevisor
Vennoot Director
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