| 2022-20113045 | 0425260668 | 2021 |EUR | 22.18.19| mMO5-f-p | 28/06/2022 | 56 | | VOL-VZW 1 |

‘NAT. |Datum neerlegging ‘Nr. ‘Blz.‘ E. ‘ D. ‘ ‘VOL-vzw1

JAARREKENING EN ANDERE OVEREENKOMSTIG HET
WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN
NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

IDENTIFICATIEGEGEVENS (op datum van neerlegging)

NAAM: IMEC VZW.

Rechtspersonenregister (RPR) - Ondernemingsrechtbank van: ...... L O

IR o Tt ez 1o L= YL SRS

Ondernemingsnummer 0425.260.668

DATUM | 01 /12 /2020 van de neerlegging van het recentste stuk dat de datum van bekendmaking van de

oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.

JAARREKENING | JAARREKENING IN EURO

goedgekeurd door de algemene vergadering? van 29 | 04 ; 2022

met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van 01 /01 / 2021 tot 31 /12 / 2021

Vorig boekjaar van o1 /01 / 2020 tot 31 /12 | 2020

De bedragen van het vorige boekjaar zijn kijrxriet? identiek met die welke eerder openbaar werden gemaak.

Totaal aantal neergelegde bladen: .....56................ Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd

Antoon De Proft André Oosterlinck
Voorzitter van de raad van bestuur Ondervoorzitter

Facultatieve vermelding.
Door de raad van bestuur in geval van een stichting / door het algemeen leidinggevend orgaan in geval van een internationale vereniging zonder

inst k.
winstoogmerie. - #x checksum: 62508240 **  OCR9002
Schrappen wat niet van toepassing is.



| Nr. | 0425.260.668 | VOL-vzw 2.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS EN COMMISSARISSEN
EN VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE
OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

LIJST VAN DE BESTUURDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de
vereniging of stichting

Antoon De Proft Voorzitter van de Raad van Bestuur
Kapeldreef 75, 3001 Heverlee, Belgié 24/04/2020 - 28/04/2023

Brigitte Boone Bestuurder

Kapeldreef 75, 3001 Heverlee, Belgié 24/04/2020 - 28/04/2023

André Oosterlinck Ondervoorzitter van de Raad van Bestuur
Kapeldreef 75, 3001 Heverlee, Belgié 24/04/2020 - 28/04/2023

Tom Heyman Bestuurder

Kapeldreef 75, 3001 Heverlee, Belgié 24/04/2020 - 28/04/2023

Caroline Pauwels Bestuurder

Kapeldreef 75, 3001 Heverlee, Belgié 24/04/2020 - 28/04/2023

Pamica Bestuurder

Nr.: 0449.920.246 24/04/2020 - 28/04/2023

Kapelddreef 75, 3001 Heverlee, Belgié

Vertegenwoordigd door:

Michel Akkermans
Kapeldreef 75, 3001 Heverlee, Belgié

Ann Caluwaerts Bestuurder
Kapeldreef 75, 3001 Heverlee, Belgié 24/04/2020 - 28/04/2023
Lieven Danneels Bestuurder
Kapeldreef 75, 3001 Heverlee, Belgié 24/04/2020 - 28/04/2023
Rik Van De Walle Bestuurder
Kapeldreef 75, 3001 Heverlee, Belgié 24/04/2020 - 28/04/2023
Gerard Govers Bestuurder
Kapeldreef 75, 3001 Heverlee, Belgié 24/04/2020 - 28/04/2023
MindoverMatter consulting Bestuurder
Nr.: 0704.758.943 24/04/2020 - 28/04/2023

Kapeldreef 75, 3001 Heverlee, Belgié

Vertegenwoordigd door:

Marc Decraemer
Kapeldreef 75, 3001 Heverlee, Belgié

Ingrid De Poorter Bestuurder

Kapeldreef 75, 3001 Heverlee, Belgié 24/04/2020 - 28/04/2023
Frederik Delecluyse Regeringscommissaris
Kapeldreef 75, 3001 Heverlee, Belgié 19/12/2014 -

Paul De Hondt Regeringscommissaris
Kapeldreef 75, 3001 Heverlee, Belgié 03/04/2020 -

*** checksum: 62508240 ***  First - VOL-vzw2022 - 2/ 56



| Nr. | 0425.260.668 [ VOL-vzw 2.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS EN COMMISSARISSEN (VERVOLG)

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de
vereniging of stichting

EY bedrijfsrevisoren BV Commissaris

Nr.: 0446.334.711 24/04/2020 - 28/04/2023
De Kleetlaan 2, 1831 Diegem, Belgié

Lidmaatschapsnr.: BO0160

Vertegenwoordigd door:

Eef Naessens

(bedrijfsrevisor)

De Kleetlaan 2, 1831 Diegem, Belgié
Lidmaatschapsnr.: A02481

*** checksum: 62508240 ***  First - VOL-vzw2022 - 3/ 56



|Nr. |

0425.260.668 VOL-vzw 2.2

OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Facultatieve vermeldingen:

indien de jaarrekening werd geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de
commissaris is, kunnen hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

A

B.
C.
D

Het voeren van de boekhouding van de vereniging of stichting,
Het opstellen van de jaarrekening,

Het verifiéren van de jaarrekening en/of

Het corrigeren van de jaarrekening.

indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten,
kunnen hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende
boekhouder-fiscalist en zijn lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals
de aard van zijn opdracht.

) Aard van de
Lidmaatschaps-
Naam, voornamen, beroep en woonplaats opdracht

nummer
(A, B, C en/of D)

*** checksum: 62508240 ***  First - VOL-vzw2022 - 4 / 56




| Nr. | 0425.260.668

VOL-vzw 3.1

JAARREKENING
BALANS NA WINSTVERDELING
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
ACTIVA
OPFiChtiNGSKOSTEN ..oviiiiiiiiiiiee e 6.1 | 20 [ e |
VASTE ACTIVA o eeieeiiieeeette e eteeesteeeessteaessteaeataeesnnsenesnnaeeansaeeenns 21/28 391.515.870 420.491.843
Immateri€le Vaste aCtiva ......cccceecvvveeeeieeiiiee e 6.2 |21 | i | i,
Materi€le VASte aCHIVA ..civvevveereeiveiiecteeieere et ete e ste e sree e 6.3 | 22/27 341.895.398 373.687.670
Terreinen en gebouwen 22 126.823.710 140.594.730
Installaties, machines en uitrusting 23 205.024.245 205.560.643
Meubilair en rollend materieel .....cccccceeeeeeeiiiiiiiiiis 24 1.110.959 1.112.731
Leasing en soortgelijke rechten ........cccccoviiiiieciiiic i 25 | e 234.220
Overige materiéle vaste activa .......ccccocveeirieeininicnieee s 26 | e |
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen ...........ccccccveinnnen. 27 8.936.484 26.185.346
6.4/
FiNanCi&le VAste ACtiVA ...ccoeevveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 6.5.1 | 28 49.620.472 46.804.173
Verbonden entiteiten .......ooooveiiiiiici e 6.14 | 280/1 31.726.371 29.726.371
Deelnemingen ..o 280 16.041.371 14.041.371
VOrderNGEN ..ooooiieie e 281 15.685.000 15.685.000
Vennootschappen waarmee een deelnemingsverhouding
DESLAAL «oovvn i 6.14 | 282/3 15.093.983 16.098.600
Deelnemingen ... 282 11.502.868 12.283.072
VOrderiNgeN ..cccooiiieiie e 283 3.591.115 3.815.528
Andere financiéle vaste activa 284/8 2.800.118 979.202
AGNAEIEN ... 284 2.605.931 780.930
Vorderingen en borgtochten in contanten ......................... 285/8 194.187 198.272

*** checksum: 62508240 ***

First - VOL-vzw2022 - 5/ 56




| Nr. | 0425.260.668

Toel.

VLOTTENDE ACTIVA . oiitetttitieeeeeeeeeeeeeetiiia e e e e e eeeeeesasanneeeeeeaeeees

Vorderingen op meer dan één jaar
Handelsvorderingen
Overige VOrderingen ........occociuieiiiiiiesie e

Voorraden en bestellingen in uitvoering

VOOITAAEBN ..ttt
Grond- en hulpstoffen .........cccccviiiii,
Goederen in bewerking .........cccevvviieiiiiiiiee i,
Gereed Product .........ooivvviiiiiiiiiiii
Handelsgoederen
Onroerende goederen bestemd voor verkoop ..................
VooruitbetaliNngen .......c.covvviiiiiie e

Bestellingen in UItVOENNG ......ccccovvviiiiiiiniiiiie i,

Vorderingen op ten hoogste één jaar .........cccceeeeiiiiiiniiiinns

Handelsvorderingen
Overige VOrderiNgEN .......cocceeeiieeeriee et sneee e

GeldbeleggiNgeN ...oooi i 6.6
Liquide Middelen .......cccoiiiiiiiiiie e

Overlopende rekeningen 6.6
TOTAAL VAN DE ACTIVA

VOL-vzw 3.1
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
29/58 360.776.125 339.490.957
29 7.696.059 7.397.628
290 | s b
291 7.696.059 7.397.628
3 5.171.268 4.653.470
30/36 5.171.268 4.653.470
30/31 5.171.268 4.653.470
32 | i e,
33 | i e,
34 |
35 |
36 | e
37 | s b
40/41 128.687.106 117.077.212
40 108.939.854 97.831.665
41 19.747.252 19.245.547
50/53 129.893.420 80.000.000
54/58 73.517.437 118.137.256
490/1 15.810.835 12.225.391
20/58 752.291.995 759.982.800

*** checksum: 62508240 ***

First - VOL-vzw2022 - 6 / 56




| Nr. | 0425.260.668

Toel.

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN ....oociiiiiiiiiiiii s
Fondsen van de vereniging of stichting .......c.c.c.ccoeeiis 6.7
Herwaarderingsmeerwaarden .........c.ccccceeeiiiiieeenieieeeeeeeee
Bestemde fondsen en andere reserves ........ccccocviiiiiinennne 6.7
Overgedragen winst (verlies) ..o, (/)
Kapitaalsubsidies ...
VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN ....ovvveeiiinnen.

Voorzieningen voor risico's en Kosten ........cccccevviienieninnenn.
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen .................cccco.c..
Belastingen ...,
Grote herstellings- en onderhoudswerken .............cccooiiiens
Milieuverplichtingen ..........ccoooiiiiii
Overige risico's en kosten

Voorzieningen voor terug te betalen subsidies en legaten
en voor schenkingen met terugnemingsrecht

Uitgestelde belastingen
SCHULDEN ..ottt e

Schulden op meer dan €N jaar ......c.ccoceoevenerereenieeeeeeene 6.8
Financiéle schulden ..........ccccevviiiiiis
Achtergestelde leningen ........ccccoviiiiiiiii i,
Niet-achtergestelde obligatieleningen ................ccocceeeen.
Leasingschulden en soortgelijke schulden
Kredietinstellingen ..o
OVverige [eNINGEN ......coi i
Handelsschulden ...
LEVEIANCIEIS .ooiiviieiieee ittt
Te betalen WISSEIS .......eeeiiviiiiiiiiiiieee e
Vooruitbetalingen op bestellingen
Overige schulden ..........cccceiiiiiii

Schulden op ten hoogste €én jaar .........cccevivviiiiiiiiniiinnee,
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 6.8
Financiéle schulden .........ccccooiiiiiiiiii e

Kredietinstellingen ..o

OVErige [ENINGEN ...cooviiiiiiiieee et
HandelsSChUIdEN .......ceviiiiiiiiiei e

LEVEIANCIEIS ...eviiiieiiiiiiiee ettt

Te betalen wissels
Vooruitbetalingen op bestellingen
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en
sociale lasten 6.8

Belastingen
Bezoldigingen en sociale lasten
Overige schulden ...........ccoviiiiiiii

Overlopende reKeningen .......ccoceveereeienieieniese e 6.8
TOTAAL VAN DE PASSIVA ...

VOL-vzw 3.2
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
10/15 256.146.387 235.560.819
10 70.581.134 70.581.134
12 | e |
13 | e | s
14 143.246.853 117.552.337
15 42.318.400 47.427.348
16 1.616.000 1.616.000
160/5 1.616.000 1.616.000
160 | e
161 | e
162 1.426.000 1.426.000
163 | e s
164/5 190.000 190.000
167 | e |
168 | e | s
17/49 494.529.608 522.805.981
17 124.795.322 133.047.530
170/4 117.870.722 125.030.798
170 | e e
171 | e e
172 | e e
173 44.490.722 48.870.798
174 73.380.000 76.160.000
175 | e
1750 | e e
1751 | e e
176 | s |
178/9 6.924.600 8.016.732
42/48 225.339.470 227.115.435
42 7.160.076 7.146.440
43
430/8
439 | e
44 38.398.997 42.438.084
440/4 38.398.997 42.438.084
441 | e D
46 65.870.566 71.331.210
45 61.361.325 56.205.523
450/3 4.829.856 6.566.851
454/9 56.531.469 49.638.672
48 52.548.506 49.994.178
492/3 144.394.816 162.643.016
10/49 752.291.995 759.982.800

*** checksum: 62508240 ***

First - VOL-vzw2022 - 7 / 56




| Nr. | 0425.260.668

VOL-vzw 4

Bedrijfsopbrengsten

RESULTATENREKENING

OIMZET e
Voorraad goederen in bewerking en gereed product en

bestellingen in uitvoering: toename (afname) .............. /()
Geproduceerde Vaste acCtiva ..........cccverereeerriieenieeenieeennneeees
Lidgeld, schenkingen, legaten en subsidies ..............ccceenee.
Andere bedrijfsopbrengsten ........cccocveiiiie e
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten ..........ccccccciiiiiniiinnen,

BedrijfskoSten ...,

Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen .............cc..ccoee
ABNKOPEN .ottt
Voorraad: afname (toename) .........cccccevivieiiininennn, )

Diensten en diverse goederen ............ccccvveiiiiiiiinnciiiinne,

Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen .............. (M)

Afschrijvingen en waardeverminderingen op

oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste activa

Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen in

uitvoering en op handelsvorderingen: toevoegingen

(terugnNemMINgEN) .eoooveeeiirie e /()
Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen) ........ccccceveviveeeninenenne (M)

Andere bedrijfSKOSIEN .......cocoviiiiiiiiii

Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfskosten ..(-)
Niet-recurrente bedrijfsSkosten .........ccccceviiiiniiciic i

Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) ........ccccoiiiiiiiniiiinnne, M)

Toel.

6.9

6.9

6.9

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
70/76A 701.503.592 652.797.137
70 523.519.028 492.158.020
TL | s b
T2 | s b
73 171.793.918 153.257.170
74 5.279.789 5.384.698
76A 910.857 1.997.249
60/66A 681.195.774 625.341.196
60 176.229.855 142.057.093
600/8 176.747.653 144.109.633
609 -517.798 -2.052.540

61 185.235.418 177.881.349
62 223.557.621 211.218.974
630 95.000.999 90.214.027
631/4 318.728 -5.437.015
635/9 | e -348.112
640/8 700.453 9.454.744
649 | s
66A 152.700 300.136
9901 20.307.818 27.455.941

*** checksum: 62508240 ***

First - VOL-vzw2022 - 8 / 56




| Nr. | 0425.260.668

Toel.

Financiéle opbrengsten .....cccccvvieeeiiic i

Recurrente financiéle opbrengsten ..........ccccociiiiiiiinn,
Opbrengsten uit financiéle vaste activa
Opbrengsten uit viottende activa .........ccccceevviineeeeeininnnen.
Andere financiéle opbrengsten ..........ccccovvviiieiiiiiiennnns 6.10

Niet-recurrente financi€le opbrengsten ..........cccceceeiiiiinie. 6.11

FinancCiéle KOSTEN ...o.uiiiiiiii e

Recurrente financiéle KOSten ........cccccocevviiiiiiiiiiiiiiiiiinnns 6.10
Kosten van schulden .........cccoooiiiiiiiiiiiiee
Waardeverminderingen op vlottende activa andere dan
voorraden, bestellingen in uitvoering en handels-
vorderingen: toevoegingen (terugnemingen)
Andere financiéle kosten .........ccccceceviiciiinenn.

Niet-recurrente financiéle kosten

6.11

Winst (Verlies) van het boekjaar véor belasting ......... (M)
Onttrekking aan de uitgestelde belastingen ...............cccee..
Overboeking naar de uitgestelde belastingen ............c..........

Belastingen op het resultaat ......c.ccocooererereicieieenes (#)I(-) 612
Belastingen .........ccccciiiiiiiiiii
Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen ..........ccccccciiiiiiinie

Winst (Verlies) van het boekjaar ........ccccoecviiiiiiniinnns (/)
Onttrekking aan de belastingvrije reserves .........cccccoocveenenn.
Overboeking naar de belastingvrije reserves ..........ccceeeeeen.

Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar .......... M)

VOL-vzw 4

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
75/76B 10.289.272 11.797.009
75 6.753.763 6.072.776
750 144.623 153.946

751 71.450 63.863
752/9 6.537.690 5.854.967
76B 3.535.509 5.724.233
65/66B 7.653.489 6.617.986
65 5.417.770 4.065.193
650 3.480.236 3.655.974

651 | s e,
652/9 1.937.534 409.219
66B 2.235.719 2.552.793
9903 22.943.601 32.634.964
780 | e |
680 | i |
67177 -2.750.915 -1.293.305
670/3 732.812 1.016.724
77 3.483.727 2.310.029
9904 25.694.516 33.928.269
789 | e |
689 | i |
9905 25.694.516 33.928.269

*** checksum: 62508240 ***

First - VOL-vzw2022 - 9/ 56




| Nr. | 0425.260.668

VOL-vzw 5

RESULTAATVERWERKING

Te bestemmen winst (VErlies) ....ccccocceriveinienniec e (M)
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar ................... (M)
Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar ......... /)

Onttrekking aan het eigen vermogen: fondsen, bestemde
fondsen en andere rESEIVES ......ccccceicieiiiiiie s

Toevoeging aan de bestemde fondsen en andere reserves .........
Over te dragen Winst (VErlies) ....ccccocerieeeiniiiinieenee e (H/(-)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

9906 143.246.853 117.552.337
(9905) 25.694.516 33.928.269
14P 117.552.337 83.624.068
791 | s |
691 | i |
(14) 143.246.853 117.552.337

*** checksum: 62508240 ***

First - VOL-vzw2022 - 10/ 56




| Nr. | 0425.260.668 |

VOL-vzw 6.3.1

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

TERREINEN EN GEBOUWEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiniiiiiiininnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccoceeeeviiieiiiinnnnns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........cccoccviiiiiiiinninnnn,

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
(7= 0= PR
VErworven Van AeIraEN ..........eeiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
AFGEDOEKL i
Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooeiiiiiiiiniiiiis

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
(7= 0] PP URRT
JLICE] 8L T [T 0o 0 11T o U
VErworven Van AEIAEN .........eeeiiiiiiiiiiiieieee e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere ..........ccccceeveeiiniiienneenn.

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..ccocoiviiniiiiiienieeeiee s

WAARVAN

In volle eigendom van de vereniging of stichting ........ccccoceiiiiii,

*** checksum: 62508240 ***

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8191P XXXXXXXXXXXXXXX 324.856.740
8161 823.960

8171 253.428

8181 | s

8191 325.427.272

8251P XXXXXXXXXXXXXXX | e,
8211 | e

8221 |

8231 | i

8241 |

8251 |

8321P XXXXXXXXXXXXXXX 184.262.010
8271 14.595.086

8281l | s

8291 |

8301 253.534

8311 | e

8321 198.603.562

(22) 126.823.710

22/91 126.823.710

First - VOL-vzw2022 - 11/ 56




| Nr. | 0425.260.668

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiniiinnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeeeviivieiniinennns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccccviiiiiiiinnnnnnn,

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL e
Verworven Van derden ..........oocuveiiiiiiiiiiiii i
AFGEDOEKL i
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccovceeiiiineiiiinenns )

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooeiiiiiiiiiiiiiii

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
(7= 0] PP URRT
JLICE] 8 T [T [0 T3 11T o U
VErworven Van AEIAEN .........eeeiiiiiiiiiiiieieee e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen
Overgeboekt van een post naar een andere ..........ccccceeveeiiniiienneenn.

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...ovveeiiiieiiieesciieeeeieee e
WAARVAN

In volle eigendom van de vereniging of stichting ........ccccoceiiiiii,

*** checksum: 62508240 ***

VOL-vzw 6.3.2
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8192P XXXXXXXXXKXXXXXXK 1.083.456.384
8162 54.821.710
8172 48.887.872
8182 26.185.346
8192 1.115.575.568
8252P XXXXXXXXXXXXXXX | e,
8212 | e
8222 | e,
8232 |
8242 |
8252 |
8322P XXXXXXXXXXXXXXX 877.895.741
8272 79.917.265
8282 | i,
8292 |
8302 47.261.683
8312 | i,
8322 910.551.323
(23) 205.024.245
231 205.024.245

First - VOL-vzw2022 - 12 / 56




| Nr. | 0425.260.668

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiniiinnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeeeviivieiniinennns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccccviiiiiiiinnnnnnn,

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL e
Verworven Van derden ..........oocuveiiiiiiiiiiiii i
AFGEDOEKL i
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccovceeiiiineiiiinenns )

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooeiiiiiiiiiiiiiii

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
(7= 0] PP URRT
JLICE] 8 T [T [0 T3 11T o U
VErworven Van AEIAEN .........eeeiiiiiiiiiiiieieee e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen
Overgeboekt van een post naar een andere ..........ccccceeveeiiniiienneenn.

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...ovveeiiiieiiieesciieeeeieee e
WAARVAN

In volle eigendom van de vereniging of stichting ........ccccoceiiiiii,

*** checksum: 62508240 ***

VOL-vzw 6.3.3
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8193P XXXXXXXXXXXXXXX 11.813.811
8163 252.655
8173 2.971.275
8183 | e
8193 9.095.191
8253P XXXXXXXXXXXXXXX | e,
8213 | e
8223 |
8233 |
8243 |
8253 |
8323P XXXXXXXXXXXXXXX 10.701.081
8273 254.428
8283 | e
8293 |
8303 2.971.277
8313 | e
8323 7.984.232
(24) 1.110.959
241 1.110.959
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| Nr. | 0425.260.668

VOL-vzw 6.3.4

LEASING EN SOORTGELIJKE RECHTEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiniiinnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeeeviivieiniinennns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .............ccoccviiiiiiiiins

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
(7= 0= PR
VErworven Van AeIraEN ..........eeiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Afgeboekt
Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooeiiiiiiiiiiiiiii

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
JLICE] 8 T [T [0 T3 11T o U
Verworven Van derden ...
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccooiiiiinne,
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccvveveveiiieeniiinnnns /)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .....cooiiiriiiiiniceiniee s
WAARVAN

Terreinen €N gEDOUWEN .....coiiiiiiiiii e
Installaties, machines en UitruSting .....cccccovieiiiiiiiiiie e

Meubilair en rollend Materi€el ......coooovviiiiiiiii s

*** checksum: 62508240 ***

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8194P

8164
8174
8184

8194

8254P

8214
8224
8234
8244

8254

8324P

8274
8284
8294
8304
8314

8324

(25)

250
251

252

XXXXXXXXXXXXXXX

38.314.630

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

234.220

38.314.630

38.080.410
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| Nr. | 0425.260.668

VOL-vzw 6.3.6

ACTIVA IN AANBOUW EN VOORUITBETALINGEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiniiinnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeeeviivieiniinennns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccccviiiiiiiinnnnnnn,

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
(7= 0= PR
VErworven Van AeIraEN ..........eeiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Afgeboekt
Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooeiiiiiiiiiiiiiii

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
JLICE] 8 T [T [0 T3 11T o U
Verworven Van derden ...
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccooiiiiinne,
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccvveveveiiieeniiinnnns /)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..ccocovvieiiiniieniee e

*** checksum: 62508240 ***

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8196P

8166
8176
8186

8196

8256P

8216
8226
8236
8246

8256

8326P

8276
8286
8296
8306
8316

8326

@7

XXXXXXXXXXXXXXX

8.936.484

-26.185.346
8.936.484

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

8.936.484

26.185.346
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| Nr. | 0425.260.668 |

VOL-vzw 6.4.1

STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA

VERBONDEN VENNOOTSCHAPPEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiniiiiiiininnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen ...
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccoceeeeviiieiiiinnnnns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........cccoccviiiiiiiinninnnn,

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL e
Verworven Van derden ..........oocuveiiiiiiiiiiiii i
AFGEDOEKL i
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccovceeiiiineiiiinenns )

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooeiiiiiiiiniiiiis

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ..........cccccocoeiiiiiiiinnnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
JLICE] 8L T [T 0o 0 11T o U

Verworven Van derden ...
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........cccccooiiiiinne,
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccvveveveiiieeniiinnnns /)

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ..........cccccocooviiiiininnnnn,

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..........cccccooeeiiiinns
Mutaties tijdens het DOEKjaar ........cccccveiiiiiniiieiee e )

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..........cccccooceeiiiins
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ....cooviiiiiiniiiiniieie e

VERBONDEN ENTITEITEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...cocovviiiiiiiienie e

Mutaties tijdens het boekjaar
Lo TSV 0 T=To [ To = o TP UPRPRRT
Terugbetalingen ........ccccceeveveieennnn.

Geboekte waardeverminderingen

Teruggenomen waardeverminderingen ..........cccveorioieeieee e e
WisSelKoersversChillen ........cccooiviiiiiiieie e /)
OVErige MULALIES ...vviiiiiiiiiiiiie e HI-)
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ....cccooiiiiiiiiniciin e

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER EINDE
BOEKJAAR ...........................................................................................................

*** checksum: 62508240 ***

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8391P

8361
8371
8381

8391

8451P

8411
8421
8431
8441

8451

8521P

8471
8481
8491
8501
8511

8521

8551P
8541

8551

(280)

281P

8581
8591
8601
8611
8621
8631

(281)

8651

XXXXXXXXXXXXXXX

19.041.371

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

3.000.000

XXXXXXXXXXXXXXX

16.041.371

XXXXXXXXXXXXXXX

19.041.371

5.000.000

15.685.000
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| Nr. | 0425.260.668

VENNOOTSCHAPPEN MET DEELNEMINGSVERHOUDING - DEELNEMINGEN EN
AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiniiiiiiininnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
AanSChaffiNngen ...
Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboekingen van een post naar een andere ...........ccoceeeeviiieiiiinnnnns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .............ccccviiiiiiiiiiins

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL e
Verworven Van derden ..........oocuveiiiiiiiiiiiii i
AFGEDOEKL i
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccovceeiiiineiiiinenns )

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiiiiiiiiii

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ..........cccccocoeiiiiiiiinnnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
JLICE] 8 T [T [0 T3 11T o U
Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........cccccooiiiiinne,
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccvveveveiiieeniiinnnns /)

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ..........cccccocooviiiininnnnn,
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..........cccccooveeiiiinns
Mutaties tijdens het DOEKjaar .......cccccocveiiiiiiniiie e )

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..........ccc.coceeiiiins

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...cocoiiiiiiiiiie e
VENNOOTSCHAPPEN MET DEELNEMINGSVERHOUDING - VORDERINGEN
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ........ccccoooiiiiiiiiiii

Mutaties tijdens het boekjaar
Lo TSV 0 T=To [ To = o TP UPRPRRT
TerugbetaliNgEN ....ccoviiiiiiiii e
Geboekte waardeverminderingen .........ccccvvviiiiiiiiec i
Teruggenomen waardeverminderingen ..........ccccveerieeiee e e e
WisSelKoersversChillen ........cccooiviiiiiiieie e /)
OVErige MULALIES ...vviiiiiiiiiiiiie e HI-)

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..cccovviiiiiiiieriieeiee s

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER EINDE
BOEKJAAR ...........................................................................................................

*** checksum: 62508240 ***

VOL-vzw 6.4.2
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8392P XXXXXXXXXXXXXXX 20.718.603
8362 6.108.265
8372 1.280.469
8382 -1.015.000
8392 24.531.399
8452P XXXXXXXXXXXXXXX | e,
8412 | e
8422 | i,
8432 | i
8442 |
8452 |
8522P XXXXXXXXXXXXXXX 7.702.198
8472 1.885.333
8482 | i,
8492 |
8502 | e,
8512 -15.000
8522 9.572.531
8552P XXXXXXXXXXXXXXX 733.333
8542 2.722.667
8552 3.456.000
(282) 11.502.868
283P XXXXXXXXXXXXXXX 3.815.528
8582 |
8592 224.413
8602 | i
8612 | e
8622 | i,
8632 | i
(283) 3.591.115
8652 |

First - VOL-vzw2022 - 17 / 56




| Nr. | 0425.260.668

ANDERE VENNOOTSCHAPPEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiniiinnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen ........ccccoii
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeeeviivieiniinennns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .............ccoccviiiiiiiiins

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL e
Verworven Van derden ..........oocuveiiiiiiiiiiiii i
Afgeboekt
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccovceeiiiineiiiinenns )

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooeiiiiiiiiiiiiiii

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ..........cccccocoeiiiiiiiinnnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
JLICE] 8 T [T [0 T3 11T o U
Verworven Van derden ...
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccooiiiiinne,
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccvveveveiiieeniiinnnns /)

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ..........cccccocooviiiininnnnn,

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..........cccccooveeiiiinns
Mutaties tijdens het DOEKjaar ........cccccvveiiiiiiniiieree e )

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..........ccc.coceeiiiins
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ....cooviiiiiiniiiiniieie e

ANDERE ENTITEITEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...cocovviiiiiiiienie e

Mutaties tijdens het boekjaar
Lo TSV 0 T=To [ To = o TP UPRPRRT
TerugbetaliNgEN ....ccoviiiiiiiii e
Geboekte waardeverminderingen .........ccccvvviiiiiiiiec i
Teruggenomen waardeverminderingen ..........ccccveerieeiee e e e
WisSelKoersversChillen ........cccooiviiiiiiieie e /)
OVErige MULALIES ...vviiiiiiiiiiiiie e HI-)

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..cccovviiiiiiiieriieeiee s

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER EINDE
BOEKJAAR ...........................................................................................................

*** checksum: 62508240 ***

VOL-vzw 6.4.3
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8393P XXXXXXXXXXXXXXX 3.672.882
8363 825.000
8373 496.340
8383 1.015.000
8393 5.016.542
8453P XXXXXXXXXXXXXXX | e,
8413 | e
8423 | e,
8433 |
8443 |
8453 |
8523P XXXXXXXXXXXXXXX 2.891.952
8473 | e,
8483 496.340
8493 |
8503 1
8513 15.000
8523 2.410.611
8553P XXXXXXXXXXXXXXX | e,
8543 |
8553 |
(284) 2.605.931
285/8P XXXXXXXXXXXXXXX 198.272
8583 |
8593 85.335
8603 | e
8613 81.250
8623 | i,
8633 | i
(285/8) 194.187
8653 |
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|Nr. | 0425.260.668

VOL-vzw 6.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE VENNOOTSCHAPPEN

Hieronder worden de vennootschappen vermeld waarin de vereniging of stichting een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280
en 282 van de activa), alsmede de andere vennootschappen waarin de vereniging of stichting maatschappelijke rechten bezit
(opgenomen in de posten 284 en 50/53 van de activa) ten belope van ten minste 10 % van het geplaatste kapitaal of het aantal

uitgebrachte aandelen.

Aangehouden maatschappelijke rechten Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening
NAAM, volledig adres van de ZETEL
en, zo het een vennootschap naar rechtstreeks dochters _ Eigen vermogen Nettoresultaat
Belgisch recht betreft, Jaarrekening | Munt-
het ONDERNEMINGSNUMMER Aard per code (+) of ()
Aantal % % :
(in eenheden)
Finlab
0425.285.315
Naamloze vennootschap
Kapeldreef 75, 3001 Heverlee,
Belgié 31/12/2021 EUR 116.101.605 -125.899
gewone
maatschappelijke
aandelen
A 65.000 7,85 0,0
Fidimec
0471.513.733
Naamloze vennootschap
Kapeldreef 75, 3001 Heverlee,
Belgié 31/12/2021 EUR 57.903.756 7.157.916
Aandelen
A met
stemrecht 461.999 6,89 0,0
Aandelen
B zonder
stemrecht 197.980 2,95 0,0
Imec.istart Partners
0671.820.119
Naamloze vennootschap
Kapeldreef 75, 3001 Heverlee,
Belgié 31/12/2021 EUR 39.896 -3.366
aandelen 614 99,83 0,0
Imec.istart Fund
0672.768.937
Naamloze vennootschap
Kapeldreef 75, 3001 Heverlee,
Belgié 31/12/2021 EUR 5.117.105 -3.612.348
B
aandelen 86.080 29,66 0,0
Icubes
0887.884.253
Naamloze vennootschap
Technologiepark - Zwijnaarde 122,
9052 Zwijnaarde, Belgié 31/12/2020 EUR 692.193 -109.292

*** checksum: 62508240 ***
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|Nr. | 0425.260.668

VOL-vzw 6.5.1

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE VENNOOTSCHAPPEN (VERVOLG)

NAAM, volledig adres van de ZETEL

Aangehouden maatschappelijke rechten

Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

en, zo het een vennootschap naar rechtstreeks dochters Eigen vermogen Nettoresultaat
Belgisch recht betreft, Jaarrekening munt-
het ONDERNEMINGSNUMMER Aard per code +) of
Aantal % % _(H)of ()
(in eenheden)
aandelen 201 22,56 0,0
De Waalse Krook
0819.226.861
Cod0peratieve vennootschap
Miriam Makebaplein 1, 9000 Gent,
Belgié 31/12/2020 EUR 48.339.106 754.266
D
aandelen
zonder
nominale
waarde 32.320 18,9 0,0
EUV RMQC
0644.757.218
Naamloze vennootschap
Technologielaan 8, 3001 Heverlee,
Belgié 31/03/2021 EUR 13.849.275 427540
aandelen 550.000 30,55 0,0
Spectricity
0685.594.317
Naamloze vennootschap
Stationstraat 55, 2800 Mechelen,
Belgié 31/12/2020 EUR 1.447.514 -1.454.978
gewone
aandelen 550.280 12,88 0,0
Micledi Microdisplays
0735.885.451
Besloten vennootschap
Sluisstraat 79 bus 0301, 3000
Leuven, Belgié 31/12/2020 EUR 3.011.336 -3.291.664
A2
aandelen .400.000 15,09 3,14
Pulsify Medical
0727.875.726
Besloten vennootschap
Philipssite 5, 3001 Heverlee, Belgié 31/12/2020 EUR 2.685.565 -1.668.535
B
aandelen 20.022 11,4 2,85
Campus Energyville
0842.631.278
Naamloze vennootschap
Thor Park 8310, 3600 Genk, Belgié 31/12/2020 EUR 25.106.690 -281.767
aandelen
klasse C 25.000 10,91 0,0
Azalea
0753.715.734
Besloten vennootschap
Technologiepark 122, 9052
Zwijnaarde, Belgié FUR 0 0

*** checksum: 62508240 ***
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|Nr. | 0425.260.668

VOL-vzw 6.5.1

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE VENNOOTSCHAPPEN (VERVOLG)

NAAM, volledig adres van de ZETEL
en, zo het een vennootschap naar

Aangehouden maatschappelijke rechten

Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

) rechtstreeks dochters Eigen vermogen Nettoresultaat
Belgisch recht betreft, Jaarrekening munt-
het ONDERNEMINGSNUMMER Aard per code (+) of ()
Aantal % % .
(in eenheden)

aandelen 214.286 16,32 0,0

Hyve

0767.791.820

Besloten vennootschap

Kapeldreef 75, 3001 Heverlee,

Belgie EUR 0 0
aandelen 265 19,63 0,0

*** checksum: 62508240 ***
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| Nr. | 0425.260.668 | VOL-vzw 6.5.3

LIJST VAN DE ANDERE VERBONDEN ENTITEITEN

NAAM, volledig adres van de ZETEL, RECHTSVORM
en, zo het een entiteit naar Belgisch recht betreft,
het ONDERNEMINGSNUMMER

Stichting Imec Nederland, PO Box 8550, 5605 KN Eindhoven, , Nederland
Buitenlandse onderneming

RVO-Society, Kapeldreef 75, 3001 Heverlee, Belgié
Vereniging zonder winstoogmerk
Nr.: 0472.880.542

Imec International, Kapeldreef 75, 3001 Heverlee, Belgié
Stichting van openbaar nut
Nr.: 0817.807.097

Imec USA Nanoelectronics Design Center Inc, 190 Neo City Way, Kissimmee Florida 34744, , Verenigde Staten
Buitenlandse onderneming

Imec Inc, Montgomery street, suite 1027, CA 94104 San Francisco, , Verenigde Staten
Buitenlandse onderneming

Imec Taiwan, No 6-2 Dusing Road, Hsinchu Science Park, Hsinchu, Taiwan 30078, , China-Taiwan
Buitenlandse onderneming

Imec MicroElectronics Co Ltd (Shanghai), Room 501 building 3, 111 Xiangke Road, Pudong Shanghai 201210, , China
Buitenlandse onderneming

Imec India Private Limited, 39, 2de floor MH towers, Railway parallel road, Kumara Park (west), Bangalore 560-020, , India
Buitenlandse onderneming

*** checksum: 62508240 *** First - VOL-vzw2022 - 22 / 56



| Nr. | 0425.260.668 |

VOL-vzw 6.6

GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
GELDBELEGGINGEN
Aandelen en geldbeleggingen andere dan vastrentende beleggingen ...... 51 | e |
Aandelen - Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag ......... 8681 | s |
Aandelen - Niet-opgevraagd bedrag ..........cccceviiiniiiiiiii e, 8682 | i | e,
Edele metalen en KUNSIWEIKEN .......evviiiiiiiiiiiiii 8683 | ccvciriieeee | e,
Vastrentende EffECTEN ..oivciiiieceee ettt re ettt e 52 40.000.000 40.000.000
Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen .......................... 8684 40.000.000 40.000.000
Termijnrekeningen bij kredietinStellingen ... 53 39.979.049 40.000.000
Met een resterende looptijd of opzegtermijn van
hoOQgSLENS EEN MAANG ...eiiiiieiiiii e 8686 | i | e,
meer dan één maand en hoogstens één jaar ..........cccccoveviiiiiiieiiieninins 8687 39.979.049 40.000.000
meer dan één jaar 8688 | s | e
Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen ...........ccccccocoiicnne. 8689 49.914.371 |
Boekjaar
OVERLOPENDE REKENINGEN
Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt
EXEEINAI PrOCESSING +eeetiurreeeeeeiitre it e ettt e e et e e e e e st e et e e e et et e e e e st e et e e e e e ane st e e e e e e a s re e e e e e aasree e e e e e snnn e e e e e e nanneeeeeeaas 7.437.582
over te dragen kosten ondernoUdSCONTIACIEN ..........ccuviiiiiiiiiiiiii i 2.865.883
te ONEVANGEN CrEAIINOTA'S ...eeiiiiiiiii i e e e e s s e e e e s s e e e e e s e s nnae e s 2.727.484
L0 A1V U OO PPPPPPPPTN 1.453.370
[ LE=] 01120 ] (= o PN 304.731
NUUE GEDOUWEN ..ot e s st e e e s s s e e e e e e s s b e e e e e e s e nnneneeeeas 247.432
(o101 11U L= 13 Loy YA T ST PP TP PP PP OPPPP PRSP 207.917
(o [oToTu 0 4 =T 0] r= L1 [P O PO PT PP TP PPN 203.529
cleanroom materialen 100.446
[0 o Tou] ] (= Uox 1] Vo RN P PP PRTPPPPT 75.000
T 0 11T TSP PO P TP TRPPPPOPPIN 53.148
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| Nr. | 0425.260.668 | VOL-vzw 6.7

STAAT VAN DE FONDSEN, BESTEMDE FONDSEN EN VOORZIENINGEN

Boekjaar Vorig boekjaar
FONDSEN
BEGINVEIMOGEN ...ooiiiiiiiiiii s 70.581.134 70.581.134
Permanente financCiering ..........cccoocviiiiiiiiiiene | s L
Boekjaar
Wijzigingen tijdens het boekjaar
BESTEMDE FONDSEN
Waarderingsregels gekozen om de bestemde bedragen te bepalen (post 13 van de passiva)
Boekjaar

VOORZIENINGEN

Uitsplitsing van de post 164/5 (Voorzieningen voor overige risico's en kosten) van de passiva indien
daaronder een belangrijk bedrag voorkomt

voorziening juridische geSChIllEN ..........occuiiiiiiiii 190.000

Uitsplitsing van de post 167 (Voorzieningen voor terug te betalen subsidies en legaten en voor
schenkingen met terugnemingsrecht) van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt
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| Nr. | 0425.260.668 | VOL-vzw 6.8

STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)

Codes Boekjaar
UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN MEER DAN EEN JAAR,
NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
FInanci€le SChUulden ... 8801 7.160.076
Achtergestelde IENINGEN ... e 8811
Niet-achtergestelde obligatieleningen .................... 8821
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8831
KredietinStEIlINGEN ....cooi e 8841 4.380.076
OVENIGE IENINGEN ..o e e e s e e e e e e e e e e e e st e e e s e s n e e e e e e annneeees 8851 2.780.000
HandelSSChUIdEn ............ooiiiiiii 8861
LEVEIANCIEIS ..ottt e e e s s b e e e s s e e e e s s e e e e s nnan e e 8871
T DELAIEN WISSEIS ...t e e e e e e e e e e e e e 8881 | s
Vooruitbetalingen op bestelliNgen ... 8891 [
OVENIGE SCRUIIBN ..o e e e nee s 8901 | cceeeeeeeeeeeeeeee
Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen ..........ccccccoevvvvninicnencnnenn, (42) 7.160.076
Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar
FIinanci€le SChUulden ... 8802 33.657.803
Achtergestelde IENINGEN ... 8812
Niet-achtergestelde obligatieleningen .................... 8822
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8832
KredietinStEIlINGEN ....cooii e 8842 22.537.803
OVENIGE IENINGEN ..ot e e e e e e e e et e e e e e s et e e e s e e e e e e e annneeeas 8852 11.120.000
HandelSSChUIden ............ooiiiiiiii 8862
LEVETANCIEIS ..ottt e e e s e e e e e s s e e e e s s e e e e e e s e e e e e 8872
T DELAIEN WISSEIS ...t e e e e e e e e e e e e e 8882 [ s
Vooruitbetalingen op bestelliNgen ... 8892 [
OVENIGE SCRUIIBN ...t e e 8902 6.924.600
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar . | 8912 40.582.403
Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
FInanci€le SChUulden ... 8803 84.212.919
Achtergestelde IENINGEN ... e 8813
Niet-achtergestelde obligatieleningen .................... 8823
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8833
KredietinStEIlINGEN ....cooo e e 8843 21.952.919
OVENIGE IENINGEN ..ot e e e e e e e e e et e e e e e s e e e e e e snn e e e e e e ennneeeas 8853 62.260.000
HandelSSChUIdEN ............ooiiiiiiii 8863
LEVETANCIEIS ..ot e e e e e s s e e e e s s e e e e s s e e e e e s n e e 8873
T DELAIEN WISSEIS ...t e e e e e e e e e e e 8883 [
Vooruitbetalingen op bestelliNgen ... 8893 [
OVENIGE SCRUIABN ...t e e e 8903 | iceeeeeeeeeeeeeeeeen
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar ......cccococcoeevrrcoronnccinnennas 8913 84.212.919
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| Nr. | 0425.260.668 VOL-vzw 6.8
Codes Boekjaar
GEWAARBORGDE SCHULDEN (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva)
Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden
FIinanci€le SChUulden ... 8921 14.870.798
Achtergestelde leningen 8931 | e
Niet-achtergestelde obligatiCleNiNGEN ..........ovi i e 8941 |
Leasingschulden en soortgelijke schulden .............cccoociiiiiiiiii 8951 [
KredietinStEIlINGEN ....cooi e 8961 14.870.798
OVENIGE IENINGEN ..o e e e s e e e e e e e e e e e e st e e e s e s n e e e e e e annneeees 8971 | s
HandelSSChUIdEN ...........oooiiiiiii 8981 [
Leveranciers 8991 [
T DELAIEN WISSEIS ...ttt e e e e e e e e e e e e 9001 | e
Vooruitbetalingen op bestelliNgen ... 9011 | s
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale [aSten ..........ccccoovveiiiiiiiee e 9021 | e
(@YY o T Y ol U1 o [T o RSP SPRTRP PR 9051 | ceeeeeereririeieeeee
Totaal van de door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden ..........ccccooeeeniinnee 9061 14.870.798
Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa
van de vereniging of stichting
FINANCIBIE SCRUIAEN ...ttt e st e et e e e e s nn e e s anne e e e 8922 | e
Achtergestelde IENINGEN .......ccciiiiiiii 8932 [
Niet-achtergestelde obligati€leNiNGEN ........cvii i e 8942 | e
Leasingschulden en soortgelijke SChUIAEN ..........oooiiiiiiiiiii e 8952 [
KredietinStelliNgeN ..o 8962 [
Overige leningen 8972 |
HaNAEISSCRUILEN ... e e e s e e e s e e e e e 8982 [
LY = g T 1= PN 8992 | e
T DEtAlEN WISSEIS ...t 9002 | s
Vooruitbetalingen op DESEIINGEN ....ccovviiiiiii e 9012 |
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten 9022 |
BEIASTINGEN .o e 9032 | s
Bezoldigingen N SOCIAIE JASIEN ........ooiiiiiiiiie e 9042 | s
OVENIQE SCHUIABN ..o 9052 [
Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd
op activa van de vereniging of SHCHTING ....oooiiiiiii s 9062 | i
Codes Boekjaar
SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN
Belastingen (post 450/3 en 179 van de passiva)
Vervallen belastingSChulden ...........coooiiiiii 9072 |
Niet-vervallen belastingSChUIAEN ........ooo e e 9073 3.945.053
Geraamde belastingschulden 450 884.803
Bezoldigingen en sociale lasten (post 454/9 en 179 van de passiva)
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid ...........ccccvviiiiiiiniiienn. 9076 | e
Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten ...........cccccceiiiiiiiiiiiiniee, 9077 56.531.469
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| Nr. | 0425.260.668

VOL-vzw 6.8

OVERLOPENDE REKENINGEN

Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt
over te dragen opbrengsten JDP

OVEr te dragen OPDIENGSIEN .....cciiiiiiiieie ettt e et s e s e e st e e s ann e e nneeesnreeenee
provisie vorderingen oNAErZOEKSGrOBPEN .......viiiureeiiieeeiieieettee et e st e s e e e st e e s e e e e s e e snne e nnneas
0p te Stellen CreditNOLa’S ........oooiiiiiiiiiiii

over te dragen geoormerkte toelage

provisie VOrderingen OVEINEA .........cueiiiiiiiiiiie ittt e e
vOoOorschot fINANCIEING ISTANT .........occuiiiiiiiiii s

*** checksum: 62508240 ***

Boekjaar

68.654.410

............ 47.681.402
............ 9.096.184
............ 8.631.625

7.293.017

............ 2.977.343
............ 51.668
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| Nr. | 0425.260.668

VOL-vzw 6.9

BEDRIJFSRESULTATEN

BEDRIJFSOPBRENGSTEN

Netto-omzet
Uitsplitsing per bedrijfscategorie
industrial revenues
FUNAEA EU oot
FUNAEA ESA .ottt e e et e e e e e eaeeeaeean
Uitsplitsing per geografische markt

Lidgeld, schenkingen, legaten en subsidies
Lidgelden .......ooooiiiiiiii s
SChENKINGEN ...oooiiiiiii i
LEOAIEN oo
SUDSIAIES ..eveieireie ittt

BEDRIJFSKOSTEN

Werknemers waarvoor de vereniging of stichting een DIMONA-verklaring
heeft ingediend of die zijn ingeschreven in het algemeen
personeelsregister

Totaal aantal op de afsluitingSdatum ..........ccccooveeiiiiieieeee e
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten ..............
Aantal daadwerkelijk gepresteerde Uren .........ccccccovviiiiiiiiiiiiiicnieen

Personeelskosten
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen .............ccoocvieiiiiiiiiinnn.
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen ...........ccccooecvieiiiiiiiininnnn.
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen ..........ccccoceveinnnn.
Andere PersONEEISKOSIEN .......c.cciiirrieiiiiieiieie e
Ouderdoms- en overlevingSPeNSIOENEN .........ccevviiiiiiiie i

*** checksum: 62508240 ***

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

486.363.270 448.472.037

35.904.952 40.926.641

1.250.806 2.759.342
730 | e | e
731 | e
732 | e |
733 171.793.918 153.257.170
9086 2.287 2.179
9087 2.105,2 1.983,8
9088 3.539.441 3.363.744
620 165.193.600 153.629.910
621 26.560.491 25.673.245
622 16.484.916 16.923.432
623 15.318.614 14.992.387
624 | e |
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| Nr. | 0425.260.668

Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen
Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) ........ccccceveviieniinenn, (M)

Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering
GEDOEKE .ottt
BTV Lo fo =Yg o] 1 1= o RO TP PP
Op handelsvorderingen
GEDOEKE oiiiieeie et a e
JLIC=1 (0T T T=T 0T 41T o N

Voorzieningen voor risico's en kosten
B 0TSV o T=To 1o = o
Bestedingen en terugnemingen .........cccvveiiiiiiiiiec e

Andere bedrijfskosten
Bedrijfsbelastingen en -taksen ............ccoccviiiiiii
ANGEIE .
Uitzendkrachten en ter beschikking van de vereniging of stichting
gestelde personen
Totaal aantal op de afsluitingsdatum ...........cccccciiiiiiiii i
Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten ............cccccceeieiinnee,
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ..........ccccocvvvieiiiiiicnini e
Kosten voor de vereniging of stichting ..........ccocciiiiiiii

*** checksum: 62508240 ***

VOL-vzw 6.9

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
635 | e
9110 | e
9111 | e
9112 399.860 22.229
9113 81.132 5.459.244
9115 | e | e,
9116 | e 348.112
640 632.902 4.092.067
641/8 67.551 5.362.677
9096 25 17
9097 23,1 16,6
9098 45.792 32.753
617 1.596.566 1.116.251
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| Nr. | 0425.260.668

VOL-vzw 6.10

FINANCIELE RESULTATEN

RECURRENTE FINANCIELE OPBRENGSTEN

Andere financiéle opbrengsten
Uitsplitsing van de overige financiéle opbrengsten

kapitaalSubSIdIies ........ccccovviiiiiiiiiii
WISSEIKOBISWINSE «.iiiiiiiiiii et e e e e et e e e et ee

RECURRENTE FINANCIELE KOSTEN

Afschrijving van kosten bij uitgifte van leningen ........c..cccceiiiiiiiiinnnn

GeaCtiVEEIdE INTEIESTEN .uuuiee ettt e et e e e e e e et e e e e e e e eeeeaees

Waardeverminderingen op vlottende activa

GEDOEBKE ...
JLIC=T (8T [T 1o 1 0T o TN

Andere financiéle kosten
Bedrag van het disconto ten laste van de vereniging of stichting bij de

verhandeling van VOrderingen ........ccooeeiieiiieiie s

Voorzieningen met financieel karakter

TOEVOEGINGEN ...iiviiiiiiiiiiiii e
Bestedingen en terugnemingen .........cocceeiviiiiiieieiiiee et

Uitsplitsing van de overige financiéle kosten

WISSEIKOEISVEITIES ... /()
DANKKOSIEN .. (M)
minderwaarde realisatie vlottende activa .........c.cccoeveviiiiiiiiieniennens )

*** checksum: 62508240 ***

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

5.108.948 4.159.200

1.403.269 1.649.503

6501 | e |

6502 | e |
6510 | i | e,
6511 | e | e,
653 | e | e,
6560 | i | e,
6561 | s |

1.713.565 26.360

173.969 161.382

50.000 220.000
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| Nr. | 0425.260.668 | | VOL-vzw 6.11 |

OPBRENGSTEN EN KOSTEN VAN UITZONDERLIJKE OMVANG OF UITZONDERLIJKE MATE VAN VOORKOMEN

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
NIET-RECURRENTE OPBRENGSTEN ...veeiteiitieririeieenireesteesineesteeaneesnessneesneeanees 76 4.446.366 7.721.482
Niet-recurrente bedrijfSOPBrengSteN .....ccocvvvveiiiericececeee e (76A) 910.857 1.997.249
Terugneming van afschrijvingen en van waardeverminderingen op
immateriéle en materiéle vaste activa ..........cccevveeeeiieee i 760 | e |
Terugneming van voorzieningen voor niet-recurrente bedrijfsrisico's en
KOS e 7620 | ceeeeeceeiiieieeeee | e,
Meerwaarden bij de realisatie van immateriéle en materi€éle vaste activa .... | 7630 910.857 1.997.249
Andere niet-recurrente bedrijffsopbrengsten ...........cccccociiiii, TO4I8 | e |
Niet-recurrente financiéle oporengsten ......coccorneeoinnieiernieeeeens (76B) 3.535.509 5.724.233
Terugneming van waardeverminderingen op financiéle vaste activa ........... 761 2.577.590 504.214
Terugneming van voorzieningen voor niet-recurrente financiéle risico's en
[0 TS] (] o P PP PP TP PP PP RTRPRPRPIN 7621 | vvvvviiiiiieeee | e,
Meerwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa ...............coceeenee. 7631 957.919 5.220.019
Andere niet-recurrente financiéle opbrengsten ...........cccccciiiiiiiii, 769 | e | e,
NIET-RECURRENTE KOSTEN ..iutteitiiiitiesieeeieesiteenteesineesteesineesbeesnseesseeanseesneesnneas 66 2.388.419 2.852.929
Niet-recurrente bedriffSKOSIEN ...ooviieiiieiereie et (66A) 152.700 300.136
Niet-recurrente afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materi€le vaste activa ....................... 660 | e | e,
Voorzieningen voor niet-recurrente bedrijfsrisico's en -kosten: toevoegingen
(DESLEAINGEN) .viiiiiiiiiii (H)(-) 16620 | s |
Minderwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa . | 6630 | .o 300.136
Andere niet-recurrente bedrijffsSkosten ............ccccocciii 664/7 152.700 |
Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente bedrijffskosten (-) | 6690 | s |
Niet-recurrente financiéle KOSten ........cccocevorveienieneeieeeen (66B) 2.235.719 2.552.793
Waardeverminderingen op financiéle vaste activa 661 1.885.333 2.365.109
Voorzieningen voor niet-recurrente financiéle risico's en kosten:
toevoegingen (bestedingEn) .......cceiviiiiiiiee i (BI) ] 6621 | i |
Minderwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa ..............c.......... 6631 350.386 187.684
Andere niet-recurrente financiéle KOSten ..........cccccceiiviiiiiiiiiii e 668 | s |
Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente financiéle kosten
.................................................................................................................. ) 6691
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| Nr. | 0425.260.668 VOL-vzw 6.12
BELASTINGEN EN TAKSEN
Codes Boekjaar
BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaat van het DOEKJAAT ........coceeivrireeeiriieeee e 9134 732.812
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen ..........c.ccocooiii 9135 732.812
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen ............cccccconn. 9136
Geraamde belastingSupplemMenteN ... 9137
Belastingen op het resultaat van vorige DOEKJArEN ..o 9138 |
Verschuldigde of betaalde belastingSupPPIEMENTEN .......ccvviiiiiiiiie e 9139 | e
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd .......... 9140 | e,
Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst voér belastingen, zoals die blijkt uit
de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst
Door diverse aanpassingen in meer van de begintoestand van de reserves, komen we in een
fiscale verliespositie 0
Boekjaar
Invioed van de niet-recurrente resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar
Codes Boekjaar
Bronnen van belastinglatenties
ACHEVE [ALENTIES ... e s e e e 9141 | e
Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten ...................... 9142 | s
Andere actieve latenties
PASSIEVE TAENTIES ... .. 9144 |
Uitsplitsing van de passieve latenties
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BELASTING OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN TEN LASTE
VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de vereniging of stichting (aftrekbaar) .........ccccoceviiiiiiiiinie e 9145 68.332.576 53.918.157
Door de vereniging of stichting 9146 52.850.633 40.379.595
Ingehouden bedragen ten laste van derden bij wijze van
BedrijffSVOOrNeffing ........eoiiiiiiiiii e 9147 47.632.773 43.943.539
Roerende voorheffing .......ccccviiiiiiiiii 9148 | i | e,

*** checksum: 62508240 ***
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| Nr. | 0425.260.668 | VOL-vzw 6.13

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Codes Boekjaar
DOOR DE VERENIGING OF STICHTING GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE PERSOONLIJKE
ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN ::rrrerreerrraeeeanes 9149 |
Waarvan
Door de vereniging of stichting geéndosseerde handelseffecten in omloop ..........ccccovciiiiiiiiiiinnnn, 9150 | e,
Door de vereniging of stichting getrokken of voor aval getekende handelseffecten ... 9151 |
Maximumbedrag ten belope waarvan andere verplichtingen van derden door de vereniging of
stichting zijn gewaarborgd ... 9153 |
ZAKELIJKE ZEKERHEDEN
Zakelijke zekerheden die door de vereniging of stichting op haar eigen activa werden gesteld
of onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de vereniging of
stichting
Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde aCtiVa .........ccoocueiiriiiiiiiie e 91611 | covceririeeiiieens
Bedrag van de iNSCAFJVING «..coovreeiiiiieie ettt e e es 91621 | ceoceiiiiieiiieee
Voor de onherroepelijke mandaten tot hypothekeren, het bedrag waarvoor de volmachthebber
krachtens het mandaat inSChrijving Mag NEMEN .......c.ciiiiiiiiiieee e 91631 | covceririieeiiieee
Pand op het handelsfonds
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie plaatsvindt ......... 91711 | .vvriiiieeie
Voor de onherroepelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag waarvoor
de volmachthebber krachtens het mandaat tot registratie mag overgaan ............cccccecueevieeneennn. 91721 | oo
Pand op andere activa of onherroepelijke mandaten tot verpanding van andere activa
Boekwaarde van de bezwaarde activa ..............cceeee. e 91811 |
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd 91821 | .eoeereiieieee
Gestelde of onherroepelijk beloofde zekerheden op nog te verwerven activa
Bedrag van de DEtrOKKEN ACHIVA .......ioicuriiiiiee et 91911 | v,
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd ...........cccccciiiiiiiiiii e, 91921 [ i
Voorrecht van de verkoper
Boekwaarde van het verkochte goed ... 92011 | .o,
Bedrag van de niet-betaalde PrijS ..o 92021 | oo
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| Nr. | 0425.260.668 VOL-vzw 6.13
Codes Boekjaar
Zakelijke zekerheden die door de vereniging of stichting op haar eigen activa werden gesteld
of onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden
Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde aCtiVa .........cccocvieiiiiiiiiii e 91612 | oo
Bedrag van de iNSCAIJVING ....ooooiiiiiiie e 91622 | oo
Voor de onherroepelijke mandaten tot hypothekeren, het bedrag waarvoor de volmachthebber
krachtens het mandaat inSChrijving mag NEMEN .........ccoiiiiiiiiiieiiiii e 91632 | coocerireeeiieee
Pand op het handelsfonds
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie plaatsvindt ......... 91712 | ooviiriieiieee
Voor de onherroepelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag waarvoor
de volmachthebber krachtens het mandaat tot registratie mag overgaan ..........ccccoeeveiiiiniiiiinnns 91722 | oo
Pand op andere activa of onherroepelijke mandaten tot verpanding van andere activa
Boekwaarde van de bezwaarde aCtiVA .........ccoocuviiiiiiiiiiie et 91812 [ .o
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd ............ccccceiiiiiiiiiii 91822 [ .o
Gestelde of onherroepelijk beloofde zekerheden op nog te verwerven activa
Bedrag van de BetroKKEN ACHIVA ........cocviiiiiiiiiiiiiciie e e 91912 | i,
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd ...........cccccveiiiiiniiiei e 91922 [ oo
Voorrecht van de verkoper
Boekwaarde van het verkochte goed 92012
Bedrag van de niet-betaalde prijs ........ccccoiiiiiiiiiiiii s 92022
Codes Boekjaar
GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP RISICO
VAN DE VERENIGING OF STICHTING, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE
BALANS ZIJN OPGENOMEN
TERMIINVERRICHTINGEN
Gekochte (t& ONVANGEN) GOBUEIEIN ....ecviiiiiiiiiie ittt sttt ettt et sr et r e are e sre e see e 9213 |
Verkochte (18 [EVEreN) GOEUBIEN ......viiiiiiiieiiee ettt ettt e e neees 9214 |
Gekochte (te ontvangen) deviezen 9215 |
VErkoChte (1€ IEVEIEN) UEVIEZEN ....eieiiieie ettt ettt ettt seeenae e naeeneeeneenee e 9216 |
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VOL-vzw 6.13
Boekjaar
VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS
GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN
Boekjaar

BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE
VERPLICHTINGEN

REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF DIRECTIELEDEN

Beknopte beschrijving

Imec vzw heeft een aanvullend pensioen voor alle personeelsleden onder contract van bepaalde en onbepaalde duur. Jaarlijks vindt
er een evaluatie plaats teneinde de bestaande verplichtingen te bepalen, deze kosten worden ten laste van de resultatenrekening

geboekt.

Genomen maatregelen om de daaruit voortvloeiende kosten te dekken

Codes Boekjaar
PENSIOENEN DIE DOOR DE VERENIGING OF STICHTING ZELF WORDEN GEDRAGEN
Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvloeien uit reeds gepresteerd werk .........cc........ 9220 | i
Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend
Boekjaar

AARD EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN MATERIELE GEBEURTENISSEN DIE ZICH NA BALANSDATUM HEBBEN
VOORGEDAAN EN DIE NIET IN DE RESULTATENREKENING OF BALANS WORDEN WEERGEGEVEN
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VOL-vzw 6.13

AAN- OF VERKOOPVERBINTENISSEN DIE DE VERENIGING OF STICHTING ALS OPTIESCHRIJVER VAN CALL- EN
PUTOPTIES HEEFT

AARD, ZAKELIJK DOEL EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvloeien van enige betekenis zijn en voor
zover de openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de beoordeling van
de financiéle positie van de vereniging of stichting

ANDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN (MET INBEGRIP VAN DEZE DIE NIET
KUNNEN WORDEN BECIJFERD)

Boekjaar

Boekjaar
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ENTITEITEN, GEASSOCIEERDE VENNOOTSCHAPPEN EN ANDERE
VENNOOTSCHAPPEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

VERBONDEN ENTITEITEN

FinancCiéle vaste aCtiVa .......ccoceeiiiiiieiee e
DEEINEMINGEN ...ttt ettt ettt e e e et e et
Achtergestelde vorderingen .........ccccvviiiiiiiiiiiiic i
Andere VOrderingen .......oooiiiiiiiii i

Vorderingen op verbonden entiteiten ...
OpP MEET AN EEN JAAT ..ccevvieieieiieee ettt
Op hOOGSLENS EEN JAAT ....vviiieieieiiieceee e

GeldbeleggiNgEN oo
AGNAEIBIN ..o

VOIAEINNGEN ..oiiiiiiiii i

SChUldEN oo
Op Meer dan €N JAAT .......ccccceiiiiiiiie i
Op hOOGStENS EEN JAAT ....oviiiieieiieie e

Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de vereniging of stichting gesteld of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van verbonden entiteiten ............
Door verbonden entiteiten gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van de vereniging of stichting ....................

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen ........cccccoooiiiiis

Financiéle resultaten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa ..........cccccovviiiiiiiiiiii e
Opbrengsten Uit VIOENAE ACHVA ....cocvviirveeeiiiee e
Andere financiéle 0phrengSteN ........cooviii i
KOSteN van SChUIAEN ..
Andere fINAaNCIEIE KOSLEN ......viiiiiiiiiiiiiiiicieec s

Realisatie van vaste activa
Verwezenlijkte Meerwaarden ...........ccoooceiriiiiiiiiiee e
Verwezenlijkte minderwaarden ...

Omzet, lidgeld, schenkingen, legaten en subsidies alsook andere
bedrijfsopbrengsten ...,

*** checksum: 62508240 ***

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
(280/1) 31.726.371 29.726.371
(280) 16.041.371 14.041.371
9271 | i | e,
9281 15.685.000 15.685.000
9291 24.381.759 25.184.394
9301 | e |
9311 24.381.759 25.184.394
9321 | e |
9331 | e | e,
9341 | e | e,
9351 85.120.906 88.564.053
9361 73.380.000 76.160.000
9371 11.740.906 12.404.053
9381 | e |
9391 | e | e,
9401 | e |
9421 | e |
9431 47.709 44.448
941 | e | e,
9461 1.604.393 1.672.772
9471 | e | e,
9481 | e |
9491 | e |
9493 3.695.943 2.921.136
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Codes Boekjaar Vorig boekjaar
GEASSOCIEERDE VENNOOTSCHAPPEN
Financiéle vaste activa 9253 | e | e
Deelnemingen .......ccueiiiiiiiiiiiic 9263 [ i
Achtergestelde vorderingen .........ccceoviiiiiiiiiiiiic 9273 | e | e,
Andere vorderingen 9283 | e
VOTAEINGEN ettt ettt nes 9293 | e |
Op meer dan één jaar 9303
Op hoogstens één jaar 9313
STe] o101 1o [=1 3 USSR STPOPPRO 9353
Op Meer dan €N JAAT ........cccceiiiiiiir i 9363
Op hoOGStENS BN JAAI ....cveiiiiiiiiiiiie i 9373
Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de vereniging of stichting gesteld of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van geassocieerde
VENNOOISCRAPPEN ..oeiiiiiiiiiiiii e 9383 | i |
Door geassocieerde vennootschappen gesteld of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de vereniging of stichting ..... 9393 | s |
Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen ..., 9403 | e |
ANDERE VENNOOTSCHAPPEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING
BESTAAT
FINANCIBIE VASTE ACTIVA «vevvevviverietiieiesiete sttt st 9252 15.093.983 16.098.600
DeeINeMINGEN ... 9262 11.502.868 12.283.072
Achtergestelde VOrderingen ..........ceeeoiiiiiriiie i 9272 | e |
ANAEre VOIrAEINNGEN ...veiiiiiieeiiie ettt s 9282 3.591.115 3.815.528
(V0T 1= T3 To T ST TOTTR 9292 1.659.349 1.286.373
Op meer dan één jaar 9302 | i | e,
Op hoogstens één jaar 9312 1.659.349 1.286.373
SCRUIARN ettt 9352 180.208 177.332
Op meer dan één jaar 9362 | s
Op hoogstens één jaar 9372 180.208 177.332
Boekjaar
Transacties met verbonden partijen buiten normale marktvoorwaarden
Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn en niet conform de
voorwaarden die passen binnen het in de statuten omschreven doel van de vereniging of stichting zijn
verricht, met opgave van het bedrag van deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden
partij, alsmede andere informatie over de transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de
financiéle positie van de vereniging of stichting
De raad van bestuur stelt vast dat er geen wettelijke of objectieve criteria zijn die duidelijk omschrijven wat er
wordt bedoeld met transacties buiten normale marktvoorwaarden zoals omschreven in het KB van 10
augustus 2009.
Om deze reden heeft de raad van bestuur de optie gekozen om alle transacties van enige betekenis met
verbonden partijen/tussen de vennootschap en haar voornaamste aandeelhouders en de vennootschap en
de leden van de leidinggevende, de toezichthoudende- of de bestuursorganen te vermelden in de
toelichting. Deze positie is trouwens in overeenstemming met de internationale praktijk die verwacht dat alle
belangrijke transacties met verbonden partijen worden toegelicht in de financiéle staten.
Voor de opsomming van alle belangrijke transacties met verbonden partijen/tussen de vennootschap en
haar voornaamste aandeelhouders en de vennootschap en de leden van de leidinggevende, de
toezichthoudende of de bestuursorganen, wordt verwezen naar Vol 6.14, Vol. 6.15 en Vol. 6.18 alsook naar
het jaarverslag van de raad van DESLUUN. .........ccccooiiiiiiiiiiiiii i 0
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FINANCIELE BETREKKINGEN MET

Codes Boekjaar
BESTUURDERS EN NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE VERENIGING OF STICHTING
RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER VERBONDEN ENTITEITEN TE ZIJN,
OF ANDERE ENTITEITEN DIE DOOR DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS
GECONTROLEERD WORDEN
Uitstaande vorderingen 0p dBZE PEISONEN .....cociiiirieiriiieeeie ettt 9500 |
Voornaamste voorwaarden betreffende de vorderingen, interestvoet, looptijd, eventueel afgeloste
of afgeschreven bedragen of bedragen waarvan werd afgezien
Waarborgen toegestaan in hUN VOOTAEE .......ccoiiiiiiirieiieciiecintsie sttt 9501 |
Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel ........cccocveveneieneneneneene 9502 |
Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificeerbaar persoon
AN DESTUUITEIS ... e 9503 16.500
AN OUA-DESTUUITEIS ..o e 9504 | i
Codes Boekjaar
DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIIN)
Bezoldiging van de COMMISSANIS(SEN) «vruriiiriririirirteeeiriseststetseststst sttt st st s se st sbe st st ss st essesesesesasens 9505 85.626
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vereniging of stichting door de commissaris(sen)
Andere controleopdrachten 95061 [ v
Belastingadviesopdrachten 95062 | .,
Andere opdrachten buiten de revisorale 0pdraChten ..........coccveiiieeiiiici e 95063 26.259
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vereniging of stichting door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)
Andere controleopdraChten ... 95081 | i,
BelastingadviesopdraChten ... 95082 7.900
Andere opdrachten buiten de revisorale 0pdraChten ............cccvoiiiieiiiieii e 95083 [ i
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SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comités die voor de vereniging of stichting bevoegd zijn:

335

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN

WERKNEMERS WAARVOOR DE VERENIGING OF STICHTING EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF
DIE ZIIJN INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers
VOIS e
DEEIIJAS .vveveiirieciee et
Totaal in voltijdse equivalenten (VTE) ....cccocovviviiiiiiiiniiiine,

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
VOIS eveeitieiie ettt
Deeltiids ....oovviiiiiiiiiiiii
10 = - | P

Personeelskosten
VOIS vt
Deeltijds ....ooviiiiiiiiiiii
10 = = |

Bedrag van de voordelen bovenop het loon

Tijdens het vorige boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers in VTE .......cccccoviiiiiniiniicciin
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ..........ccccceviiiiiniiennn.
PersonelSKOSIEN .....cccccceiiiiiiiiiiiieeeee e
Bedrag van de voordelen bovenop het loon ..........ccccooiiiiiiins

Codes Totaal 1. Mannen 2. Vrouwen

1001 1.900,8 1.460,4 440,4
1002 341,8 172,7 169,1
1003 2.105,2 1.545,8 559,4
1011 3.204.107 2.480.441 723.666
1012 335.334 143.425 191.909
1013 3.539.441 2.623.866 915.575
1021 201.407.543 159.646.737 41.760.806
1022 22.150.077 10.292.195 11.857.882
1023 223.557.620 169.938.932 53.618.688
1033 | cvviieviieeieeeiie | i |
Codes | P. Totaal 1P. Mannen 2P. Vrouwen

1003 1.983,8 1.462,1 521,7
1013 3.363.744 2.505.101 858.643
1023 211.218.974 160.899.462 50.319.512
1033 | i | i |
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| VOL-vzw 6.17 |

WERKNEMERS WAARVOOR DE VERENIGING OF STICHTING EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF
DIE ZIIN INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER (vervolg)

Op de afsluitingsdatum van het boekjaar

Aantal werknemers

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ..........cccoeeeeviiiiiniennn,
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk

Vervangingsovereenkomst ..........coooceereeiiniieieeee e

Volgens het geslacht en het studieniveau

lager ONAErWijS ........cccociiiiiiiiii i
secundair onderwijs

hoger niet-universitair onderwijs

universitair onderwijs

Vrouwen

lager ONAerwijs .......occvviiiiiiiiiiii
secundair ONAEIWIIS ......coociiiiiiiiiii e,
hoger niet-universitair onderwijs

universitair onderwijs

Volgens de beroepscategorie
Directiepersonel ........c..oooiiiiiie e
Bedienden
Arbeiders
Andere

1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in
Codes voltijdse
equivalenten
105 1.942 345 2.148,2
110 1.852 324 2.047,9
111 90 21 100,3
112 | s | s ]
113 | e | s ]
120 1.480 178 1.569,7
1200 | v | s ] s
1201 195 20 210,7
1202 261 22 278,0
1203 1.024 136 1.081,0
121 462 167 578,5
1210 | i | i |
1211 28 11 36,2
1212 104 61 150,7
1213 330 95 391,6
130 43 4 45,0
134 1.899 341 2.103,2
132 | s | s ]
133 | e | s ] s

UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE VERENIGING OF STICHTING GESTELDE PERSONEN

Tijdens het boekjaar

Codes

1. Uitzendkrachten

2. Ter beschikking
van de
vereniging of
stichting
gestelde
personen

Gemiddeld aantal tewerkgestelde personen

Aantal daadwerkelijk gepresteerde Uren ........cccccovviiiiiiiiiiiiiic i

Kosten voor de vereniging of stichting

*** checksum: 62508240 ***
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TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR
1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in
Codes voltijdse
INGETREDEN equivalenten
Aantal werknemers waarvoor de vereniging of stichting
tijdens het boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend
of die tijdens het boekjaar werden ingeschreven in het
algemeen PersoneelSregiSter ... reririreeereeeeeeseeeeenns 205 271 22 283,4
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ............cccocveeiiinine, 210 218 10 224,2
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ........ccccooceeiiiiiiiiiinne, 211 53
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ............... 212 |
Vervangingsovereenkomst ..........cccocvvvieeiiiiiiiniciiene i, 213 | e
1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in
Codes voltijdse
UITGETREDEN equivalenten
Aantal werknemers met een in de DIMONA-verklaring
aangegeven of een in het algemeen personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens het
boekjaar een eiNde NAM ....ccvceiveierieericesee e, 305 164 21 174,8
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd .........ccccocvviiininnnnn, 310 139 16 148,3
Overeenkomst voor een bepaalde tijd .......cccccoeveviiiiiniininnne, 311 25 5 26,5
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ............... 312 | e | s ] e,
Vervangingsovereenkomst ..........ccoccvveieeiiiiiiiiniciniene e, 313 | e [ s |
Volgens de reden van beéindiging van de overeenkomst
PENSIOEN ..o 340 3 7 7,3
Werkloosheid met bedrijfstoeslag .........c.cccooveviiiiiiiiiiiiiiinn, 341 | e | i [,
Afdanking .......ccocviiiiiii 342 13 2 14,8
ANAEIE rEAEN ..o 343 148 12 152,7
het aantal werknemers dat als zelfstandige ten minste op
halftijdse basis diensten blijft verlenen aan de vereniging of
SHCNLING .o 350 | e | s | e
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INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDINGEN VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR
Codes Mannen Codes Vrouwen
Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten
laste van de werkgever
Aantal betrokken werknemers ..........ccccooiciiiiiiii 5801 | .eeeiiiiieieees L5123 A PR
Aantal gevolgde opleidingSUren ... 5802 5812 | eeeiiiiiieeeeees
Nettokosten voor de vereniging of Stichting ........c.cccevviiiin 5803 5813 | i
waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding .............. 58031 | oo 58131 | icrreiriiiiiee,
waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen ......... 58032 [ oociiiiiiiiiiis 58132 [ tivvvreiiieeeiiiees
waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering) ...........cccoceeevuenne 58033 | .ceceriieeiee, 58133 | e
Totaal van de minder formele en informele voortgezette
beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever
Aantal betrokken WEIKNEMEIS ........ceeiiiiiiiiiieneee e 5821 | i, 5831 | ceerveriieiieeins
Aantal gevolgde opleidingSuren ...........ccccceeiiiiiiiiiiinc 5822 | i 5832 | eeeeeiiiiiieeeeae
Nettokosten voor de vereniging of stichting ...........ccccccoivii 5823 | i 5833 | eeeeiiiiieeeaeanns
Totaal van de initiéle beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever
Aantal betrokken werknemers ..........cccccovciiiiiii 5841 | i 5851 | ieeeeeeiiiiieeeaeanns
Aantal gevolgde opleidingSUren ..........cooociiiiiiiie e 5842 5852 | eeeeeiiirreieeenes
Nettokosten voor de vereniging of Stichting ........c.cccevviiiiiii 5843 5853 | i
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ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK
VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN
NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

Zie volgende pagina.
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IMEC vzw

(hierna “imec” of de “Vereniging’’)

Verslag van de raad van bestuur aan de

algemene vergadering van 29 april 2022

Jaarverslag boekjaar 2021 Pagina | van de 9
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Bespreking van de jaarrekening 2021

Het balanstotaal van imec neemt af in 2021 met 7.691.000 euro, of 1,0 %, tot 752.292.000 euro. Er is een
toename in de vlottende activa (met 21.285.000 euro), en een daling in de vaste activa (met 28.976.000
euro).

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa dalen met 31.792.000 euro, of 8,8 %, tot 341.895.000, bij een afschrijvingskost
van 95.001.000 euro. imec investeerde in 202 voor een totaalbedrag van 64.835.000 euro. Het saldo van
de post ‘Installaties, machines en uitrusting’ stijgt eind 2021 tot 205.024.000 euro. De voornaamste
aanschaffingen zijn te vinden in de wetenschappelijke infrastructuur en toestellen. Het imec — ASML
Patterning Center blijft hierin een hoofdrol spelen en blijft essentieel voor het opzetten van bredere
partnerschappen met andere toestelleveranciers en leveranciers van materialen (resisten, chemicalién en
andere materialen).

Aangezien ASML een van de meest strategische partners van imec is, wordt er samen met ASML reeds
gewerkt aan de volgende generatie van EUV-toestellen. Dit zal gebeuren in een gezamenlijk uit te bouwen
high NA-lab in Veldhoven, wat imec in staat zal stellen om van zeer nabij betrokken te zijn bij de laatste
ontwikkelingen op dat gebied. De uitwerking van het high NA-lab en van de samenwerking hiervoor tussen
imec en ASML wordt meer en meer concreet en de processen worden verder in detail uitgewerkt, evenals
de samenwerking met de deelnemende partners. Dit lab zal begin 2023 operationeel zijn, maar de
voorbereidingen hiervan zijn volop aan de gang en zullen gedurende gans 2022 intensief worden
verdergezet.

Met verschillende andere belangrijke en strategische toestelleveranciers zijn er (meerjarige) contracten
afgesloten. Die toestellen zullen, afhankelijk van hun leveringstermijn en toepassing, terechtkomen in de
huidige cleanroom of de uitbreiding ervan. Daarnaast blijft imec continu de markt verkennen om steeds te
beschikken over de meest geavanceerde toestellen, die ook in het standaard productieproces gebruikt
worden.

Zonder volledig te willen zijn, geven we hieronder inzicht in enkele samenwerkingen.

Met toestelleverancier LAM, waarvan de toestellen wereldwijd worden gebruikt voor nagenoeg alle leading
edge devices, werd de strategische samenwerking verder uitgediept. De waarde van het contract van 2021
met LAM bedroeg zelfs rond de |5 miljoen euro, wat opnieuw toeliet om een aantal vernieuwende toestellen
aan te kopen. Dat was in de eerste plaats de Backside & Bevel clean tool.

Daarnaast blijven imec en LAM samenwerken op de nieuwe patterningbenadering, waarvoor LAM imec heeft
gekozen voor de verdere ontwikkeling en perfectionering, wat voor LAM een strategisch zeer belangrijke
nieuwe ontwikkeling is.

Met toestelleverancier AMAT zijn er continu gesprekken gaande met betrekking tot upgrades van de huidige
toestellen op imec of voor de aankoop of lease van bijkomende toestellen, om steeds de meest geavanceerde
ter beschikking te hebben voor de ontwikkeling van steeds meer uitdagende processen. Het gebruik van
nieuwe materialen in processen brengt nieuwe vereisten in de productiestappen met zich mee, waarvoor
vervolgens andere toestellen nodig zijn. De in 2021 geinstalleerde Reactive Pre-Clean-kamer past in dat kader.
Daarnaast werden een aantal andere upgrades aan toestellen geinstalleerd met het oog op het verbeteren
van de productieprocessen.

Vanaf | januari 2021 is daarnaast ook het nieuwe langetermijncontract met toestelleverancier KLA Tencor in
werking getreden, met een duurtijd van 2 jaar en 3 maanden.

In 2021 werden er opnieuw contracten afgesloten met toestelleverancier TEL voor een totale investeringswaarde
van om en bij de 10 miljoen euro.

Ook ASM is een zeer belangrijke partner, met wie er verder wordt samengewerkt. In 2021 is er vooral gefocust
op het afsluiten van de nieuwe lange termijn raamovereenkomst met ASM, die vanaf 2022 in voege zal treden.

In 2021 heeft imec daarnaast ook nog onderhandelingen opgestart voor de aankoop van een Grinder, en dit met
leverancier Disco Hi-Tec. De motivatie voor de aankoop van deze tool is vooral te vinden in de wafer thinning-
vereisten voor nieuwe toepassingen. Tot slot worden onze bestaande toestellen constant geiipgradet om nieuwe
toepassingen mogelijk te maken.
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Op basis van het voorliggende businessplan van imec, wordt een jaarlijks investeringsritme van ongeveer 90 miljoen
euro per jaar gepland.

Financiéle vaste activa

De financiéle vaste activa stijgen met 2.816.000 euro (6,0 %) tot 49.620.000 euro. Bij de verbonden
entiteiten was er in 2021 een terugname van de eerder geboekte waardevermindering op de deelneming
bij Fidimec ten belope van 2.000.000. Op deze manier sluit de waarde van de participatie (6.980.000
euro) aan bij de fair value van FIDIMEC

In 2021 heeft imec nieuwe investeringen gedaan in 2 (nieuwe) imec spin-offs namelijk Azalea Vision en Axelera Al,
respectievelijk voor 1.500.000 euro en 750.000 euro Het betrof in kind participaties waarbij IP werd ingebracht.
Er is een kapitaalsvermindering doorgevoerd bij spin-off EUV RMQC; voor imec betrof dit een bedrag van
1.280.000 euro.

Verder was er in 2021 een volstorting in imec.istart Fund ten bedrage van 1.885.000 euro,welke ook

volledig werd afgeschreven, in lijn met de waarderingsregels.

Vlottende activa

De vlottende activa stijgen met 21.285.000 euro, van 339.491.000 euro tot 360.776.00 euro. De
belangrijkste stijging doet zich voor bij de geldbeleggingen.

Onder de overige vorderingen op lange termijn wordt een bedrag opgenomen van
7.696.000 euro. Dit betreft voornamelijk 7.355.000 euro voor het O&O belastingkrediet.

De voorraden aan wafers, gassen, chemicalién en reserveonderdelen stijgen licht met 518.000 euro tot
5.171.000 euro. Dit is door de opbouw van een safetystock voor wafers.

De vorderingen op minder dan een jaar stijgen met |1.610.000 euro tot 128.687.000 euro.

De stijging komt vooral voor rekening van de handelsvorderingen,die stijgen met |1.108.000 tot
108.940.000 euro. Dit bij een stijging van de omzet van 6,4 %. Het aantal dagen klantenkrediet stijgt licht tot
68 dagen*.

*Handelsvorderingen / (bedrijfsopbrengsten -subsidies+verschuldigde BTW)*365

De overige vorderingen stijgen zeer licht van 19.246.000 euro tot 19.747.000 euro. Deze stijging is toe te
schrijven aan het opgenomen saldo aan terug te vorderen belastingen ten bedrage van 4.651.000 euro.
Verder wordt onder deze rubriek de vordering opgenomen voor het saldo van de Vlaamse toelage
(11.052.000 euro). De vorderingen ter dekking van uitstaande commitments met betrekking tot het
convenant met de Vlaamse Regering (3.045.000 euro in 2020) werden ingelost met het einde van de
convenantsperiode. De liquide middelen (inclusief de geldbeleggingen in de jaarrekening code 50/53 en
code 54/58) nemen verder toe met 5.274.000 euro, tot 203.411.000 euro. Er is in eerste instantie een
cash generatie door de operationele activiteiten in 2021 en dit in lijn met het winst van het boekjaar. Het
is tevens belangrijk om te vermelden dat de beschikbare liquide middelen gecommitteerd zijn ten behoeve
van lopende engagementen. Zo is er een lopend investeringsplan, waar nog belangrijke investeringsuitgaven
volgen in 2022. Er zijn tevens doorstortingsverplichtingen naar imec’s public funding-partners. Een strikt
cashmanagement blijft van toepassing, ook in 2022.

De overlopende activa stijgen met 3.585.000 euro tot 15.811.000 euro. Deze post omvat voornamelijk
vooruitbetaalde onderhoudscontracten en vooruitbetaalde licenties en software.

Het eigen vermogen stijgt met 20.586.000 euro in vergelijking met vorig jaar.De

voornaamste posten worden hierna toegelicht.

Het winstcijfer van het boekjaar bedraagt 25.695.000 euro. In het volgend hoofdstuk wordtdit uitvoerig
toegelicht.
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De rubriek kapitaalsubsidies kent in 2021 een daling van 5.109.000 euro in vergelijking met 2020,
overeenkomstig de in resultaat name. Meer achtergrond staat in de toelichting bij dejaarrekening. De
voorzieningen blijven op hetzelfde niveau van 2020 namelijk 1.616.000euro. Dit is een provisie voor groot
onderhoud en herstellingen.

Het totaal van de schulden daalde in 2021 met 28.276.000 euro, tot 494.530.000 euro. De lange
termijnschulden dalen met 8.252.000 euro. De financiéle schulden (tegenover kredietinstellingen) dalen
door de geplande kapitaalaflossingen met 4.380.000 euro. Deoverige leningen met Finlab zijn gedaald
met 2.780.000 euro.

De overige schulden op lange termijn, met name de lange termijnverplichtingen van imec opgenomen
in het kader van het convenant dalen met 1.092.000 euro.

De schulden op ten hoogste een jaar kennen een daling van 1.776.000 euro of 0,8 %, tot 225.339.000 euro.
Er is een daling in de handelsschulden van 4.039.000 en een daling in de ontvangen voorschotten
(5.461.000 euro), maar anderzijds een stijging in de sociale en fiscale schulden van 5.156.000 euro en in de
overige schulden van 2.555.000 euro.

De daling binnen de ontvangen vooruitbetalingen is voornamelijk toe te schrijven aan een afname van
voorschotten met betrekking tot de EU-projecten en vloeit voort uit het aflopende karakter van het Horizon
2020 kaderprogramma. Er is wel een stijging van bilaterale voorschotten. Er is een directe toewijzing van
diverse schulden aan ontvangen vooruitbetalingen met betrekking tot EU-projecten waarvoor imec
coordinator is.

De sociale en fiscale schulden stijgen met 5.156.000 euro tot 61.361.000 euro, in lijn met de stijging van de
gemiddelde VTE’s over het jaar van 1.984 naar 2.105 (6,1%).

De overige schulden met betrekking tot NERF blijven stabiel op 3.425.000 euro. Het betreft de vooruit
ontvangen bedragen van zowel de partners, als van de overheid, waarvoor nog geen kosten of investeringen
werden opgenomen. Het saldo wordt overgedragen naar volgende jaren. Er is een stijging in de overige
schulden door een stijging in een schuld bij Finlab met 2.100.000 euro tot 7.750.000 euro.

De overlopende passivarekeningen dalen met 18.248.000 euro tot 144.395.000 euro. Dit komt grotendeels
door de daling (26.769.000 euro) bij de over te dragen opbrengsten van de in kind revenues, waarvoor al
O&O-toestellen werden geleverd. Imec zal daarvoor tegenprestaties leveren in toekomstige periodes, en zal
de gerelateerde inkomsten dan erkennen.

Er is dan weer een stijging bij de over te dragen cash opbrengsten van 3.747.000 euro. Er is een stijging in de
over te dragen geoormerkte toelage van 936.000 euro tot 7.293.000 euro. Deze bedragen vertegenwoordigen
nog uit te geven middelen voor reeds ontvangen geoormerkte toelagen en zullen worden aangewend tijdens
het volgende convenant, maar met dezelfde bestemming. De overlopende passivarekeningen zijn namelijk ook
een weerspiegeling van de status van de lopende projecten en de commitments die daarmee samengaan.

2. Resultaten

De omzet uit georganiseerd wetenschappelijk onderzoek en contractonderzoek bedroeg in 2021
523.519.000, tegenover 492.158.000 euro in 2020, een stijging van 6,4 %. De opbrengsten uit JDP’s maken
met | 15.115.000 22,0% uit van de totale omzet en dalen met 5,0 % (121.217.000 euro in 2020). De daling
komt er door een vertraging in de verlenging van contracten. Er is een sterke Suppliers Hub naast
strategische samenwerkingen met E&M-leveranciers, maar ook met de EDA en softwarehuizen.

Imec realiseert ook een bedrag aan diverse en niet recurrente inkomsten, zodat het totaal van de eigen
inkomsten 529.707.000 euro bedraagt. Dat is 75.5% van de totale opbrengsten.

De rubriek ‘Andere bedrijfsopbrengsten volgens de geconsolideerde jaarrekening’ omvat voornamelijk de
toelage van het Vlaamse Gewest voor begrotingsjaar 2021, voor een bedrag van 107.007.000 euro. Verder
worden hier ook de verkregen verminderingen opgenomen, met name vrijstelling van doorstorting van de
bedrijfsvoorheffing aan werkgevers van wetenschappelijk personeel. Die bedraagt 24.635.000 euro. Verder
nemen we hier ook de ontvangen subsidies op in het kader van funded projecten ten belope van 37.578.000
euro.
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Belang van het convenant en de toelage

2021 was het vijfde werkingsjaar van het in februari 2017 getekende convenant met het Vlaamse Gewest.
Hierin gingen zowel het Vlaamse Gewest, als imec uitermate belangrijke engagementen aan. Zo bedroeg de
toelage voor imec voor 2021 110.515.000 euro. Deze toelage is opgesplitst in een basisfinanciering
(76.747.000 euro) en verder geoormerkte middelen (33.768.000 euro).

Imec van zijn kant aanvaardde zowel strategische, als specifieke operationele doelstellingen. Deze
operationele doelstellingen sluiten deels aan bij de vooropgestelde KPI's (Kritieke Prestatie-Indicators).

De basisfinanciering werd volledig opgenomen in de resultatenrekening van 2021, gezien devooropgestelde
targets werden behaald voor alle KPI’s uit het convenant.

In het kader van een correcte rapportering van de specifieke activiteiten worden de operationele kosten,
maar ook investeringen die hiermee te maken hebben, gealloceerd op deze geoormerkte middelen. Voor
zover de toelage niet volledig werd opgenomen of reeds gecommitteerd is, zal deze worden overgedragen
naar het volgende werkingsjaar. Dit is van toepassing op alle gelabelde toelagen, voor een totale reserve van
7.293.000 euro. Deze overdracht stijgt met 2.536.000 euro in vergelijking met vorig jaar (4.757.000 euro).

Belangrijk hierin is om te vermelden dat imec nog uitstaande verplichtingen heeft in het kader van de lopende
ICON-projecten voor een totaal van 12.367.000 euro, voor de strategische PhD-projecten ten belope van
6.355.000 euro en voor strategisch basisonderzoekprojecten (met de universitarie core groepen) ten belope
van 1.015.000 euro. Teneinde deze correct te verwerken en een volledig en getrouw beeld te geven hiervan,
werd dit bedrag opgenomen onder de diverse schulden voor de korte termijn en onder de
langetermijnschulden voor het langetermijngedeelte.

De overgedragen reserve van 2020, voor de ontwikkeling van een SARS-CoV-2-test, van [.600.000 euro is in
2021 volledig opgenomen in de resultatenrekening. De toelage van 2.000.000 euro van het Vlaamse Gewest
voor begrotingsjaar 2020 was toegekend als bijdrage voor de ontwikkeling van een SARS-CoV-2-test. Deze
ontwikkeling steunt verder op eigen middelen van imec en sponsoring. 400.000 euro was reeds in 2020
opgenomen in de resultatenrekening.

De totale bedrijfskosten nemen in 2021 toe met 55.845.000 euro, of 8,9 %, tot 681.196.000 euro.
De werkingskosten nemen toe met 41.527.000, of 13,0 %, tot 361.465.000 euro.

Op het niveau van de materialen en insourcing is er een stijging van 34.173.000 euro, dit door verhoogde
output van lotturns in de cleanroom en de stijging van het algemene activiteitenniveau. Ook in 2021 blijft
een sterk kostenbewustzijn aanwezig. De stijging zit voornamelijk bij externe processing: 33.602.000 euro.

De kosten voor diensten en diverse goederen stijgen met 7.354.000 euro (4,1 %) tot 185.235.000 euro. De
grootste stijging zit bij de externe diensten (12.112.000 euro) vooral bij de post flex forces (6.406.000 euro).
Flex forces blijven in de huidige arbeidsmarkt een belangrijk onderdeel van personeel zodat imec zijn
commitments kan realiseren. Er is geen afbouw van de reserves van de universitaire groepen, zoals in 2020
(2.317.976 euro). Verder is er nog een stijging bij de bursalen (1.337.000 euro). De grootste daling zit bij de
huur (4.322.121 euro). Door de heronderhandeling van bepaalde JPD-contracten is de huur deels aangepast.
Er is ook een daling in onderhoudskosten met 1.949.000, in lijn met de planning waarbij er opnieuw een
stijging verwacht wordt in 2022.

De totale personeelskosten stijgen met 12.338.000 euro (5,8 %).

De afschrijvingen op materiéle vaste activa stijgen in 2021 met 5,3%, tot 95.001.000 euro. In 2021 werd
voor een totaalbedrag van 64.835.000 euro geinvesteerd.

De andere bedrijfskosten omvatten in 2021 onroerende voorheffing maar het gerapporteerde bedrag is laag
door een belangrijke creditboeking tengevolge een aangevochten planbatenheffing (1.902.000 euro) die werd
aangevochten in 2021 en waarvoor imec in het gelijk werd gesteld. In 2020 werd enerzijds deze aanslag
nog in kosten opgenomen maar waren er ook belangrijke minwaardes op handelsvorderingen (5.362.000
euro).
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De kostenstructuur van imec van 2021 ziet er als volgt uit: afschrijvingen 13,9% (in 2020: 14,5 %),
personeelskosten 32,8 % (in 2020: 33,4 %), werkingskosten 53,1% (in 2020: 50,5%)
en andere bedrijfskosten 0,2% (in 2020: 1,5%).

Het bedrijfsresultaat bedraagt 20.308.000 euro, tegenover een resultaat van 27.456.000 euro in 2020. Het
recurrente financieel resultaat geeft een nettowinst van 1.336.000 euro. Vorig jaar werd een nettowinst van
2.008.000 opgetekend. Deze schommeling wordt grotendeels verklaard door enerziids de
wisselkoersresultaten: in 2020 was er een positief wisselkoersresultaat van 1.623.000 euro en in 2021 een
negatief wisselkoersresultaat van 310.000 euro. Anderzijds ligt er een verklaring bij de vrijval in de
resultatenrekening van kapitaalsubsidies, deze bedroegen 5.109.000 in 2021.

De kost van schulden daalt licht van 3.656.000 euro naar 3.480.000 euro.

De niet-recurrente opbrengsten (76B: 3.536.000 euro) zijn ten belope van 2.000.000 euro het gevolg van
de terugname van de waardevermindering op de deelneming van Fidimec en bevatten tevens meerwaardes
op andere participaties.

De belangrijkste post van de niet-recurrente kosten (66B: 2.236.000 euro) heeft betrekking op
waardeverminderingen van de investeringen in imec.istart Fund. De volstortingen in dit fonds worden namelijk
volledig afgewaardeerd.

De winst voor 2021 bedraagt 25.695.000 euro tegenover een winst van 33.928.000 euro in 2020.
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De Vereniging heeft geen bijkantoren.

De Vereniging maakte in het afgelopen boekjaar geen gebruik van financiéle

instrumenten of andere indekkingstechnieken.

Imec is een wereldvermaard onderzoekscentrum voor nano-elektronica en digitale
technologie. Deze activiteiten op vlak van onderzoek en ontwikkeling zijn zeerruim en
omvatten lokale en internationale samenwerking, maar ook algemene ondersteuning van
innovatie, en dit vanuit de verschillende expertise van imec.

Gezien het zeer brede scala aan O&O activiteiten, verwijst de raad van bestuur naar
www.imec.be; de Vlaamse imec-website, toegespitst op R&D en innovatie in Vlaanderen.

En in tweede instantie verwijzen we naar www.imec-int.com, de corporate website met een

uitgebreide duiding over de O&O focus van imec.

Informatie omtrent belangrijke gebeurtenissen sinds het einde van het boekjaar per

31 december 2021 die de ontwikkeling van de Vereniging kunnen beinvlioeden.

We verwijzen naar de laatste paragraaf van dit verslag.

Voornaamste risico’s en onzekerheden waarmee de Vereniging

geconfronteerd wordt
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2021 was een zeer goed, maar ook uitdagend jaar waarin de COVID-19-pandemie een veel langere schaduw bleef
werpen op de wereld, de bevolking, de economie en uiteraard ook op imec.

Het monitoren van de COVID-19-pandemie met de verschillende golven, het treffen van de nodige maatregelen, het
inschatten en proberen minimaliseren van de impact op operationele werking, business en HR, ... hebben allemaal heel
veel aandacht gevraagd en waren in het bijzonder voor de buitenlandse werknemers erg zwaar.

De prioriteit van het crisismanagementteam is steeds de gezondheid en veiligheid van alle werknemers en partners van
imec geweest, met tegelijkertijd de focus om de activiteiten van imec zo goed als mogelijk verder te zetten.

Rekening houdend met de bekomen resultaten, zoals in dit verslag beschreven, is 2021 een mooi groei-jaar geweest
voor imec en werden er evenzeer fundamenten gelegd voor toekomstige groei.

De erg goede feedback van de partners en van de wetenschappelijke adviesraad, maar ook de internationale erkenning
voor de wetenschappelijke resultaten, de voortdurende aandacht voor stroomlijning en efficiéntieverhoging en de solide
financiéle resultaten leggen die fundamenten voor de toekomst. Vele inspanningen op alle fronten hebben ertoe geleid
dat imec zijn toekomststrategie verder vorm kan geven. Marktevoluties, zoals consolidatie, maar ook de toenemende
complexiteit en vraag naar geintegreerde oplossingen zullen imec er blijven toe dwingen om steeds beter te worden en
nog meer waarde te leveren voor de geinvesteerde middelen. De verdere uitbouw van O&O-platformen, opgebouwd
rond imecs core CMOS-technologie, blijfft cruciaal, en dat binnen een sequentieel en sterk geconnecteerd
innovatiemodel dat steunt op een breed ecosysteem van partners.

Centraal staat de visie dat imec de impact op de maatschappij wil vergroten en dus focust op activiteiten en
technologieén waarmee het verschil kan worden gemaakt. Algemeen is sterk de focus gelegd op het integreren van
duurzaamheid in de strategie. Vanuit die optiek werd ook een nieuw programma gelanceerd: Sustainable Semiconductor
Technologies and Systems (SSTS). Dit programma beoogt om de impact van keuzes, die gemaakt worden in het kader
van de ontwikkeling van semiconductortechnologie (bijvoorbeeld inzake materiaal en infrastructuur), op het vlak van
duurzaamheid in kaart te brengen.

Impact creéren gebeurt vanuit drie businessmodellen, die verschillen naargelang de sector en partners met wie
samengewerkt wordt. Naast de uitbouw van O&O-platformen nemen de diensten die imec levert hier een belangrijke
plaats in. Vanuit deze strategische insteek en focus, wil imec zo flexibel mogelijk omgaan met de onzekerheden op
macro-economisch gebied en in het bijzonder binnen de halfgeleiderindustrie, maar wil het ook inspelen op
opportuniteiten die zich aandienen.

De venturing- en acceleratiewerking draait ook op volle toeren, enerzijds met een groeiende funnel, maar ook met heel
wat spin-offs die de laatste jaren werden opgericht, waaronder opnieuw 3 beloftevolle bedrijven in 2021.

Na het opleveren van het business plan 2022-2026, werd in 2021 ook de evaluatie met een zeer goed resultaat afgerond.
Dit heeft eind december geresulteerd in een akkoord met de Vlaamse overheid voor een nieuwe beheersovereenkomst.
Hierbij werd de structurele toelage voor imec verhoogd tot 130 miljoen euro.

De strategische en operationele doelstellingen van imec werden hierin bevestigd. Daarenboven zal imec met behulp van
de bijkomende focus vanuit het convenant ook structureel inzetten op het vertalen van technologische bouwblokken
naar systeemplatformen en -prototypes. Deze dotatie moet imec toelaten om zijn impact in Vlaanderen en Europa te
versterken, waar meer systeem- en applicatiebedrijven aanwezig zijn dan halfgeleiderbedrijven.
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Imec zal zijn focus op Vlaanderen verder uitbouwen en ook de link met de Vlaamse universiteiten wordt versterkt door
voortdurende alignering, in het bijzonder ook met de Core-groepen. De geboekte resultaten in projecten die door de
Vlaamse overheid rechtstreeks worden ondersteund, met name iLearn en Mobilidata, zijn hierin zeer goede
voorbeelden.

Uiteraard ligt de focus van imec als internationale groep niet alleen in Vlaanderen. Wat de activiteiten in Florida en
Nederland betreft, werden het voorbije jaar belangrijke stappen gezet in het verzekeren van verdere financiering door
de lokale overheden.

Waar mogelijk worden de sterktes op Europees niveau optimaal aan elkaar gelinkt, zoals door samenwerking met
CEA/Leti in Frankrijk en met Fraunhofer in Duitsland. Imec kijkt dan ook uit naar de initiatieven die genomen zijn door
de Europese Commissie om de Europese O&O-capaciteit te versterken en de Europese leiderspositie inzake design en
productie van chips te verzekeren.

In alle regio’s en landen waar imec actief is, is er een streven om structureel samen te werken met de lokale overheden
en dit met oog op het creéren van maximale impact en het verzekeren van langetermijnfinanciering.

In het licht van de groeiende en nieuwe activiteiten, de toenemende complexiteit en de nieuwe businessmodellen, zet
imec ook in op het versterken van de ondersteunende processen en het bestuur, waaronder een
risicomanagementproces. Hierbij wordt ook voortdurend aandacht besteed aan informatieveiligheid en de uitbouw van
ICT-infrastructuur in brede zin, die noodzakelijk is voor de verdere groei en de blijvende ondersteuning van imecs
activiteiten in de toekomst.

Niettegenstaande de inherente onzekerheden in de toekomst heeft imec de voorbije jaren de basis gelegd om 2022 en
de volgende jaren met veel vertrouwen tegemoet te gaan en een verdere groei te realiseren.

Tengevolge de oorlogssituatie in Oekraine heeft imec de nodige analyses gevoerd alsook beslissingen genomen
hieromtrent.

Imec heeft de beslissing genomen om momenteel de samenwerking met Russische bedrijven en
onderzoeksinstellingen op te schorten voor onbepaalde tijd. Zowel op het vlak van onderzoek met Russische
universiteiten, procesontwikkeling/ procestransferten en service activiteiten met Russische bedrijven, zijn of worden
de activiteiten opgeschort. Imec volgt ook de richtlijnen van de Vlaamse Overheid en van Dienst Strategische
Goederen van Vlaanderen en heeft als doelstelling compliant te zijn met de Europese en US export control en
sanctieregelgevingen.

Dit betekent ook dat imec de verwachte omzet alsook directe operationele kosten uit deze samenwerkingen ziet
wegvallen. De reéle impact hiervan op de activiteiten zal eerder beperkt zijn gezien imec de interne resources
optimaal zal heroriénteren voor de uitvoering van andere projecten. Naast deze effecten kan de oorlogssituatie de
toename van de grondstofprijzen en energieprijzen verder opdrijven wat een algemene prijsstijging in de hand werkt.
De mate waarin Imec deze prijsstijgingen onmiddellijk zal kunnen doorrekenen naar de eindklanten is op dit moment
nog onzeker.

De situatie is uiteraard onzeker en zal nauwgezet worden opgevolgd.

Aldus opgemaakt te Leuven in de raad van bestuur van 25 maart 2022

Getekend
DocuSigned by: DocuSigned by:
lndoon. Do Proft 4@@:&/
19BC8DADE799425... 13ADCDE5C179441...
A. De Proft André Oosterlinck
Voorzitter raad van bestuur Bestuurder
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Verslag van de commissaris aan de leden van de algemene vergadering van
imec VZW over het boekjaar afgesloten op 31 december 2021

Overeenkomstig de wettelijke en statutaire bepalingen, brengen wij u verslag uit in het kader van ons
mandaat van commissaris van imec VZW (de "Vereniging"). Dit verslag omvat ons oordeel over de
balans op 31 december 2021, over de resultatenrekening van het boekjaar afgesloten op

31 december 2021 en over de toelichting (alle stukken gezamenlijk de “Jaarrekening"”) en omvat tevens
ons verslag betreffende overige door wet- en regelgeving gestelde eisen. Deze verslagen zijn één en

ondeelbaar.

Wij werden als commissaris benoemd door de algemene vergadering op 24 april 2020, overeenkomstig
het voorstel van het bestuursorgaan en op voordracht van de ondernemingsraad. Ons mandaat loopt af
op de datum van de algemene vergadering die zal beraadslagen over de Jaarrekening afgesloten op

31 december 2022. We hebben de wettelijke controle van de Jaarrekening van de Vereniging

uitgevoerd gedurende 5 opeenvolgende boekjaren.

Verslag over de controle van de Jaarrekening

Oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben de wettelijke controle uitgevoerd van
de Jaarrekening van imec VZW, die de balans op
31 december 2021 omvat, alsook de
resultatenrekening van het boekjaar afgesloten
op die datum en de toelichting, met een
balanstotaal van € 752.291.995 en waarvan de
resultatenrekening afsluit met een winst van het
boekjaar van € 25.694.516.

Naar ons oordeel geeft de Jaarrekening een
getrouw beeld van het vermogen en van de
financiéle toestand van de Vereniging per

31 december 2021, alsook van haar resultaten
over het boekjaar dat op die datum is afgesloten,
in overeenstemming met het in Belgié van
toepassing zijnde boekhoudkundig
referentiestelsel.

Basis voor ons oordeel zonder voorbehoud

We hebben onze controle uitgevoerd in
overeenstemming met de International Standards
on Auditing ("ISA™). Onze verantwoordelijkheden
uit hoofde van die standaarden zijn nader
beschreven in het gedeelte “Onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de
Jaarrekening” van ons verslag.

Wij hebben alle deontologische vereisten die
relevant zijn voor de controle van de Jaarrekening
in Belgié nageleefd, met inbegrip van deze met
betrekking tot de onafhankelijkheid.

Besloten vennootschap

TVA BEO446.334.711-IBAN N° BE71 2100 9059 0069
en vennootschap:/agissant au nom d'une société

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Wij hebben van het bestuursorgaan en van de
aangestelden van de Vereniging de voor onze
controle vereiste ophelderingen en inlichtingen
verkregen.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen
controle-informatie voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel.

Verantwoordelijkheden van het
bestuursorgaan voor het opstellen van de
Jaarrekening

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het
opstellen van de Jaarrekening die een getrouw
beeld geeft in overeenstemming met het in Belgié
van toepassing zijnde boekhoudkundige
referentiestelsel, alsook voor een systeem van
interne beheersing die het bestuursorgaan
noodzakelijk acht voor het opstellen van de
Jaarrekening die geen afwijking van materieel
belang bevat die het gevolg is van fraude of van
fouten.

In het kader van de opstelling van de Jaarrekening
is het bestuursorgaan verantwoordelijk voor het
inschatten van de mogelijkheid van de Vereniging
om haar continuiteit te handhaven, het toelichten,
indien van toepassing, van aangelegenheden die
met continuiteit verband houden en het gebruiken
van de continuiteitsveronderstelling tenzij het
bestuursorgaan het voornemen heeft om de
Vereniging te vereffenen of om de activiteiten
stop te zetten of geen realistisch alternatief heeft
dan dit te doen.
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Onze verantwoordelijkheden voor de
controle over de Jaarrekening

Onze doelstellingen zijn het verkrijgen van een
redelijke mate van zekerheid over de vraag of de
Jaarrekening als geheel geen afwijking van
materieel belang bevat die het gevolg is van
fraude of van fouten en het uitbrengen van een
commissarisverslag waarin ons oordeel is
opgenomen. Een redelijke mate van zekerheid is
een hoog niveau van zekerheid, maar is geen
garantie dat een controle die overeenkomstig de
ISA is uitgevoerd altijd een afwijking van materieel
belang ontdekt wanneer die bestaat. Afwijkingen
kunnen zich voordoen als gevolg van fraude of
fouten en worden als van materieel belang
beschouwd indien redelijkerwijs kan worden
verwacht dat zij, individueel of gezamenlijk, de
economische beslissingen genomen door
gebruikers op basis van de Jaarrekening,
beinvloeden.

Bij de uitvoering van onze controle leven wij het
wettelijk, reglementair en normatief kader dat van
toepassing is op de controle van de Jaarrekening
in Belgié na. De wettelijke controle biedt geen
zekerheid omtrent de toekomstige
levensvatbaarheid van de Vereniging, noch
omtrent de efficiéntie of de doeltreffendheid
waarmee het bestuursorgaan de bedrijfsvoering
van de Vereniging ter hand heeft genomen of zal
nemen. Onze verantwoordelijkheden inzake de
door het bestuursorgaan gehanteerde
continuiteitsveronderstelling staan hieronder
beschreven.

Als deel van een controle uitgevoerd
overeenkomstig de ISA, passen wij professionele
oordeelsvorming toe en handhaven wij een
professioneel-kritische instelling gedurende de
controle. We voeren tevens de volgende
werkzaamheden uit:

> het identificeren en inschatten van de risico’s
dat de Jaarrekening een afwijking van
materieel belang bevat die het gevolg is van
fraude of fouten, het bepalen en uitvoeren
van controlewerkzaamheden die op deze
risico’'s inspelen en het verkrijgen van
controle-informatie die voldoende en geschikt
is als basis voor ons oordeel. Het risico van
het niet detecteren van een van materieel
belang zijnde afwijking is groter indien die
afwijking het gevolg is van fraude dan indien
zij het gevolg is van fouten,

de Jaarrekening van imec VZW

over het boekjaar afgesloten op 31 december 2021 (vervolg)

omdat bij fraude sprake kan zijn van
samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten om transacties vast te
leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen
van zaken of het doorbreken van het systeem
van interne beheersing;

het verkrijgen van inzicht in het systeem van
interne beheersing dat relevant is voor de
controle, met als doel
controlewerkzaamheden op te zetten die in de
gegeven omstandigheden geschikt zijn maar
die niet zijn gericht op het geven van een
oordeel over de effectiviteit van het systeem
van interne beheersing van de Vereniging;

het evalueren van de geschiktheid van de
gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de
redelijkheid van de door het bestuursorgaan
gemaakte schattingen en van de daarop
betrekking hebbende toelichtingen;

het concluderen van de aanvaardbaarheid van
de door het bestuursorgaan gehanteerde
continuiteitsveronderstelling, en op basis van
de verkregen controle-informatie,
concluderen of er een onzekerheid van
materieel belang bestaat met betrekking tot
gebeurtenissen of omstandigheden die
significante twijfel kunnen doen ontstaan over
de mogelijkheid van de Vereniging om de
continuiteit te handhaven. Als we besluiten
dat er sprake is van een onzekerheid van
materieel belang, zijn wij ertoe gehouden om
de aandacht in ons commissarisverslag te
vestigen op de daarop betrekking hebbende
toelichtingen in de Jaarrekening of, indien
deze toelichtingen inadequaat zijn, om ons
oordeel aan te passen. Onze conclusies zijn
gebaseerd op de controle-informatie die
verkregen is tot op de datum van ons
commissarisverslag. Toekomstige
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er
echter toe leiden dat de continuiteit van de
Vereniging niet langer gehandhaafd kan
worden;

het evalueren van de algehele presentatie,
structuur en inhoud van de Jaarrekening, en
of deze Jaarrekening de onderliggende
transacties en gebeurtenissen weergeeft op
een wijze die leidt tot een getrouw beeld.
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Wij communiceren met het bestuursorgaan, onder
andere over de geplande reikwijdte en timing van
de controle en over de significante
controlebevindingen,

Verslag van de commissaris van 1 april 2022 over
de Jaarrekening van imec VZW

over het boekjaar afgesloten op 31 december 2021 (vervolg)

waaronder eventuele significante tekortkomingen
in de interne beheersing die we identificeren
gedurende onze controle.

Verslag betreffende de overige door wet- en regelgeving gestelde eisen

Verantwoordelijkheden van het
bestuursorgaan

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het
opstellen en de inhoud van de andere informatie
opgenomen in het jaarverslag voor het naleven
van de wettelijke en bestuursrechtelijke
voorschriften die van toepassing zijn op het
voeren van de boekhouding, alsook voor het
naleven van het Wetboek van vennootschappen
en verenigingen en van de statuten van de
Vereniging.

Verantwoordelijkheden van de commissaris

In het kader van ons mandaat en overeenkomstig
de Belgische bijkomende norm (Herzien) bij de in
Belgié van toepassing zijnde ISA, is het onze
verantwoordelijkheid om, in alle van materieel
belang zijnde opzichten, het jaarverslag over de
Jaarrekening, alsook de naleving van bepaalde
verplichtingen uit het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen en de statuten
te verifiéren, alsook verslag over deze
aangelegenheden uit te brengen.

Aspecten betreffende het jaarverslag over
de Jaarrekening

Naar ons oordeel, na het uitvoeren van specifieke
werkzaamheden op het jaarverslag over de
Jaarrekening, stemt dit jaarverslag over de
Jaarrekening overeen met de Jaarrekening voor
hetzelfde boekjaar, enerzijds, en is dit jaarverslag
over de Jaarrekening opgesteld overeenkomstig
artikel 3:48 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen, anderzijds.

In de context van onze controle van de
Jaarrekening, zijn wij tevens verantwoordelijk
voor het overwegen, op basis van de kennis
verkregen in de controle, of het jaarverslag over
de Jaarrekening een afwijking van materieel

belang bevat, hetzij informatie die onjuist vermeld *

is of anderszins misleidend is. In het licht van de
werkzaamheden die wij hebben uitgevoerd,
hebben wij geen afwijking van materieel belang te
melden.

Vermeldingen betreffende de
onafhankelijkheid

Ons bedrijfsrevisorenkantoor en ons netwerk
hebben geen opdrachten verricht die
onverenigbaar zijn met de wettelijke controle van
de Jaarrekening en zijn in de loop van ons
mandaat onafhankelijk gebleven tegenover de
Vereniging.

De honoraria voor de bijkomende opdrachten die
verenigbaar zijn met de wettelijke controle van de
Jaarrekening bedoeld in artikel 3:65 van het
Wetboek van vennootschappen en verenigingen
werden correct vermeld en uitgesplitst in de
toelichting bij de Jaarrekening.

Andere vermeldingen

» Onverminderd formele aspecten van
ondergeschikt belang, werd de boekhouding
gevoerd overeenkomstig de in Belgié van
toepassing zijnde wettelijke en reglementaire
voorschriften.

»  Wij hebben geen kennis van verrichtingen of
beslissingen die in overtreding met de
statuten of het Wetboek van vennootschappen
en verenigingen zijn gedaan of genomen en
die in ons verslag zouden moeten vermeld
worden.

Diegem, 1 april 2022

EY Bedrijfsrevisoren BV
Commissaris
Vertegenwoordigd door

Partner
* Handelend in naam van een BV

22EN0143

*** checksum: 62508240 ***

First - VOL-vzw2022 - 56 / 56



	1. Identificatiegegevens (op datum van de neerlegging)
	1.1. Identificatiegegevens en inlichtingen

	2. Identificatiegegevens (op datum van de neerlegging)
	2.1. Bestuurders
	2.2. Opdracht voor nazicht of correctie

	3. Balans na winstverdeling
	3.1. Activa
	3.2. Passiva

	4. Resultatenrekening
	5. Resultaatverwerking
	6. Toelichting
	6.3. Staat van de materiële vaste activa
	6.3.1. Terreinen en gebouwen
	6.3.2. Installaties, machines en uitrusting
	6.3.3. Meubilair en rollend materieel
	6.3.4. Leasing en soortgelijke rechten
	6.3.6. Activa in aanbouw en vooruitbetalingen

	6.4. Staat van de financiële vaste activa
	6.4.1. Verbonden vennootschappen - Deelnemingen en aandelen
	6.4.2. Vennootschappen met deelnemingsverhouding - Deelnemingen en aandelen
	6.4.3. Andere vennootschappen - Deelnemingen en aandelen

	6.5. Deelnemingen en maatschappelijke rechten in andere vennootschappen
	6.5.3. Lijst van de andere verbonden entiteiten

	6.6. Geldbeleggingen en overlopende rekeningen (activa)
	6.7. Staat van de fondsen, bestemde fondsen en voorzieningen
	6.8. Staat van de schulden en overlopende rekeningen (passiva)
	6.9. Bedrijfsresultaten
	6.10. Financiële resultaten
	6.11. Opbrengsten en kosten van uitzonderlijke omvang of uitzonderlijke mate van voorkomen
	6.12. Belastingen en taksen
	6.14. Betrekkingen met verbonden entiteiten, geassocieerde vennootschappen en andere vennootschappen waarmee een deelnemingsverhouding bestaat
	6.15. Financiële betrekkingen met

	7. Jaarverslag
	8. Verslag van de commissarissen

