
COMPTES ANNUELS EN EUROS

Dénomination: Royal Excel Mouscron

Forme juridique: Société coopérative à responsabilité limitée à finalité sociale

Adresse: Rue du Stade N°: 33 Boîte:

Code postal: 7700 Commune: Mouscron

Pays: Belgique

Registre des personnes morales (RPM) - Tribunal de Commerce de: Mons-Charleroi, division Tournai

Adresse Internet:

Numéro d'entreprise BE 0825.375.374

Date du dépôt de l'acte constitutif ou du document le plus récent mentionnant la date de publication des
actes constitutif et modificatif(s) des statuts.

27-04-2010

Comptes annuels approuvés par l'assemblée générale du 01-12-2016

et relatifs à l'exercice couvrant la période du 01-07-2015 au 30-06-2016

Exercice précédent du 01-07-2014 au 30-06-2015

Les montants relatifs à l'exercice précédent sont identiques à ceux publiés antérieurement.

Documents joints aux présents comptes annuels:

Numéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans objet:

A 5.2.1, A 5.2.2, A 5.4, A 5.7, A 5.8, A 5.9, A 9

LISTE COMPLETE avec nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction
au sein de l'entreprise des ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

VANDAELE EDWARD

AVOCAT
CHAUSSEE D AALBEKE 239
7700 Mouscron
BELGIQUE

Début de mandat: 18-08-2015 Fin de mandat: 30-06-2016 Président du Conseil d'Administration

FRANCEUS MICHEL

ECHEVIN
Rue du Chêne du Bus 21
7700 Mouscron
BELGIQUE

Début de mandat: 18-08-2015 Fin de mandat: 24-05-2018 Vice-président du Conseil d'Administration

DEKEGELEER YVES

EXPERT-COMPTABLE
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CLOS DES BOSQUILLONS 4
7700 Mouscron
BELGIQUE

Début de mandat: 18-08-2015 Fin de mandat: 18-03-2016 Administrateur

RAUTENBERG MARC

Eastbury Grove 59

ROYAUME-UNI

Début de mandat: 17-08-2015 Fin de mandat: 27-02-2016 Administrateur

ZAHAVI ADAR

H'aamal 26

ISRAËL

Début de mandat: 17-08-2015 Fin de mandat: 17-08-2021 Administrateur

ZAHAVI GIL

Flat 4 Walton Well Road 27

ROYAUME-UNI

Début de mandat: 17-08-2015 Fin de mandat: 17-08-2021 Administrateur

DIEDERICH JOHANNES

Carlowitzstrabe 9

ALLEMAGNE

Début de mandat: 17-08-2015 Fin de mandat: 17-08-2021 Administrateur

DECLERCK PATRICK

RUE VERTE 39
7700 Mouscron
BELGIQUE

Début de mandat: 30-06-2016 Fin de mandat: 30-06-2022 Président du Conseil d'Administration
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DÉCLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VÉRIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLÉMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n'a été confiée à une personne qui n'y est pas
autorisée par la loi, en application des articles 34 et 37 de la loi du 22 avril 1999 relative aux professions comptables et fiscales.

Les comptes annuels n'ont pas été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable externe, par un réviseur d'entreprises qui n'est pas le
commissaire.

Dans l'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous: les nom, prénoms, profession et domicile; le numéro de membre
auprès de son institut et la nature de la mission:

A. La tenue des comptes de l'entreprise*,

B. L’établissement des comptes annuels*,

C. La vérification des comptes annuels et/ou

D. Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des comptables agréés ou par des comptables-fiscalistes agréés,
peuvent être mentionnés ci-après: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque comptable agréé ou comptable-fiscaliste
agréé et son numéro de membre auprès de l'Institut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés ainsi que la nature de sa
mission.

Nom, prénoms, profession, domicile Numéro de
membre

Nature de la
mission

(A, B, C et/ou D)

DEKEGELEER SPRL
BE 0542.612.852
Drève Gustave fache 5
7700 Mouscron
BELGIQUE

224531 3 F13
B
,
C
,
D

Représenté directement ou indirectement par

DEKEGELEER Yves

Expert-comptable
Clos des Bosquillons 4
7700 Mouscron
BELGIQUE

7943 2 F60

GRANT THORNTON RÉVISEURS D'ENTREPRISES SCRL
BE 0439.814.826
Potvlietlaan 6
2600 Berchem (Antwerpen)
BELGIQUE

B00127
C
,
D

Représenté directement ou indirectement par

MEYNENDONCKX Bart

Réviseur d'entreprise
Potvlietlaan 6
2600 Berchem (Antwerpen)
BELGIQUE

A00974

__________________________________

N° BE 0825.375.374 A 1.2
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* Mention facultative.

N° BE 0825.375.374 A 1.2
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BILAN APRÈS RÉPARTITION

Ann. Codes Exercice Exercice précédent

ACTIF

ACTIFS IMMOBILISÉS 20/28 207.838 138.180

Frais d'établissement 20

Immobilisations incorporelles 5.1.1 21 12.500

Immobilisations corporelles 5.1.2 22/27 189.938 135.680
Terrains et constructions 22 98.746 54.557
Installations, machines et outillage 23 9.871 12.501
Mobilier et matériel roulant 24 70.129 53.699
Location-financement et droits similaires 25 11.192 14.922
Autres immobilisations corporelles 26
Immobilisations en cours et acomptes versés 27

Immobilisations financières 5.1.3/5.2.1 28 5.400 2.500

ACTIFS CIRCULANTS 29/58 1.577.182 959.906

Créances à plus d'un an 29
Créances commerciales 290
Autres créances 291

Stocks et commandes en cours d'exécution 3 6.410 9.600
Stocks 30/36 6.410 9.600
Commandes en cours d'exécution 37

Créances à un an au plus 40/41 359.678 658.933
Créances commerciales 40 275.767 585.243
Autres créances 41 83.911 73.690

Placements de trésorerie 5.2.1 50/53

Valeurs disponibles 54/58 1.155.384 239.160

Comptes de régularisation 490/1 55.710 52.213

TOTAL DE L'ACTIF 20/58 1.785.020 1.098.086

N° BE 0825.375.374 A 2.1

5/21



Ann. Codes Exercice Exercice précédent

PASSIF

CAPITAUX PROPRES 10/15 -3.306.650 -355.916

Capital 5.3 10 36.900 36.800
Capital souscrit 100 36.900 36.800
Capital non appelé 101

Primes d'émission 11

Plus-values de réévaluation 12

Réserves 13
Réserve légale 130
Réserves indisponibles 131

Pour actions propres 1310
Autres 1311

Réserves immunisées 132
Réserves disponibles 133

Bénéfice (Perte) reporté(e) (+)/(-) 14 -3.343.550 -392.716

Subsides en capital 15

Avance aux associés sur répartition de l'actif net 19

PROVISIONS ET IMPÔTS DIFFÉRÉS 16

Provisions pour risques et charges 5.4 160/5

Impôts différés 168

DETTES 17/49 5.091.671 1.454.002

Dettes à plus d'un an 5.5 17 3.952.691 758.235
Dettes financières 170/4 3.952.691 8.235

Etablissements de crédit, dettes de
location-financement et assimilées 172/3 2.798 8.235
Autres emprunts 174/0 3.949.893

Dettes commerciales 175
Acomptes reçus sur commandes 176
Autres dettes 178/9 750.000

Dettes à un an au plus 5.5 42/48 1.038.026 627.731
Dettes à plus d'un an échéant dans l'année 42 5.437 5.283
Dettes financières 43

Etablissements de crédit 430/8
Autres emprunts 439

Dettes commerciales 44 265.122 198.522
Fournisseurs 440/4 229.507 198.522
Effets à payer 441 35.614

Acomptes reçus sur commandes 46 2.836
Dettes fiscales, salariales et sociales 45 618.832 413.925

Impôts 450/3 64.589 28.899
Rémunérations et charges sociales 454/9 554.243 385.026

Autres dettes 47/48 145.799 10.000

Comptes de régularisation 492/3 100.954 68.036

TOTAL DU PASSIF 10/49 1.785.020 1.098.086

N° BE 0825.375.374 A 2.2

6/21



COMPTE DE RÉSULTATS

Ann. Codes Exercice Exercice précédent

Produits et charges d'exploitation
Marge brute d'exploitation (+)/(-) 9900 3.561.652 4.764.823

Chiffre d'affaires 70
Approvisionnements, marchandises, services et
biens divers 60/61

Rémunérations, charges sociales et pensions (+)/(-) 5.6 62 6.223.208 4.527.252
Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
corporelles 630 78.200 41.933
Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en
cours d'exécution et sur créances commerciales:
dotations (reprises) (+)/(-) 631/4 -865 7.730
Provisions pour risques et charges: dotations
(utilisations et reprises) (+)/(-) 635/7 -72.648
Autres charges d'exploitation 640/8 207.296 212.447
Charges d'exploitation portées à l'actif au titre de frais
de restructuration (-) 649

Bénéfice (Perte) d'exploitation (+)/(-) 9901 -2.946.186 48.109

Produits financiers 5.6 75 8.054 8.260

Charges financières 5.6 65 2.984 64.689

Bénéfice (Perte) courant(e) avant impôts (+)/(-) 9902 -2.941.116 -8.320

Produits exceptionnels 76 1.023 3.109.366

Charges exceptionnelles 66 10.401

Bénéfice (Perte) de l'exercice avant impôts (+)/(-) 9903 -2.950.494 3.101.046

Prélèvements sur les impôts différés 780

Transfert aux impôts différés 680

Impôts sur le résultat (+)/(-) 67/77 340 443

Bénéfice (Perte) de l'exercice (+)/(-) 9904 -2.950.834 3.100.602

Prélèvements sur les réserves immunisées 789

Transfert aux réserves immunisées 689

Bénéfice (Perte) de l'exercice à affecter (+)/(-) 9905 -2.950.834 3.100.602

N° BE 0825.375.374 A 3
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AFFECTATIONS ET PRÉLÈVEMENTS

Codes Exercice Exercice précédent

Bénéfice (Perte) à affecter (+)/(-) 9906 -3.343.550 -392.716
Bénéfice (Perte) de l'exercice à affecter (+)/(-) 9905 -2.950.834 3.100.602
Bénéfice (Perte) reporté(e) de l'exercice précédent (+)/(-) 14P -392.716 -3.493.318

Prélèvements sur les capitaux propres 791/2

Affectations aux capitaux propres 691/2
au capital et aux primes d'émission 691
à la réserve légale 6920
aux autres réserves 6921

Bénéfice (Perte) à reporter (+)/(-) 14 -3.343.550 -392.716

Intervention d'associés dans la perte 794

Bénéfice à distribuer 694/6
Rémunération du capital 694
Administrateurs ou gérants 695
Autres allocataires 696

N° BE 0825.375.374 A 4
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ANNEXE
ETAT DES IMMOBILISATIONS

Codes Exercice Exercice précédent

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice 8059P XXXXXXXXXX 30.000

Mutations de l'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée 8029 25.000
Cessions et désaffectations 8039
Transferts d'une rubrique à une autre (+)/(-) 8049

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice 8059 55.000

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice 8129P XXXXXXXXXX 30.000

Mutations de l'exercice
Actés 8079 12.500
Repris 8089
Acquis de tiers 8099
Annulés à la suite de cessions et désaffectations 8109
Transférés d'une rubrique à une autre (+)/(-) 8119

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice 8129 42.500

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE 21 12.500

N° BE 0825.375.374 A 5.1.1
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Codes Exercice Exercice précédent

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice 8199P XXXXXXXXXX 206.201

Mutations de l'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée 8169 119.958
Cessions et désaffectations 8179
Transferts d'une rubrique à une autre (+)/(-) 8189

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice 8199 326.159

Plus-values au terme de l'exercice 8259P XXXXXXXXXX

Mutations de l'exercice
Actées 8219
Acquises de tiers 8229
Annulées 8239
Transférées d'une rubrique à une autre (+)/(-) 8249

Plus-values au terme de l'exercice 8259

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice 8329P XXXXXXXXXX 70.521

Mutations de l'exercice
Actés 8279 65.700
Repris 8289
Acquis de tiers 8299
Annulés à la suite de cessions et désaffectations 8309
Transférés d'une rubrique à une autre (+)/(-) 8319

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice 8329 136.221

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE 22/27 189.938

N° BE 0825.375.374 A 5.1.2
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Codes Exercice Exercice précédent

IMMOBILISATIONS FINANCIÈRES

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice 8395P XXXXXXXXXX 2.500

Mutations de l'exercice
Acquisitions 8365 2.900
Cessions et retraits 8375
Transferts d'une rubrique à une autre (+)/(-) 8385
Autres mutations (+)/(-) 8386

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice 8395 5.400

Plus-values au terme de l'exercice 8455P XXXXXXXXXX

Mutations de l'exercice
Actées 8415
Acquises de tiers 8425
Annulées 8435
Transférées d'une rubrique à une autre (+)/(-) 8445

Plus-values au terme de l'exercice 8455

Réductions de valeur au terme de l'exercice 8525P XXXXXXXXXX

Mutations de l'exercice
Actées 8475
Reprises 8485
Acquises de tiers 8495
Annulées à la suite de cessions et retraits 8505
Transférées d'une rubrique à une autre (+)/(-) 8515

Réductions de valeur au terme de l'exercice 8525

Montants non appelés au terme de l'exercice 8555P XXXXXXXXXX

Mutations de l'exercice (+)/(-) 8545

Montants non appelés au terme de l'exercice 8555

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE 28 5.400

N° BE 0825.375.374 A 5.1.3
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ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT

Codes Exercice Exercice précédent

ETAT DU CAPITAL

Capital social
Capital souscrit au terme de l'exercice 100P XXXXXXXXXX 36.800
Capital souscrit au terme de l'exercice 100 36.900

Codes Montants Nombre d'actions
Modifications au cours de l'exercice

Augmentation capital 100 0

Représentation du capital
Catégories d'actions

Parts sociales 36.900 369

Codes Montant non appelé Montant appelé non versé

Capital non libéré
Capital non appelé 101 XXXXXXXXXX
Capital appelé, non versé 8712 XXXXXXXXXX
Actionnaires redevables de libération

Codes Exercice

Actions propres
Détenues par la société elle-même

Montant du capital détenu 8721
Nombre d'actions correspondantes 8722

Détenues par ses filiales
Montant du capital détenu 8731
Nombre d'actions correspondantes 8732

Engagement d'émission d'actions
Suite à l'exercice de droits de conversion

Montant des emprunts convertibles en cours 8740
Montant du capital à souscrire 8741
Nombre maximum correspondant d'actions à émettre 8742

Suite à l'exercice de droits de souscription
Nombre de droits de souscription en circulation 8745
Montant du capital à souscrire 8746
Nombre maximum correspondant d'actions à émettre 8747

Capital autorisé non souscrit 8751

Codes Exercice

Parts non représentatives du capital
Répartition

Nombre de parts 8761
Nombre de voix qui y sont attachées 8762

Ventilation par actionnaire
Nombre de parts détenues par la société elle-même 8771
Nombre de parts détenues par les filiales 8781

STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT DE L'ENTREPRISE À LA DATE DE CLÔTURE DE SES COMPTES, TELLE QU'ELLE RÉSULTE DES
DÉCLARATIONS REÇUES PAR L'ENTREPRISE

N° BE 0825.375.374 A 5.3
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ETAT DES DETTES

Codes Exercice

VENTILATION DES DETTES À L'ORIGINE À PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR DURÉE
RÉSIDUELLE

Total des dettes à plus d'un an échéant dans l'année 42 5.437

Total des dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus à courir 8912 3.952.691

Total des dettes ayant plus de 5 ans à courir 8913

DETTES GARANTIES

Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
Dettes financières 8921

Etablissements de crédit, dettes de location-financement et assimilées 891
Autres emprunts 901

Dettes commerciales 8981
Fournisseurs 8991
Effets à payer 9001

Acomptes reçus sur commandes 9011
Dettes salariales et sociales 9021
Autres dettes 9051

Total des dettes garanties par les pouvoirs publics belges 9061

Dettes garanties par des sûretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les
actifs de l'entreprise

Dettes financières 8922
Etablissements de crédit, dettes de location-financement et assimilées 892
Autres emprunts 902

Dettes commerciales 8982
Fournisseurs 8992
Effets à payer 9002

Acomptes reçus sur commandes 9012
Dettes fiscales, salariales et sociales 9022

Impôts 9032
Rémunérations et charges sociales 9042

Autres dettes 9052

Total des dettes garanties par des sûretés réelles constituées ou irrévocablement promises
sur les actifs de l'entreprise 9062

DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES

Dettes fiscales échues 9072

Dettes échues envers l'Office National de Sécurité Sociale 9076

N° BE 0825.375.374 A 5.5
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RÉSULTATS

Codes Exercice Exercice précédent

PERSONNEL ET FRAIS DE PERSONNEL

Travailleurs pour lesquels l'entreprise a introduit une déclaration
DIMONA ou qui sont inscrits au registre général du personnel

Nombre total à la date de clôture 9086 62 51
Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein 9087 63,8 42
Nombre d'heures effectivement prestées 9088 92.224 66.760

Frais de personnel
Rémunérations et avantages sociaux directs 620 4.678.210 3.515.978
Cotisations patronales d'assurances sociales 621 548.116 328.501
Primes patronales pour assurances extralégales 622
Autres frais de personnel 623 996.882 682.773
Pensions de retraite et de survie 624

RÉSULTATS FINANCIERS

Subsides accordés par les pouvoirs publics et imputés au compte
de résultats

Subsides en capital 9125
Subsides en intérêts 9126

Intérêts intercalaires portés à l'actif 6503

Montant de l'escompte à charge de l'entreprise sur la négociation de
créances 653

Montant par solde des provisions à caractère financier constituées
(utilisées ou reprises) (+)/(-) 656

N° BE 0825.375.374 A 5.6
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BILAN SOCIAL

Numéros des commissions paritaires dont dépend l'entreprise: 218

Travailleurs pour lesquels l'entreprise a introduit une déclaration DIMONA ou qui sont inscrits au registre
général du personnel

Au cours de l'exercice et de
l'exercice précédent

Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total (T) ou total
en équivalents

temps plein
(ETP)

3P. Total (T) ou
total en

équivalents
temps plein

(ETP)

(exercice) (exercice) (exercice) (exercice précédent)

Nombre moyen de travailleurs 100 48,9 18,2 63,8 ETP 42 ETP

Nombre d'heures effectivement
prestées 101 85.271 6.953 92.224 T 66.760 T

Frais de personnel 102 5.754.025 469.183 6.223.208 T 4.527.252 T

A la date de clôture de l'exercice
Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total en

équivalents
temps plein

Nombre de travailleurs 105 49 13 58,7

Par type de contrat de travail

Contrat à durée indéterminée 110 10 3 11,9

Contrat à durée déterminée 111 39 10 46,8

Contrat pour l'exécution d'un travail nettement défini 112

Contrat de remplacement 113

Par sexe et niveau d'études

Hommes 120 45 13 54,7

de niveau primaire 1200

de niveau secondaire 1201 45 13 54,7

de niveau supérieur non universitaire 1202

de niveau universitaire 1203

Femmes 121 4 4

de niveau primaire 1210

de niveau secondaire 1211 4 4

de niveau supérieur non universitaire 1212

de niveau universitaire 1213

Par catégorie professionnelle

Personnel de direction 130

Employés 134 46 13 55,7

Ouvriers 132 3 3

Autres 133

N° BE 0825.375.374 A 6
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Tableau des mouvements du personnel au cours de l'exercice

Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total en
équivalents
temps plein

Entrées

Nombre de travailleurs pour lesquels l'entreprise a
introduit une déclaration DIMONA ou qui ont été inscrits
au registre général du personnel au cours de l'exercice 205 42 29 70,5

Sorties

Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a
été inscrite dans une déclaration DIMONA ou au
registre général du personnel au cours de l'exercice 305 33 27 57,8

Renseignements sur les formations pour les travailleurs au cours de l'exercice

Codes Hommes Codes Femmes

Initiatives en matière de formation professionnelle continue à caractère
formel à charge de l'employeur

Nombre de travailleurs concernés 5801 5811

Nombre d'heures de formation suivies 5802 5812

Coût net pour l'entreprise 5803 5813

dont coût brut directement lié aux formations 58031 58131

dont cotisations payées et versements à des fonds collectifs 58032 58132

dont subventions et autres avantages financiers reçus (à déduire) 58033 58133

Initiatives en matière de formation professionnelle continue à caractère
moins formel ou informel à charge de l'employeur

Nombre de travailleurs concernés 5821 5831

Nombre d'heures de formation suivies 5822 5832

Coût net pour l'entreprise 5823 5833

Initiatives en matière de formation professionnelle initiale à charge de
l'employeur

Nombre de travailleurs concernés 5841 5851

Nombre d'heures de formation suivies 5842 5852

Coût net pour l'entreprise 5843 5853

N° BE 0825.375.374 A 6
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RÈGLES D'ÉVALUATION

Les règles d'évaluation sont établies conformément à l'arrêté royal du 30 janvier 2001 portant exécution du Code des sociétés,
Les règles d'évaluation ont été établies lors du conseil de gérance.
Ces règles d'évaluation ont été approuvées de la manière suivante :
·Frais d'établissement : Les frais sont pris en charge durant l'exercice au cours duquel ont été exposés
·Actifs Immobilisés :

Evaluation selon :
·Valeur d'acquisition ou ;
·Coût de revient ou ;
·Valeur d'apport.

Intérêts intercalaires : exclues
Amortissements :

·Immobilisations incorporelles :20 % linéaire ;
.Joueurs : durée contrat
·Bâtiment : 3% linéaire
·Installations : 10 à 33 % linéaire ;
.Matériels entrainement : 20 % linéaire ;
.Matériels médicals : 20 à 33 % linéaire;
.Matériels de billeterie : 20 % linéraire ;
.Matériels publicitaires : 20 à 25 % linéaire ;
·Mobiliers : 10 % linéaire ;
·Matériels de bureau : 20 à 25 % linéaire ;
.Distributeur Jetons : 20% linéraire ;
·Matériels Informatiques : 25 à 33 % linéaire ;
·Matériels roulants : 20 % linéaire.

·Immobilisations financières :
Evaluation selon : valeur d'acquisition.
Plus-value ou réduction de valeur : Les participations, actions ou parts peuvent être réévaluées en cas de plus-value ou réduction de

valeur durable.
·Stocks : Evaluation suivant la méthode FIFO
·Postes monétaires : (créances, dettes, placement de trésorerie, liquidités, provisions)

Evaluation selon :
·Valeur nominale ou ;
·Valeur d'acquisition.

Réduction de valeur : Les créances font l'objet de réductions de valeur si le remboursement à l'échéance est en tout ou en partie incertain
ou compromis. Elles peuvent également faire l'objet de réductions de valeur lorsque leur valeur de réalisation est inférieure à leur valeur
comptable.
·Devises étrangères :

Méthode de conversion des avoirs, dettes et engagements libellés en devises étrangères : cours fixe
Méthode de conversion des situations des succursales et sièges d'opérations à l'étranger : Néant (aucune succursale à l'étranger)
Méthode de conversion des avoirs, dettes et engagements couverts spécifiquement : cours de clôture
Mode de traitement des différences de change et des écarts de conversion:

·Positifs : résultat financier
·Négatifs : résultat financier

Information supplémentaire concernant la continuité de la société, conformément l'article 431 du Code des sociétés
La société a terminé son exercice par une perte de -2.950.834,31€. Cette perte est essentiellement liée aux fortes dépenses en matière de masse
salariale et aux efforts consentis par le club pour se maintenir en Division I du Championnat de Belgique de football.
Notre actionnaire majoritaire, la société Latimer International LTD, a commandité et approuvé l'augmentation des dépenses et s'est engagée à
couvrir les dépenses pour l'exercice 2016/2017 via une lettre de confort établie dans le cadre de l'obtention de la licence.
Elle a entre outre effectué des avances pour 3.949.893,16€ afin de couvrir les fonds propres négatifs constatés lors de la clôture 30/06/16 et
afin de couvrir le budget 2016-17. Suite à ces avances, la SCRL Royal Excel Mouscron clôture son bilan au 30 juin 2016 en faisant apparaître
une trésorerie positive à concurrence de 1.155.383,53€.
L'apparition d'une dette, importante, à l'égard de notre actionnaire majoritaire, alors que le club honore par ailleurs tous ses engagements à
l'égard des tiers, ne met donc pas en péril sa survie, ni n'affecte sa continuité. Notre actionnaire majoritaire, la société Latimer
International LTD s'engage également à couvrir les besoins qui apparaissent dans le budget déficitaire prévu pour la saison 2016/2017 encours.
Vue que l'actif net de la société est actuellement négatif pour – 3.306.650,22 € et que le budget saison 2016/2017 prévoit un déficit d'environ
1.500.000,00 €, nous demandons au actionnaires d'examiner une conversion du compte courant qui s'élève à EUR 3.949.893,16 en date du 30/06/2016
en un prêt subordonné.
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Royal Excel Mouscron SCRL à Finalité Sociale 
 

Rue du Stade, 33 
7700 Mouscron 

 
 
 

RAPPORT SPECIAL DE GESTION DU CONSEIL D’ADMINISTRAT ION 
A L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE  

 
 

 
Madame et Messieurs les actionnaires, 

 
  

Nous avons l’honneur de vous soumettre par la présente, notre rapport sur la gestion exercée 
au cours de l’exercice social clôturé le 30 juin 2016. 

 
 
1. Les comptes annuels 
 
L’exercice se clôture par une perte de 2.950.834,31 €. 
Notre conseil d’administration a décidé d’arrêter les comptes annuels dans la forme 
suivante : 
 
Du bilan :  30/06/2016 
 
Actifs immobilisés 207.837,96 € 
Actifs circulants 1.577.182,49 €  
 
Total de l’actif 1.785.020,45 € 
  
 
 
Capitaux propres  -3.306.650,22 € 
Provision pour risques et charges 0,00 € 
Dettes 5.091.670,67 € 
 
Total du passif 1.785.020,45 €  

 
 
Du compte de résultats :    
 
Résultat d’exploitation -2.946.186,19 €  
Résultat financier 5.069,70 € 
Résultat exceptionnel -9.377,75 € 
Impôts -340,07 € 
  
Résultat de l’exercice -2.950.834,31 €  
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2. Justification de la continuité : 
 

Nous constatons que, lors de l’établissement des comptes annuels clôturés au 30 juin 2016, 
suite aux pertes subies, l’actif net de la société présente un montant négatif de -3.306.650,22€ 
et est réduit à un montant inférieur au quart du capital social s’élevant à 18.600€. 
 
En vertu de l’article 431 du Code des sociétés, nous devons exposer les mesures envisagées 
afin d’assainir la situation financière de la société et proposer soit la dissolution de la société,  
soit la poursuite de ses activités. 
 
La société a terminé son exercice par une perte de -2.950.834,31€. Cette perte est 
essentiellement liée aux fortes dépenses en matière de masse salariale et aux efforts consentis 
par le club pour se maintenir en Division I du Championnat de Belgique de football. 
 
Notre actionnaire majoritaire, la société Latimer International LTD, a commandité et approuvé 
l’augmentation des dépenses et s’est engagée à couvrir les dépenses pour l’exercice 2016/2017 
via une lettre de confort établie dans le cadre de l’obtention de la licence.  
 
Elle a entre outre effectué des avances pour 3.949.893,16€ afin de couvrir les fonds propres 
négatifs constatés lors de la clôture 30/06/16 et afin de couvrir le budget 2016-17. Suite à ces 
avances, la SCRL Royal Excel Mouscron clôture son bilan au 30 juin 2016 en faisant 
apparaître une trésorerie positive à concurrence de 1.155.383,53€. 

 
L'apparition d'une dette, importante, à l'égard de notre actionnaire majoritaire, alors que le 
club honore par ailleurs tous ses engagements à l'égard des tiers, ne met donc pas en péril sa 
survie, ni n'affecte sa continuité. Notre actionnaire majoritaire, la société Latimer International 
LTD s’engage également à couvrir les besoins qui apparaissent dans le budget déficitaire 
prévu pour la saison 2016/2017 encours. 
 
Vue que l’actif net de la société est actuellement négatif pour – 3.306.650,22 € et que le 
budget saison 2016/2017 prévoit un déficit d’environ 1.500.000,00 €, nous demandons au 
actionnaires d’examiner une conversion du compte courant qui s’élève à EUR 3.949.893,16 en 
date du 30/06/2016 en un prêt subordonné. 

 
Dans cette mesure, nous proposons aux associés de voter la continuité de l’activité de la 
société en vertu de l’article 431 du Code des sociétés. 
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3. Justification de la réalisation de l’objet social  
 
 

Conformément aux dispositions de l’article 661, 6° du code des sociétés, le conseil 
d’administration déclare et certifie : 

 
Avoir mis en œuvre au cours de l’exercice social écoulé, tous les moyens et ressources 
humaines et matérielles dont dispose la société afin de réaliser son objet social ; 

 
Ainsi qu’il appert de la lecture des comptes annuels, toutes les dépenses relatives aux frais de 
fonctionnement, aux investissements et aux rémunérations sont exposées et conçues de façon à 
privilégier le but social de la société ; 

 
 

Le conseil d’administration relève plus particulièrement que les mandats des administrateurs 
ne sont pas rémunérés et que la société a recours abondamment et dans le respect des 
conditions légales à des prestataires bénévoles. Il convient aussi de souligner que tant sur le 
plan financier que sur le plan de la gestion administrative et de l’accompagnement sportif, la 
société contribue de manière importante, voire déterminante, à l’existence et au 
développement du centre de formation des jeunes sportifs dit « Futurosport » permettant à près 
de 550 jeunes de pratiquer régulièrement une discipline sportive en bénéficiant d’un 
encadrement, d’installations et d’équipements de premier ordre. 
 

4. Répartition des résultats 
 
 

Compte tenu de ce qui précède, nous vous proposons de répartir le résultat comme suit : 
 
  Perte de l’exercice :   -2.950.834,31 € 
  
 Perte reportée de l’exercice précédent :       -392.715,91€ 
  

 Affectation : 
  

 Perte à reporter :    -3.343.550,22 
 
5. Lecture du rapport du réviseur 
 

 Le conseil d’administration prend connaissance du rapport du réviseur. 
 

6. Le Conseil d’Administration vous propose : 
 
- lecture du rapport du réviseur ; 
- lecture du rapport de gestion ; 
- d’approuver le rapport de gestion qu’il vous présente ; 
- d’approuver les comptes annuels comportant le bilan, le compte de résultats et l’annexe 

dans la forme dans laquelle ceux-ci vous sont présentés ; 
- d’accepter la répartition du résultat ; 
- de donner décharge aux administrateurs  de leur mandat exercé au cours de l’exercice 

écoulé ; 
- de voter sur la continuité de la société. 

 
                                                                 
                                                                   Ainsi fait à Mouscron, le 8 novembre 2016 
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Le Conseil d’administration      Signature 

 
 
Monsieur Declerck Patrick 

 Président du Conseil d’administration 
 
 
              

Monsieur Françeus Michel 
             Administrateur 
 
 
              

Monsieur Adar Zahavi 
             Administrateur 
 
 
              

Monsieur Gil Zahavi 
             Administrateur 
 
 
              

Monsieur Johannes Diederich 
             Administrateur 
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