2025-00591415 | 0403631945 | 2024 |EUR| 25.0.9 | m120-f-p | 29/12/2025 | 51 | CONSO 11

CONSO 1
GECONSOLIDEERDE JAARREKENING EN ANDERE
OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN
EN VERENIGINGEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

IDENTIFICATIEGEGEVENS (op datum van neerlegging)
NAAM VAN DE CONSOLIDERENDE VENNOOTSCHAP BRGOIKMEXOOMNIBIIRMMAT 2: . oot
S U S S ettt
Rechtsvorm3: ...... NaamIOZe VENNOOISCRAD | ettt
Adres: NEBIVEIU et NE: . 4. BUS: ..cooe.....
Postnummer: .......... 2680........ Gemeente: ... KOMUCH. ... e
Land: ............. BeIgi€ .o,
Rechtspersonenregister (RPR) - Ondernemingsrechtbank van ........ Antwerpen, afdeling Antwerpen e,
BTN AAIESA oottt et e e e e e et e e e et e e e et et e e e eeeen e e ee e e e eeeaneeeeeeee e nneeereeeee e e ateeeeneeeaaeeaareeeaeeenareerareeeaaeenannen
EmMMIAATES? ... eeeeeeeeeeeeoe oot s et seseeeee e85t 112122122ttt ettt sre et

Ondernemingsnummer | 0403.631.945 |

GECONSOLIDEERDE JAARREKENING in | EURO (decimalen) |

voorgelegd aan de algemene vergadering van | 241 12 | 2025 |

met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van I o1/ 01 / 2024| tot I 31/ 12 | 2024 I

Vorig boekjaar van 01/ 01 | 2023| tot 31/ 12 | 2023

De bedragen van het vorige boekjaar zijn X2IOATE! identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Zijn gevoegd bij deze geconsolideerde jaarrekening: - het geconsolideerde jaarverslag
- het controleverslag over de geconsolideerde jaarrekening

Z0O DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING DOOR EEN BELGISCHE DOCHTER WORDT NEERGELEGD
Naam van de Belgische dochter die de neerlegging verricht (artikel 3:26, §2, 4°, a) van het Wetboek van vennootschappen en
verenigingen).

Ondernemingsnummer van de Belgische dochter die de neerlegging verricht

Totaal aantal neergelegde bladen: ....... X Nummers van de secties van het standaardformulier die niet werden neergelegd
omdat ze niet dienstig zijn: 53,5457, 5.8.2,5.85,5.95 596 5.10.1,5.16,5.78,8 . et

Handtekening Handtekening
(naam en hoedanigheid) (naam en hoedanigheid)

Schrappen wat niet van toepassing is.

Een consortium dient de sectie CONSO 5.4 in te vullen.

In voorkomend geval wordt na de rechtsvorm “in vereffening” vermeld.
Facultatieve vermelding.

A ODN -

OCR9002



[Nr. | 0403.631.945 | | CONSO 2

LIJST VAN DE BESTUURDERS OF ZAAKVOERDERS VAN DE
CONSOLIDERENDE ONDERNEMING EN VAN DE
COMMISSARISSEN DIE DE GECONSOLIDEERDE

JAARREKENING HEBBEN GECONTROLEERD

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie

Rolf VANDOREN Gedelegeerd bestuurder
Koningin Astridlaan 55, 2550 Kontich, Belgié 27/12/2021 - 24/05/2027
Jean-Luc HEUZER Gedelegeerd bestuurder
Boulevard Saint-Michel 123, 1040 Etterbeek, Belgié 27/12/2021 - 24/05/2027
Ariane VAN DEN BOSSCHE Bestuurder

Josef Mattheessenstraat 38, 2540 Hove (Antwerpen), 27/12/2021 - 24/05/2027
DELOITTE BEDRIJFSREVISOREN BV Commissaris

Nr.: 0429.053.863 10/01/2025 - 24/05/2027

Gateway Building Luchthaven Brussel National 1 bus J, 1930 Zaventem, Belgié
Lidmaatschapsnr.: BO0025

Vertegenwoordigd door:

Sofian MILAD
Gateway Building Luchthaven Brussel National 1 bus 1, 1930 Zaventem, Belgié
Lidmaatschapsnr.: BO1161
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| Nr. | 0403.631.945 |

| CONSO3.1|

GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

BALANS °
Toel.
ACTIVA
OPRICHTINGSKOSTEN ....coveiuiiiiiiieiiiieeieie e e 5.7
VASTE ACTIVA oottt e
Immateriéle vaste activa .............cccoceeeeiiiiiie e, 5.8
Positieve consolidatieverschillen ...............ccccoooevivirenn.n. 5.12
Materiéle vaste activa .............cccoooeeeieiceiieeeeeeeeeee e 5.9
Terreinen en gebouwen
Installaties, machines en uitrusting
Meubilair en rollend materieel ..........coooviiiimiiiiiiiiiiiiee
Leasing en soortgelijke rechten ............ccccooi
Overige materiéle vaste activa ..........ccccceviiiiiiiiiiniiiinns
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen ..........................
51-
Financiéle vaste activa ...........cccoceevveeeccieeceeceee e 5.4/5.10
Vennootschappen waarop vermogensmutatie is toegepast .. 5.10
Deelnemingen .........ccoociiiiiiiiiiiii
Vorderingen ...
Andere financiéle vaste activa ...........ccccccceiiiiiiiiic, 5.10
AQNAEIEN .o

Vorderingen en borgtochten in contanten

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

20 | i e
21/28 17.745.139,10 16.225.681,02
21 3.675.964,92 3.138.424,56
9920 5.629.565,08 8.725.151,74
22/27 4.443.387,85 3.225.883,47
22 1.779.172,78 1.667.271,27
23 2.123.168,32 1.383.663,43
24 240.763,55 89.819,30
25 300.283,20 85.129,47
2 T [ IS
4/ A L [N
28 3.996.221,25 1.136.221,25
9921 | eeeeiieeeeeeiieeeeee e,
99211 | vovevieveiiieeeeeeiiieeeee
99212 | veveveieeiiieeeeeeieiieeeee
284/8 3.996.221,25 1.136.221,25
284 2.869.185,25 9.185,25
285/8 1.127.036,00 1.127.036,00

5 Artikel 3:114 van het koninklijk besluit van 29 april 2019 tot uitvoering van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen.
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| Nr. | 0403.631.945 | CONSO3.1|
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
VLOTTENDE ACTIVA ..ottt 29/58 32.530.392,61 30.604.855,82
Vorderingen op meer dan één jaar ..............cccccoeeevnieeniinneenn. 29
Handelsvorderingen ............ccccceviiiiiiiiiii e 290
Overige VOrderingen ........coocueeeeiiieeeriieee e e 291
Actieve belastingslatenties ...........c.cccoiiiiiii 292 | i e,
Voorraden en bestellingen in uitvoering ...............cccccocoeuce. 3 9.429.496,51 8.578.908,19
Vo7 r=To [T NSRS 30/36 7.541.181,69 7.057.749,82
Grond- en hulpstoffen ... 3031 | i |
Goederen in bewerking ..........cccocoeiiiiiiiiiii 32
Gereed ProdUCE ......ccueeririiiie it 33
Handelsgoederen ..., 34
Onroerende goederen bestemd voor verkoop .................. 35
Vooruitbetalingen ..........cccocoiiiiiiiiiii 36
Bestellingen in UItVOering .......ccoevevieveieriieiereieeeeeeeee e 37 1.888.314,82 1.521.158,37
Vorderingen op ten hoogste één jaar .............c.cccccovrurerennne. 40/41 14.600.003,08 13.011.050,47
Handelsvorderingen ..........ccooooeiiiiiieiiie e 40 8.871.958,65 8.525.426,43
Overige VOrderingen ..........cccoeeuerieiiene e 41 5.728.044,43 4.485.624,04
Geldbeleggingen ............ccocoiiiiiiiiiie e 50/53 | e | e
Eigen aandelen .........ccccooiiiiiiii 50 | i e,
Overige beleggingen ... 51/53 | e | e
Liquide middelen ............ccccoveieiiviienieeeieeee e 54/58 8.255.453,63 8.913.147,51
Overlopende rekeningen .............cccoevveveveveveeeeeeeeeeeeeeeenne. 490/1 245.439,39 101.749,65
TOTAAL VAN DE ACTIVA ... 20/58 50.275.531,71 46.830.536,84

First Software - CONS02022 - 4/ 51



| Nr. | 0403.631.945

| CONSO3.2|

Toel.

PASSIVA
EIGEN VERMOGEN .......coooiiiiiiiiieeeee e

Inbreng G e
Kapitaal .......oooiiiii e
Geplaatst kapitaal ..........ccocooiiiiiiiii,
Niet-opgevraagd kapitaal ..........ccccccooiiiiiiiniiiiii e
Buiten kapitaal ...........
Uitgiftepremies
ANAEIE i
Beschikbaar ..o
Onbeschikbaar ...

Herwaarderingsmeerwaarden ................ccccccccviiiiiiiiiiinnnnn,
Geconsolideerde reserves
Negatieve consolidatieverschillen .....................ccccocooienene. 5.12
Omrekeningsverschillen ... (+)/(-)
Kapitaalsubsidies ...............ccccoiiiiii
BELANGEN VAN DERDEN

Belangen vanderden .................ccccooiiii
VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN ...................

Voorzieningen voor risico's en kosten .......................oe
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen ............................
Belastingen ...
Grote herstellings- en onderhoudswerken ............cccccveeennnne
Milieuverplichtingen .............cccccciiiiiiiiiines
Overige risico's en kosten

Uitgestelde belastingen ...............c.cocccooiicinnnciencee e 56

6 Som van de rubrieken 10 en 11 of van de rubrieken 110 en 111.

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
10/15 29.861.374,08 28.163.154,55
10/11 10.000.000,00 10.000.000,00
10 10.000.000,00 10.000.000,00
100 10.000.000,00 10.000.000,00

101

11

1100/10

11091 e

110 | e | e
111 | e | e
12 | e |
9910 16.180.712,97 14.350.327,20
9911 4.231.316,78 3.687.526,47
9912 449.344,33 125.300,88
15 | e |
9913 -80.582,10 24.021,67
16 438.401,98 28.748,94
160/5 188.849,86 | e
160 | e | e
161 | e | e
162 | e | e
163 | s | e,
164/5 188.849,86 | e,
168 249.552,12 28.748,94
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| Nr. | 0403.631.945 | CONSO3.2|
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
SCHULDEN ..ottt ittt e 17/49 20.056.337,75 18.614.611,68
Schulden op meer dan €6n jaar .............ccocveeeeevevrcevrernnenn. 513 | 17 5.250.919,11 6.112.566,47
Financiéle schulden ............ccooeiiiiiiiieiieeee e 170/4 5.250.919,11 6.112.566,47
Achtergestelde leningen ..........occviiiiii 170 | s
Niet-achtergestelde obligatieleningen ..........cccccoocveeenn. 171 | s
Leasingschulden en soortgelijke schulden 172 235.265,27 55.048,54
Kredietinstellingen .........ccovriiiiiiiie e 173 5.015.653,84 6.057.517,93
Overige [eningen ... 174 | i
Handelsschulden ... 175 | s
LEVEranCIers .......cooooeeiiiiiieieee e 1750 | e
Te betalen wissels 1751 | e
Vooruitbetalingen op bestellingen 176 | e |
Overige SChulden ..........ccoiiiiiiiiii e 178/9 | e |
Schulden op ten hoogste één jaar ...............cccccoevevevevevencnne.. 513 | 42/48 13.497.941,10 11.513.007,68
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 42 1.681.501,06 1.764.778,02
Financiéle schulden ...........cccoceiiiiiiiieiieeee e 43 1.317.379,23 1.050.343,14
Kredietinstellingen 430/8 1.317.379,23 1.050.343,14
Overige leningen .........cccooceiiiiiiiini 439 | i
HandelsSChUIdeN ........cooi i 44 5.967.135,66 5.897.174,28
LEVEIANCIEIS ....vvieiiiiieieiie et e 440/4 5.967.135,66 5.897.174,28
Te betalen Wissels .........cccoooiiiiiii 441 | i
Vooruitbetalingen op bestellingen ..........cccccooviiiiiiiiieene 46 | e
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en
SOCIAIE 1ASEN ....oviiiieiiiei e 45 1.895.257,62 1.372.988,76
Belastingen .......cocoiiiiiiiiii 450/3 1.374.921,29 887.700,54
Bezoldigingen en sociale lasten ..........ccccocevviiniiinecennen. 454/9 520.336,33 485.288,22
Overige SChUIdEN ........cooiiiiiiiiie e 47/48 2.636.667,53 1.427.723,48
Overlopende reKeningen .............ccocoooiiiinininnieieieneeeee e, 492/3 1.307.477,54 989.037,53
TOTAAL VAN DE PASSIVA ... 10/49 50.275.531,71 46.830.536,84
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| Nr. | 0403.631.945

| CONSO 4 |

RESULTATENREKENING

(Uitsplitsing van de bedrijfsresultaten naar hun aard) 7

Toel.
Bedrijfsopbrengsten
Omzet 5.14
Voorraad goederen in bewerking en gereed product en

bestellingen in uitvoering: toename (afname) .............. (+)/(-)
Geproduceerde vaste activa .........cccoocceevieiiiciniiee e
Andere bedrijfsopbrengsten ............
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten

BedrijfSkoSten ...
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen .............................
AaNKopen ........cccciviiiii
Voorraad: afname (toename)
Diensten en diverse goederen ...........coccoviieiiiiiiiiiiiiiiieeeeeenn,
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen ............cccc........ 5.14
Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste activa

Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen in
uitvoering en op handelsvorderingen: toevoegingen

(terugnemingen) ......ccocoeeiiriiii i (H)/(-)
Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen) .........cccooeeeiiieneieneenn. (+)(-)

Andere bedrijfskosten ...
Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfskosten ..(-)
Afschrijvingen op positieve consolidatieverschillen ...............
Niet-recurrente bedrijfskosten ..., 5.14

Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) ................ccccccciiiis (+)(-)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
70/76A 56.132.998,92 50.321.600,71
70 55.691.818,52 50.165.917,89
71 | i b e,
72 | i e,
74 441.180,40 155.682,82
T6A | e e,
60/66A 53.827.860,22 47.011.340,74
60 24.768.154,77 22.230.284,88
600/8 24.768.154,77 21.193.781,76

609 | e, 1.036.503,13

61 16.606.374,07 14.813.752,53
62 7.683.529,24 5.077.815,07
630 1.465.041,34 1.271.444,82
631/4 134.018,04 110.5632,76
635/8 | s s
640/8 45.565,93 39.017,10
649 | s
9960 3.124.082,90 3.124.082,90
66A 1.093,93 344.410,68
9901 2.305.138,70 3.310.259,97

7 De bedrijfsresultaten kunnen ook worden gerangschikt naar hun bestemming (in toepassing van artikel 3:149, paragraaf 2 van het koninklijk besluit van 29 april 2019 tot

uitvoering van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen).
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| Nr. | 0403.631.945

| CONSO 4 |

Toel.

Financiéle opbrengsten .................ccccoooiiiiiiiiiini
Recurrente financiéle opbrengsten ...........cccoiiiis
Opbrengsten uit financiéle vaste activa ...........cccoceeee
Opbrengsten uit vlottende activa ...........ccccooeiiiiiiiiiis
Andere financiéle opbrengsten
Niet-recurrente financiéle opbrengsten

Financiéle kosten .................cccooci
Recurrente financiéle kosten
Kosten van schulden ...........cccoiiiiis
Afschrijvingen op positieve consolidatieverschillen ..........
Waardeverminderingen op vlottende activa andere dan
voorraden, bestellingen in uitvoering en handels-
vorderingen: toevoegingen (terugnemingen) .......... (+)(-)

Andere financiéle KoSten ..........ueeeeiviiiiiiiiiiiieeie e,
Niet-recurrente financiéle kosten

Winst (Verlies) van het boekjaar voor belasting
Onttrekking aan de uitgestelde belastingen .........................
Overboeking naar de uitgestelde belastingen .......................

Belastingen op hetresultaat ...l (+)(-)
Belastingen .....cccvvviiiiiiie e 5.14
Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen ...........cccccoiiii

Winst (Verlies) van het boekjaar ................................... (+)(-)

Aandeel in het resultaat van de vennootschappen waarop
vermogensmutatie is toegepast (+)/(-)

WiNStreSultaten ..........eeeeeiicieieeeecee e,
Verliesresultaten ..o

Geconsolideerde winst (Geconsolideerd verlies) ....... (+)(-
Aandeel van derden in het resultaat ............................ )
Aandeel van de groep in het resultaat )

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
75/76B 478.716,97 176.062,18
75 461.650,46 58.194,53
750 | i ]

42 O [
752/9 461.650,46 58.194,53
76B 17.066,51 117.867,65
65/66B 578.037,95 576.344,18
65 578.037,95 576.344,18
650 570.044,71 403.069,74
9961 | i | e

651 | i ]
652/9 7.993,24 173.274,44
66B | s e,
9903 2.205.817,72 2.909.977,97
780 | e | e
680 | e |
67/77 1.375.432,06 805.035,78
670/3 1.375.432,06 805.035,78
T7 | i e,
9904 830.385,66 2.104.942,19
9975 | i |
99751

99651

9976 830.385,66 2.104.942,19
99761 -104.636,29 | e
99762 935.021,95 2.104.942,19
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| Nr. | 0403.631.945 | CONSO5.1|

TOELICHTING

LIJST VAN DE GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN EN VAN DE VENNOOTSCHAPPEN WAAROP
DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST

Wijziging in het
NAAM, volledig adres van de ZETEL, RECHTSVORM en, zo het een Gehouden deel van percentage van het

onderneming naar Belgisch recht betreft, het Toegepaste methode het kapitaal of de gehouden kapitaal of

89 .
ONDERNEMINGSNUMMER (VENIN2IVSIVA) inbreng (in %) ' de gehouden inbreng
(t.0.v. het vorige

boekjaar)

Smart NV
BE 0448.827.611
Neerveld 14, 2550 Kontich, Belgié | 100

Smart Products NV
BE 0462.447.894
Neerveld 14, 2550 Kontich, Belgié | 100

Smart France SASU
FR 25840 930 317
Rue le Peletier 33, 75009 Paris, Frankrijk I 100

Smart Toys & Games GmbH
DE 815.823.855
An der Pént 46, 40885 Ratingen, Duitsland | 100

Smart Toys & Games Limited

GB 0243.462.321

8 Northumberland Avenue, WC2N 5 BY London, Verenigd
Koninkrijk | 100

Smart Toys & Games, Inc
480, 2nd Street, suite 203, 94107 San Francisco, Verenigde
Staten | 100

Konrad Trading Limited
Units 904-907, 9/F, Dah Sing Financial Center / 248, Queen's
Road East, Wanchai, Hongkong I 100

The Happy Puzzle Company

GB744480916

Catalyst House, 720 Centennial Court, Centennial Avenue, WD6
3SY Elstree Herts, Verenigd Koninkrijk I 100

All Jigsaw Puzzles Itd

GB 14455660

Hatchmoor Industrial Estate unit 4-7, Haterleigh, EX20 3LP
Devon, Verenigd Koninkrijk | 80

8 I. Integrale consolidatie
E. Evenredige consolidatie (met opgave, in de eerste kolom, van de gegevens waaruit het gezamenlijke bestuur blijkt).

V1. Vermogensmutatiemethode toegepast op een geassocieerde vennootschap (artikel 3:124, eerste lid, 3° van het koninklijk besluit van 29 april 2019 tot uitvoering
van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen)
V2. Vermogensmutatiemethode toegepast op een dochteronderneming waarover de consoliderende vennootschap een controle in feite bezit indien de consolidatie
zou indruisen tegen het beginsel van het getrouwe beeld (artikel 3:98 jo. 3:100 van voormeld koninklijk besluit)
V3. Vermogensmutatiemethode toegepast op een dochteronderneming in vereffening of die heeft besloten haar bedrijf stop te zetten of waarvoor er niet meer kan
van worden uitgegaan dat zij haar bedrijf zal voortzetten (artikel 3:99 jo. 30:100 van voormeld koninklijk besluit)
V4. Vermogensmutatiemethode toegepast op een gemeenschappelijke dochteronderneming waarvan het bedrijf niet nauw geintegreerd is in het bedrijf van de
vennootschap die over de gezamenlijke controle beschikt (artikel 3:124, tweede lid van voormeld koninklijk besluit).
9 Indien een wijziging in het percentage van het gehouden deel van het kapitaal of de inbreng een wijziging met zich meebrengt van de toegepaste methode, wordt de
aanduiding van de nieuwe methode gevolgd door een sterretje.
10 Deel van het kapitaal of de inbreng van deze ondernemingen dat wordt gehouden door de in de consolidatie opgenomen ondernemingen en door personen die in
eigen naam optreden maar voor rekening van deze ondernemingen.
11 Indien de samenstelling van het geconsolideerde geheel in de loop van het boekjaar een aanmerkelijke wijziging heeft ondergaan door wijzigingen in dit percentage,
worden bijkomende inlichtingen verstrekt in de sectie CONSO 5.5 (artikel 3:102 van voormeld koninklijk besluit).
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[ Nr. | 0403.631.945

| CONSO5.1|

LIJST VAN DE GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN EN VAN DE VENNOOTSCHAPPEN WAAROP DE
VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST (vervolg)

NAAM, volledig adres van de ZETEL, RECHTSVORM en, zo het een
onderneming naar Belgisch recht betreft, het
ONDERNEMINGSNUMMER

Toegepaste methode
(VFENAN2/NV3IV4) 8

Gehouden deel van
het kapitaal of de
inbreng (in %) 10

Wijziging in het
percentage van het
gehouden kapitaal of
de gehouden inbreng
(t.0.v. het vorige

boekjaar)

Smart Toys & Games Nederland
NL93319495
Prins Hendrikkade 77 bus C, 1012 AE Amsterdam, Nederland

NAD development Itd
Onega House 112 Main Road, Sidcup DA14 6NE, Verenigd
Koninkrijk

I*

100

100

100

100
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[ Nr. | 0403.631.945 |

| CONSO5.2 |

LIJST VAN DE EXCLUSIEVE EN GEMEENSCHAPPELIJKE DOCHTERONDERNEMINGEN DIE NIET WORDEN
OPGENOMEN (IN TOEPASSING VAN ARTIKEL 3:97 VAN HET KONINKLIJK BESLUIT VAN 29 APRIL 2019 TOT
UITVOERING VAN HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN) EN VAN DE GEASSOCIEERDE
VENNOOTSCHAPPEN WAAROP DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE NIET WORDT TOEGEPAST (IN
TOEPASSING VAN ARTIKEL 3:148 VAN VOORVERMELD KONINKLIJK BESLUIT)

NAAM, volledig adres van de ZETEL, RECHTSVORM en, zo het een
onderneming naar Belgisch recht betreft, het

Reden van de
uitsluiting (A,B, C, D

Gehouden deel van
het kapitaal of de

Wijziging in het
percentage van het
gehouden kapitaal of

ONDERNEMINGSNUMMER of E) 12 inbreng (in %) '3 de gehouden inbreng
(t.o.v. het vorkge
boekjaar) !
Smart Industrial Real Estate NV
BE 0456.410.833
Boulevard Saint Michel 123, 1080 Brussel, Belgié A 100
Smartgames Lives, Inc
480, 2nd Street, suite 203, 94107 San Francisco, Verenigde
Staten A 100
Smart Intellectual Property sa
Rue Henri M. Schnadt 10 bus A, 6 2530, Luxemburg A 20 20

12 Reden van de uitsluiting:
A. Dochteronderneming van te verwaarlozen betekenis.

B. Ingrijpende en duurzame beperkingen die in wezenlijke mate de effectieve uitoefening van de controlebevoegdheid over de dochteronderneming dan wel de

aanwending van het vermogen van laatstgenoemde bemoeilijken.

C. De gegevens die nodig zijn om de dochteronderneming in de consolidatie op te nemen kunnen niet zonder onevenredige kosten of onverantwoorde vertraging

worden verkregen.

De aandelen van de dochteronderneming worden uitsluitend met het oog op latere vervreemding gehouden.

E. Geassocieerde vennootschap indien de toepassing van de vermogensmutatiemethode van te verwaarlozen betekenis is, gelet op het beginsel van het getrouwe

beeld.

Bij (verplichte of facultatieve) uitsluiting van ondernemingen uit de consolidatiekring worden gedetailleerde gegevens verstrekt in de sectie CONSO 5.5.

13 Deel van het kapitaal of de inbreng van deze ondernemingen dat wordt gehouden door de in de consolidatie opgenomen ondernemingen en door personen die in

eigen naam optreden maar voor rekening van deze ondernemingen.

14 Indien de samenstelling van het geconsolideerde geheel in de loop van het boekjaar een aanmerkelijke wijziging heeft ondergaan door wijzigingen in dit percentage,
worden bijkomende inlichtingen verstrekt in de sectie CONSO 5.5 (artikel 3:102 van voormeld koninklijk besluit).
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[ Nr. | 0403.631.945 | | CONSO5.5|

CONSOLIDATIECRITERIA EN WIJZIGINGEN IN DE CONSOLIDATIEKRING

Indien van materieel belang, aanduiding van de criteria die worden gehanteerd voor de toepassing van de integrale consolidatie, de
evenredige consolidatie en de vermogensmutatiemethode en van de gevallen, met motivering ervan, waarin van deze criteria wordt
afgeweken (in toepassing van artikel 3:156, I. van het koninklijk besluit van 29 april 2019 tot uitvoering van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen).

De twee dochterondernemingen vermeld in toelichting 5.5 zijn niet in de consolidatie opgenomen omdat ze niet van materieel belang
zijn.

Om het belang van een dochteronderneming te beoordelen, stellen we vast of de dochteronderneming materieel of onbelangrijk is in
relatie tot de groep als geheel. De materialiteitsdrempel wordt bepaald door een fundamenteel element van de statutaire jaarrekening

van de dochteronderneming te vergelijken met hetzelfde element in de geconsolideerde jaarrekening. Dit fundamentele element is over
het algemeen het balanstotaal, het permanente kapitaal, de omzet of de winst over het boekjaar.

Inlichtingen die een zinvolle vergelijking mogelijk maken met de geconsolideerde jaarrekening over het vorige boekjaar, indien de
samenstelling van het geconsolideerde geheel in de loop van het boekjaar een aanmerkelijke wijziging heeft ondergaan (in toepassing
van artikel 3:102 van voormeld koninklijk besluit)

In de loop van 2024 is NAD Development overgenomen en in december 2023 is All Jigsaw Puzzles Ltd overgenomen.

Deze overnames zorgen er voor dat de cijfers, alhoewel deze acquisities niet materieel zijn, niet volledig vergelijkbaar zijn.
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[ Nr. | 0403.631.945 | CONSO5.6 |

WAARDERINGSREGELS

Opgave van de gehanteerde criteria van materieel belang voor waardering van de verschillende posten van de
geconsolideerde jaarrekening, inzonderheid:

- voor de vorming en aanpassing van afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieningen voor risico's en kosten, alsmede voor
de herwaarderingen (in toepassing van artikel 3:156, Vl.a. van het koninklijk besluit van 29 april 2019 tot uitvoering van het Wetboek
van vennootschappen en verenigingen)

- voor de omrekeningsgrondslagen van de bedragen die in een andere munt zijn of oorspronkelijk waren uitgedrukt dan de munt
waarin de geconsolideerde jaarrekening is opgesteld en van de boekhoudstaten van dochterondernemingen en van
geassocieerde vennootschappen naar buitenlands recht (in toepassing van artikel 3:156, VI.b. van voormeld koninklijk besluit).

Zie titel 1:
Niets

Zie titel 2:
De activa en passiva, alsmede de rechten en verplichtingen van buitenlandse dochterondernemingen die in een andere valuta sluiten en
die in de consolidatie zijn opgenomen, worden omgerekend in euro volgens de slotkoersmethode.

In principe worden opbrengsten en kosten omgerekend tegen de wisselkoers die geldt op de datum waarop ze worden verantwoord.

Om de conversie te vergemakkelijken, zullen ze echter worden geconverteerd op basis van de gemiddelde slotkoers voor elk kwartaal
van het betreffende jaar.

Omrekeningsverschillen die voortvloeien uit de omrekening van de nettoactiva van de dochteronderneming aan het begin van de periode
tegen een andere koers dan voorheen, of uit het gebruik van een slotkoers in de balans en een andere koers in de winst- en
verliesrekening, worden opgenomen onder “Omrekeningsverschillen”.

Herziening van goodwill bij eerste consolidatie

Consolidatieverschil is het verschil tussen de kosten voor de consoliderende onderneming om de aandelen te verwerven en het
overeenkomstige deel van het eigen vermogen van de dochteronderneming op het moment dat een onderneming wordt opgenomen in de
consolidatiekring van de Groep.

Dit verschil omvat:

Waarderingsverschillen met betrekking tot bepaalde identificeerbare posten die worden geherwaardeerd aan de actiefzijde van de
geconsolideerde balans (terreinen, gebouwen, goodwill, merken, verkoopnetwerken, marktaandelen, etc.);

Een niet-toegewezen saldo, bekend als goodwill, dat positief of negatief kan zijn.

Als het positief is, vertegenwoordigt de goodwill een bijkomende prijs betaald door de consoliderende onderneming ten opzichte van
de aangepaste netto-actiefwaarde van de geconsolideerde ondernemingen, die immateriéle elementen vergoedt die niet in haar activa
zijn opgenomen. Het kan de premie zijn die betaald wordt in ruil voor het voordeel dat de overname oplevert. Deze premie, vaak
goodwill genoemd, wordt op het actief van de geconsolideerde balans geboekt onder “Positieve consolidatieverschillen”. Ze moet
worden afgeschreven over een periode van 5 tot 10 jaar, afhankelijk van de dochteronderneming en de omstandigheden van de overname.

Als hij negatief is, vertegenwoordigt de goodwill een vermindering van de netto-actiefwaarde van de dochteronderneming, die vaak
gerechtvaardigd wordt door de kosten van de afschrijving van de onderneming, haar negatieve resultaten of het feit dat de overname
gebeurde onder uitstekende financiéle voorwaarden. Het verschil wordt dan geboekt als een schuld onder “Negatieve
consolidatieverschillen” in de geconsolideerde balans.

Gebruikte methode

De goodwill voor elke geconsolideerde dochteronderneming zal voor het eerst worden berekend als het verschil tussen de boekwaarde
van de bij SMART INDUSTRIES geboekte investering en het aandeel in het eigen vermogen van de betrokken dochteronderneming op 1
januari 2020, zonder herwaardering (zonder waarderingsverschillen), waarbij het management er voor deze eerste consolidatie van
uitgaat dat de waarde van het eigen vermogen voor elke dochteronderneming de “reéle waarde” van haar investering vertegenwoordigt.
Het management sluit echter niet uit dat vanaf het einde van het tweede consolidatieboekjaar de waarde van bepaalde vaste activa die
zijn opgenomen in de jaarrekening van de dochterondernemingen en dus van hun eigen vermogen, wordt herzien/hergewaardeerd of
verlaagd, wat een waarderingsverschil kan worden dat zal worden behandeld als nieuwe positieve of negatieve goodwill, al naargelang
het geval.

METHODES VOOR DE BEREKENING VAN DE FISCALE LATENTIES

Gedetailleerde beschrijving van de toegepaste methodes ter bepaling van de belastinglatenties

Geen
Codes Boekjaar
Uitgestelde belastingen en belastinglatenties
Uitgestelde DEIaStNGEN ......cooouiiiiiie et (168) 249.552,12
Uitgestelde belastingen (in toepassing van artikel 3:54 van het koninklijk besluit van 29 april 2019
tot uitvoering van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen) .........cccococeeeiieiiieicenne.. 1681 249.552,12
Belastinglatenties (in toepassing van artikel 3:119 van voormeld koninklijk besluit) ...................... 1682 | oo
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| Nr. | 0403.631.945 |

| CONSO5.8.1 |

STAAT VAN DE IMMATERIELE VASTE ACTIVA

KOSTEN VAN ONTWIKKELING
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ......................ccoco.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere ..........ccccevvveeeiniieennine

Omrekeningsverschillen
Andere WIjZIQINgEN ..o

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ....................................
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKL ..ttt
TEIUGOENOMEN ...ttt e e s et eee e e e e
Verworven van derden ............cuuiiiiiiiiiiiiiiiiiee e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........cccccoociierieenne
Overgeboekt van een post naar een andere .........ccccccevvveeeiiieeeenennes (+)(-)
Omrekeningsverschillen
Andere WIjZIINGEN ....coooiiiiiiieee e e (+)/

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..........ccccoooiiiiiiin,

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8051P

8021
8031
8041
99811
99821

8051

8121P

8071
8081
8091
8101
8111
99831
99841

8121

81311

XXXXXXXXXXXXXXX

758.406,53

5.847.246,68

XXXXXXXXXXXXXXX

442.961,00

3.856.117,40
1.991.129,28

5.088.840,15

3.413.156,40
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| Nr. | 0403.631.945

| CONSO5.8.3 |

CONCESSIES, OCTROOIEN, LICENTIES, KNOWHOW, MERKEN EN
SOORTGELIJKE RECHTEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ....................ccccoeein.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere .............cccocceeiieenenne (+)(-)
Omrekeningsverschillen ... (+)/
Andere WIjZIQINGEN ....oooiiiiiieeeee e e (+)(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ....................................
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt

TEIUGOENOMEN ...ttt e e s et eee e e e e aanes
VErworven Van AEIAEN ......u et e et e e e e e e e e e eeennans

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........cccccoeciirieenne
Overgeboekt van een post naar een andere .........ccccccevvveeeiiieeeenennes (+)(-)
Omrekeningsverschillen ... (+)/
Andere WIjZIQINGEN .......cooiiiiiiii (+)/

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..........ccccooiiiiiiii,

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8052P

8022
8032
8042
99812
99822

8052

8122P

8072
8082
8092
8102
8112
99832
99842

8122

211

XXXXXXXXXXXXXXX

2.450,00

1.976.425,93

XXXXXXXXXXXXXXX

226.081,59

1.287.717,30
688.708,63

1.973.975,93

1.061.635,71
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| Nr. | 0403.631.945

| CONSO5.84 |

GOODWILL
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ....................ccccoeeinn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere ..........cccccevvveeenniieennnne
OmrekeningsVersChillen ..........cooiiiiiiiiiie e
Andere WIjZIQINgEN ..o

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ....................................
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEBKE .t e e e e s

TEIUGOENOMEN ...ttt e e s et e e ee e e e e aanns
Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........cccccooeiieninenne
Overgeboekt van een post naar een andere .........c.ccccevvieniiiieeennnns (+)(-)
Omrekeningsverschillen ... (+)(-)
Andere WIjZIQINGEN .......cooiiiiiii (+)(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..........ccccooiiiiiiiin,

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8053P XXXXXXXXXXXXXXX 990.453,94
8023 601.906,24

8033 | e

8043 | e,

99813 48.210,98

99823 | e,

8053 1.640.571,16

8123P XXXXXXXXXXXXXXX 440.053,35
8073 118.231,98

8083 | e

8093 46.296,22

8103 | e

8113 | e

99833 39.862,60

99843 | e

8123 644.444,15

212 996.127,01
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| Nr. | 0403.631.945 |

| CONSO5.9.1 |

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

TERREINEN EN GEBOUWEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .................................

Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ........
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...

Overboekingen van een post naar een andere
Omrekeningsverschillen

Andere WIjZIQINgEN ..o

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...............................

Meerwaarden per einde van het boekjaar .................ccccccoooi

Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEKE ettt ————————
Verworven van deIrdEN ........coeiiiiii et
AFGEDOEBKL ...

Overgeboekt van een post naar een andere
Omrekeningsverschillen
Andere wijzigingen

Meerwaarden per einde van het boekjaar ........................oooo

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEBKL .ot
TEruggENOMEN .....oeiiiiiiiiiei e
Verworven van derden ..........coooeeeorieeeeiiieee e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..............ccccco...

Overgeboekt van een post naar een andere
Omrekeningsverschillen
Andere wijzigingen

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ........ccccoceneninnnne.

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8191P

8161
8171
8181
99851
99861

8191

8251P

8211
8221
8231
8241
99871
99881

8251

8321P

8271
8281
8291
8301
8311
99891
99901

8321

(22)

XXXXXXXXXXXXXXX

174.685,94

2.880.627,62

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

62.784,43

1.101.454,84
1.779.172,78

2.705.941,68

1.038.670,41
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| Nr. | 0403.631.945

| CONSO5.9.2 |

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ....................ccccoeeinn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere ..........cccccevvveeenniieennnne
OmrekeningsVersChillen ..........cooiiiiiiiiiie e

Andere WIjZIQINgEN ..o
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ....................................
Meerwaarden per einde van het boekjaar ................ccccccooii
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEKL ..t

Verworven van derden

Afgeboekt ..........oceeiiinn.

Overgeboekt van een post naar een andere .........cccccceevvveeeivcieeenennns (+)(-)
Omrekeningsverschillen ... (+)/

Andere WIjZIINGEN ....coooiiiiiiieie e (+)/
Meerwaarden per einde van het boekjaar ................ccccccooii
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKL .. e
TErUGOENOMEN ....eiiiiiiiiiiii e
Verworven van derdeN ..........cooocuieeriiirieiiee e e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overgeboekt van een post naar een andere ...,
Omrekeningsverschillen ...
Andere WIjZIQINGEN ......ooiiiiiiee e

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ........cccooovneiininenee

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8192P XXXXXXXXXXXXXXX 5.256.245,71
8162 1.219.458,19

8172 530.374,39

8182 | e,

99852 115.909,17

99862 |  eeeererrreiriiiiiiannn,

8192 6.061.238,68

8252P XXXXXXXXXXXXXXX | e
8212 |

8222 | e,

8232 | e,

8242 | e,

99872

99882

8252 | e,

8322P XXXXXXXXXXXXXXX 3.872.582,28
8272 517.109,78

8282 | e,

8292 |

8302 508.027,23

8312 |

99892 56.405,53

99902 | e,

8322 3.938.070,36

(23) 2.123.168,32
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| Nr. | 0403.631.945

| CONSO5.9.3 |

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ....................ccccoeeinn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere ..........cccccevvveeenniieennnne
OmrekeningsVersChillen ..........cooiiiiiiiiiie e

Andere WIjZIQINgEN ..o
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ....................................
Meerwaarden per einde van het boekjaar ................ccccccooii

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEBKE .t e e e e s
Verworven van derden
Afgeboekt ..........oceeiiinn.

Overgeboekt van een post naar een andere .........cccccceevvveeeivcieeenennns (+)(-)
Omrekeningsverschillen ... (+)/
Andere WIjZIINGEN ....coooiiiiiiieie e (+)/

Meerwaarden per einde van het boekjaar ................ccccccooii
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKL .. e
TErUGOENOMEN ....eiiiiiiiiiiii e
Verworven van derdeN ..........cooocuieeriiirieiiee e e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overgeboekt van een post naar een andere ...,
Omrekeningsverschillen ...
Andere WIjZIQINGEN ......ooiiiiiiee e

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ........cccooovneiininenee

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8193P

8163
8173
8183
99853
99863

8193

8253P

8213
8223
8233
8243
99873
99883

8253

8323P

XXXXXXXXXXXXXXX

184.587,81

602.458,81

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

33.643,56

361.695,26
240.763,55

417.871,00

328.051,70
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| Nr. | 0403.631.945

| CONS05.94 |

LEASING EN SOORTGELIJKE RECHTEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ....................ccccoeeinn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere ..........cccccevvveeenniieennnne
OmrekeningsVersChillen ..........cooiiiiiiiiiie e

Andere WIjZIQINgEN ..o
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ....................................
Meerwaarden per einde van het boekjaar ................ccccccooii

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEBKE .t e e e e s

Verworven van derden
Afgeboekt ........covniieinn.
Overgeboekt van een post naar een andere .........cccccceevvveeeivcieeenennns (+)(-)

Omrekeningsverschillen ... (+)/
Andere WIjZIINGEN ....coooiiiiiiieie e (+)/

Meerwaarden per einde van het boekjaar ................ccccccooii
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKL .. e
TErUGOENOMEN ....eiiiiiiiiiiii e
Verworven van derdeN ..........cooocuieeriiirieiiee e e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overgeboekt van een post naar een andere ...,
Omrekeningsverschillen ...
Andere WIjZIQINGEN ......ooiiiiiiee e

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .......cccocooviiiiniinienieenees
WAARVAN

Terreinen en gebouwen ...
Installaties, machines en uitrusting .................c.cooi

Meubilair en rollend materieel ............o.oo i

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8194P

8164
8174
8184
99854
99864

8194

8254P

8214
8224
8234
8244
99874
99884

8254

8324P

250

251

252

XXXXXXXXXXXXXXX

292.657,93
29.297,52

461.598,99

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

64.229,00

161.315,79
300.283,20

300.283,20

198.238,58

113.109,11
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| Nr. | 0403.631.945

[ CONS0O 5.10.2 |

ANDERE ONDERNEMINGEN - AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ....................ccccoeeinn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen ...
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere .............ccceeeceeiieeneenne (+)(-)
Omrekeningsverschillen ... (H)/(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .....................................
Meerwaarden per einde van het boekjaar ................ccccccooi

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKL ..ttt
Verworven van derden ............cuuiiiiiiiiiiiiiiiii e
AFGEDOEBKL ...
Omrekeningsverschillen ..o (+)(-)
Overgeboekt van een post naar een andere .........cccccceevvveeeivcieeenennns (+)(-)

Meerwaarden per einde van het boekjaar ....................ccoooi
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...................cccccoooie.

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEBKE .t e e e
TErUGOENOMEN ....eiiiiiiiiiiii e
Verworven van derden ..........ccceveiiiiiiiiiiiiii
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........cccccoeciierieenne
Omrekeningsverschillen ... (+)(-)
Overgeboekt van een post naar een andere .........ccccccevevieiiiiieienenns (+)(-)

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar .....................cc....oe
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..............................
Mutaties tijdens het boekjaar ...............cccooooiiiiiiiii (+)(-)
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..............................
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .......cccoccoiiiiiniinienieenee
ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .......cccocooviiiiniinienieenees

Mutaties tijdens het boekjaar
LI L7 1= 11T 1= o N
Terugbetalingen ..o
Geboekte waardeverminderingen
Teruggenomen waardeverminderingen ...........ccccoceiiieiiiiiein i
Omrekeningsverschillen ..o (+)(-)
OVverige MUEALIES .....oooiiiiiiiieei e (+)(-)

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ........cccooovneiininenee

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER EINDE
BOEKJA AR et

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8392P

8362
8372
8382
99912

8392

8452P

8412
8422
8432
99922
8442

8452

8522P

8472
8482
8492
8502
99932
8512

8522
8552P
8542
8552

(284)

285/8P

8582
8592
8602
8612
99952
8632

(285/8)

8652

XXXXXXXXXXXXXXX

2.860.000,00

2.869.185,25

XXXXXXXXXXXXXXX

2.869.185,25

XXXXXXXXXXXXXXX

9.185,25

1.127.036,00
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[ Nr. | 0403.631.945 | | CONsSO5.11 |

STAAT VAN DE GECONSOLIDEERDE RESERVES

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Geconsolideerde reserves per einde van het boekjaar ....................... (+)I(-) | 9910P XXXXXXXXXXXXXXX 14.350.327,20
Wijzigingen tijdens het boekjaar
Aandeel van de groep in het geconsolideerde resultaat .............c....... (+)/(-) | 99002 830.385,77
Andere WIjZIgINgEN ....cc.cooviiiiiiiiii (+F)/(-) 199003 | oo

(uit te splitsen voor de betekenisvolle bedragen die niet zijn toegewezen aan
het aandeel van de groep in het geconsolideerde resultaat)

Geconsolideerde reserves per einde van het boekjaar ...................... (+)I(-) | 9910) 15.180.712,97
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| Nr. | 0403.631.945 | | CONsSO05.12 |

STAAT VAN DE CONSOLIDATIEVERSCHILLEN EN DE VERSCHILLEN NA TOEPASSING VAN DE

VERMOGENSMUTATIEMETHODE

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

POSITIEVE CONSOLIDATIEVERSCHILLEN
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ................c.cccoooooniiinnne. 99201P]  XXXXXXXXXXXXXXX 8.725.151,74
Mutaties tijdens het boekjaar

Ingevolge een stijging van het deelnemingspercentage ............cccccoceieeinnnn. 99021

Ingevolge een daling van het deelnemingspercentage ...........ccccccoeeiiii. 99031

AFSCRFIVINGEN e e 99041

In resultaat genomen verschillen ... 99051 | e

ANdEre WIJZIGINGEN ......ovriiiiiiii e 99061 28.496,24
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ............c.c.cocoevininennncennnn. 99201 5.629.565,08
NEGATIEVE CONSOLIDATIEVERSCHILLEN
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ..................cccococociiiiionne. 991TIP[  XXXXXXXXXXXXXXX 3.687.526,47
Mutaties tijdens het boekjaar

Ingevolge een stijging van het deelnemingspercentage ............ccccceeeeeeenine 99022 | e,

Ingevolge een daling van het deelnemingspercentage 99032 | e,

AFSCRMIIVINGEN .. 99042 | e

In resultaat genomen verschillen ..........cccccoiiiiiiii 99052 | e

ANdere WIjZIGINGEN ......cc.uiiiiiiii e 99062 543.790,31
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ............c.c.cccoeoeeniieininininnnn. 99111 4.231.316,78
POSITIEVE VERSCHILLEN NA TOEPASSING VAN DE
VERMOGENSMUTATIEMETHODE
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ...............cccoccovciniinecnennenns 99202P|  XXXXXXXXXXXXXXX | oo
Mutaties tijdens het boekjaar

Ingevolge een stijging van het deelnemingspercentage ............ccccoveeeeeninni. 99023 | e

Ingevolge een daling van het deelnemingspercentage ...........ccccecveinennnene 99033

Afschrijvingen .......ccccoccoeiiiieeniienn. 99043

In resultaat genomen verschillen 99053

ANdEre WIjZIGINGEN .......oooiiiiiii e 99063 | e
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ...............cccoccoveeniiiiccnennenns 99202 [
NEGATIEVE VERSCHILLEN NA TOEPASSING VAN DE
VERMOGENSMUTATIEMETHODE
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ...............cccococveeniiiiecnennenns 99112P|  XXXXXXXXXXXXXXX | e
Mutaties tijdens het boekjaar

Ingevolge een stijging van het deelnemingspercentage 99024 | e

Ingevolge een daling van het deelnemingspercentage 99034 | i,

AFSCRIIVINGEN ..t 99044

In resultaat genomen verschillen ... 99054

Andere WIjZIQINGEN .......coooiiiiiiiiiiiii i 99064
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ..................ccccoeoiiiiiiiiin 99112 | e
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| Nr. | 0403.631.945 |

| CONS05.13 |

STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)

UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN MEER DAN EEN JAAR,
NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
Financiéle schulden

Achtergestelde 18NINGEN .......oo i
Niet-achtergestelde obligatieleningen ...
Leasingschulden en soortgelijke SChulden ...........coooiiiii e
KredietinSTEIINGEN ... e e e e e s e e e ne e eane
OVENGE IENINGEN ..o e sa e s s sae s saee e
HaNAEISSCRUIEN ... ettt et e s r e e s e e e e e e eanes
Leveranciers

Te Detalen WISSEIS ...
Vooruitbetalingen op bestellingen ...
(O Y=Y 4 To I 11 o =Y o TSP RRR PR

Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen ...............................

Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar
FIN@NCIEIE SCRUIEN ... e e e s e e e e e e ee e ennes
Achtergestelde IENINGEN ..........oiii e
Niet-achtergestelde obligatieleningen
Leasingschulden en soortgelijke schulden
KredietinStelliNgEN ... ..o e e e e
(Y 7=T4To T 1T 11 Vo T=Y o PSP
HaNdeISSChUIAEN ... e

YT = Lo = PSSR RUPRRRRY
Te DEalen WISSEIS .....ooieeeie e e
Vooruitbetalingen op bestellingen ....
OVENGE SCRUILEN ... s

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar .

Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
FINanCI&le SChUIAEN ........oe e e

Achtergestelde IENINGEN ........ e e e
Niet-achtergestelde obligatieleningen ...
Leasingschulden en soortgelijke schulden ...
Kredietinstellingen
Overige leningen
HaNAEISSCRUIAEN ...ttt e et e s r e s e e e e e e e eanes

(YT = T o Lol 1Y T PP P PRSPPI
Te Detalen WISSEIS ... e
Vooruitbetalingen op bestellingen ... e
(O Y=g To =TT 11 o =Y o TSRS PTTRN

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meerdan 5jaar ......................................

Codes

Boekjaar

8801
8811
8821
8831
8841
8851
8861
8871
8881
8891
8901

(42)

8802
8812
8822
8832
8842
8852
8862
8872
8882
8892
8902

8912

8803
8813
8823
8833
8843
8853
8863
8873
8883
8893
8903

8913

1.681.501,06

71.884,02
1.609.617,04

1.681.501,06

5.001.630,41

235.265,27
4.766.365,14

5.001.630,41

249.288,70

249.288,70
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| Nr. | 0403.631.945

| CONS05.13 |

SCHULDEN GEWAARBORGD DOOR ZAKELIJKE ZEKERHEDEN GESTELD OF ONHERROEPELIJK
BELOOFD OP ACTIVA VAN DE VENNOOTSCHAP

FINANCIEIE SCRUIEN ...ttt ettt e e s e e st e e e e ann e e eanes
Achtergestelde leningen
Niet-achtergestelde obligatieleningen ...
Leasingschulden en soortgelijke schulden
Kredietinstellingen
Overige leningen

HaNAEISSCRUILEN ... e e e s s e s e e e e e nnes
(YT = o Y PP SPR
TE DELAIEN WISSEIS ...ttt e e

Vooruitbetalingen op bestellingen ...........oo i

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten ...l
BeIASHINGEN ..o e s a e
Bezoldigingen en sociale lasten

Overige schulden

Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd
op activa van de vennootschap ...

Codes

Boekjaar

8922
8932
8942
8952
8962
8972
8982
8992
9002
9012
9022
9032
9042
9052

9062

8.249.799,40

307.149,29
7.942.650,11

8.249.799,40
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| Nr. | 0403.631.945

| CONSO5.14 |

RESULTATEN

NETTO-OMZET

Uitsplitsing per bedrijfscategorie
Verkoop van speelgoed en spelletjes

Uitsplitsing per geografische markt
Belgié
Duitsland
Verenigd Koninkrijk
Verenigde Staten

Frankrijk
Totale omzet van de groep in BEIgI& .......coociiiiiiiiiiii e

GEMIDDELD PERSONEELSBESTAND (IN EENHEDEN) EN PERSONEELSKOSTEN
Consoliderende onderneming en integraal geconsolideerde
dochterondernemingen
Gemiddeld personeelsbestand ..........ccoociiiiiiiiiiie
ADEIAEIS .o
BEAIENAEN ...
Directiepersoneel ............ooo i
F N T L= =T o T TP
Personeelskosten
Bezoldigingen en sociale lasten

[T 015 (0 7= T 1= o SRR

Gemiddeld aantal personeelsleden tewerkgesteld in Belgié door de
betrokken ondernemingen ..........ccueveiiiiiiiiii

Evenredig geconsolideerde dochterondernemingen

Gemiddeld personeelsbestand ...........coooueiiiiiiiiiiii
ATDEIAEIS e
BeAIENAEN ... e
DireCtieperson@el ..........oooiciii i
ANAEIEN et e e

Personeelskosten
Bezoldigingen en sociale lasten

[T TS0 1=T 0 1Y o PSPPI

Gemiddeld aantal personeelsleden tewerkgesteld in Belgié door de
betrokken ondernemingen ...

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
56.132.998,92 50.321.600,71
28.155.290,03 32.453.180,42

6.854.025,04 3.518.050,16
9.452.651,75 5.947.990,56
10.028.999,05 8.384.914,22
1.642.033,06 17.465,36

99083 56.132.998,92 50.321.600,71

90901 111 106

90911 19 18

90921 85 81

90931 7 7

90941 | ciiiiieiiiiiiiee | e,

99621 7.683.529,24 5.077.815,07

99622 | cieveiiieiiicieee | e,

99081 | oo | e

90902 | cvevcviiieieeeeeeee | e

90912

90922

90932

90942 | i | e

99623 | cviiiiiiiiiiieee | e

99624 | i | e,

99082 | i |
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[ Nr. | 0403.631.945 | CONSO5.14 |
Codes Boekjaar Vorig boekjaar

NIET-RECURRENTE OPBRENGSTEN .......ccoiiiiiiiiiieeniieanieeenieee e siee e e eieeennee s 76 17.066,51 117.867,65

Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten ..............ccccooiiiriiineiinene e T6A | s |
Terugneming van afschrijvingen en van waardeverminderingen op
immateri€le en materiéle vaste activa ..........ccccoiiiiiiiniii 760
Terugneming van afschrijvingen op consolidatieverschillen .................cc........ 9970
Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke bedrijfsrisico's en -kosten | 7620 [ .o |
Meerwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa ...... 7630 | e | e
Andere niet-recurrente bedrijffsopbrengsten .............ccoociiii T64/18 | i | e
Waaronder:

Niet-recurrente financiéle opbrengsten ..............ccccooioioiiiiinin i 768 17.066,51 117.867,65
Terugneming van waardeverminderingen op financiéle vaste activa ............. 761 | i |
Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke financiéle risico's en
KOSEEN < e 7621
Meerwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa 7631
Andere niet-recurrente financi€le opbrengsten ..........ccccocvviiininineeee 769
Waaronder:

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

NIET-RECURRENTE KOSTEN ....cuiiiiuiiitieeitieetieeeieentteesteesneesnseesnseesnnesenneesnneennns 66 1.093,93 344.410,68

Niet-recurrente bedrijfSKOSteN ...............ccceiiiiuiuiceieiecececececceeee e 66A 1.093,93 344.410,68
Niet-recurrente afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste activa 660 | e b e,
Afschrijvingen op positieve consolidatieverschillen ..............cccccoviiiininenee 9962 | e |
Voorzieningen voor uitzonderlijke bedrijfsrisico's en -kosten: toevoegingen
(bestedingen) ..o (F)(-) | 6620 | i ]
Minderwaarden bij de realisatie van immateri€le en materiéle vaste activa ... | 6630 | .o |
Andere niet-recurrente bedrijffsSkosten ... 664/7 1.093,93 344.410,68
Waaronder:

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente bedrijfskosten ..(-) | 6690 [ .o |
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[ Nr. | 0403.631.945 | CONSO5.14 |

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Niet-recurrente financiéle KOSten ..............cccccooi i 66B | s |
Waardeverminderingen op financiéle vaste activa ..............ccccocoool 661 | i |
Voorzieningen voor uitzonderlijke financiéle risico's en kosten: toevoegingen
(bestedingen) .....ccoiiiii e (F)(-) | 6621 | s ]
Minderwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa .......................... 6631 | i |
Andere niet-recurrente financiéle kosten 668
Waaronder:
Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente financiéle kosten(-) | 6691 [ .o | e
In het resultaat opgenomen negatieve consolidatieverschillen .................. (-) 19963 | e |
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Verschil tussen de aan de geconsolideerde resultatenrekening van het
boekjaar en de vorige boekjaren toegerekende belastingen en de voor die
boekjaren reeds betaalde of nog te betalen belastingen, voor zover dit
verschil van belang is met het oog op de in de toekomst te betalen
DEIASTINGEN ..o e 99084 | e |
Invioed van de niet-recurrente resultaten op de belastingen op het
resultaat van het BoeKjJaar ..............ccccoociiiiiiiiiiiiiecicicc e 99085 | e |
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| Nr. | 0403.631.945 | | CONSO05.15 |

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Codes Boekjaar

Door de vennootschap gestelde of onherroepelijk beloofde persoonlijke zekerheden als
waarborg voor schulden of verplichtingen van derden .....................ccoo 9149 | e
Zakelijke zekerheden die door de vennootschap op haar eigen activa werden gesteld of

onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de vennootschap

van de in de consolidatie opgenomen onderNEMINGEN ...........ccccciiiiiiiiiiiiiiiiii s 99086 |  cciereeeeeeeee
van derden 99087 16.993.778,46

GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP RISICO
VAN DE VENNOOTSCHAP, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE BALANS ZIJN

OPGENOMEN = BEDRAG :reerereersertnsataatt sttt e e st r s s st s ea e 0217 | s
BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA - BEDRAG ......ccccooeeieiieniiaieeaeen. 9218 |
BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA - BEDRAG ......ccccooiiiiiieiiiienenns 9219 |

RECHTEN UIT VERRICHTINGEN:

op rentestanden 99088
op wisselkoersen 99089
op prijzen van grondstoffen of handelsgoederen ...t 99090
op andere gelijkaardige Verrichtingen ...........oooo e 99091 | i
VERPLICHTINGEN UIT VERRICHTINGEN:
Lo 38 €= a1 (=1 =1 oo [ o PRSP RRRRPRTR 99092 | e
OP WISSEIKOBISEN ..t bbb a e s 99093
op prijzen van grondstoffen of handelsgoederen ... 99094
op andere gelijkaardige verrichtingen .............. 99095

Boekjaar

VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS
GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN
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| Nr. | 0403.631.945

CONSO 5.15 |

BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE
VERPLICHTINGEN

Boekjaar

RUST- EN OVERLEVINGSPENSIOENVERPLICHTINGEN TEN GUNSTE VAN PERSONEELSLEDEN OF ONDERNEMINGSLEIDERS, TEN LASTE

VAN DE IN DE CONSOLIDATIE OPGENOMEN ONDERNEMINGEN

AARD EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN MATERIELE GEBEURTENISSEN DIE ZICH NA BALANSDATUM HEBBEN
VOORGEDAAN EN DIE NIET IN DE RESULTATENREKENING OF BALANS WORDEN WEERGEGEVEN

AARD, ZAKELIJK DOEL EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvloeien van enige betekenis zijn en voor
zover de openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de beoordeling van
de financiéle positie van de vennootschap

Boekjaar

Boekjaar
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| Nr. | 0403.631.945 |

| CONS05.17 |

FINANCIELE BETREKKINGEN MET

BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE VENNOOTSCHAP
RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE
ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF
ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN

Totaal bedrag van de toegekende bezoldigingen uit hoofde van hun werkzaamheden in de
consoliderende onderneming, haar dochterondernemingen en geassocieerde vennootschappen,
inclusief het bedrag van de aan de gewezen bestuurders of zaakvoerders uit dien hoofde
toegekende rustPENSIOBNEN ..........ooiiiiiiiiiii

Totaal bedrag van de voorschotten en kredieten toegekend door de consoliderende onderneming,
door een dochteronderneming of een geassocieerde vennootschap .........ccccccvviieriiiiieiiiieee e

DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIJN)

Bezoldiging van de commissaris(sen) voor de uitoefening van een mandaat van commissaris
op het niveau van de groep waarvan de vennootschap die de informatie publiceert aan het
ROOTA SEAQL ... e

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij deze
groep door de commissaris(sen)
Andere controleopdraChten ..o
BelastingadviesopdraChten ...
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten ...
Bezoldiging van de personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn) voor de

uitoefening van een mandaat van commissaris op het niveau van de groep waarvan de
vennootschap die de informatie publiceert aan het hoofd staat ...

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij deze
groep door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)
Andere controleopdraChten ...
Belastingadviesopdrachten ...
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten ...........cccccoiiiiiiii

Codes

Boekjaar

99097

99098

Codes

Boekjaar

9507

95071
95072
95073

9509

95091
95092
95093

70.500,00

Vermeldingen in toepassing van het artikel 3:64, §2 en §4 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen

De indeling van de jaarrekening moet van boekjaar tot boekjaar identiek zijn.

Zij wordt echter gewijzigd indien zij, met name als gevolg van een belangrijke wijziging in de structuur van het vermogen, de baten en
lasten van de vennootschap, de VZW, de IVZW en de stichting, niet meer voldoet aan de vereisten van artikel 3:1 lid 1. Deze

wijzigingen worden in deze bijlage vermeld en gemotiveerd.

Deze bepaling is echter niet van toepassing op de jaarrekening van het eerste boekjaar waarop deze bepalingen voor een

vennootschap van toepassing zijn.
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[ Nr.

0403.631.945 |

CONSO 6 |

21.

2.2,

2.24.

SMART INDUSTRIES

Beheersverslag over de geconsolideerde jaarrekening over het jaar 2024

Geachte aandeethouders,

Wij hebben de eer u ons geconsolideerd beheerversiag van de Groep voor het boekjaar 2024 voor te
leggen en u de geconsolideerde jaarrekeningen van de SMART Groep te communiceren, afgesloten op
31 december 2024. Deze jaarrekeningen tonen een totaalomzet van 55.691.818,52 EUR, een
balanstotaal van 50.275.531,71 EUR en een geconsolideerd nettowinst van 830.385,66 EUR.

De presentatie van de geconsolideerde resultaten volgt de boekhoudmethoden en beoordelingscriteria
zoals voorzien door de Belgische GAAP-normen. Deze geconsolideerde jaarrekening is opgesteld op
basis van het continuiteitsbeginsel. Ze geeft een getrouw beeld van de activa, financiéle situatie en
resultaten van SMART Industries NV en de ondememingen binnen de consolidatiekring.

Daarnaast biedt dit verslag, naar ons beste weten, een getrouw overzicht van de door de wettelijke
verplichtingen vereiste informatie, waaronder die met betrekking tot de bedrijfsontwikkeling, de situatie
van de consoliderende ondermeming en de bedrijven binnen de consolidatie, evenals een beschrijving
van de belangrijkste risico's en onzekerheden waarmee zij worden geconfronteerd.

Voorwoord

Het jaar 2024 werd gekenmerkt door de blijvende gespannen wereldwijde geopoliticke situatie, die met
name voortvloeit uit de oorlog tussen Oekraine en Rusland, en de crisis in de staat Palestina met de
gespannen positie van Israél en zijn buren. Deze spanningen hebben geleid tot een algemene inflatie
van de prijzen van grondstoffen en vooral van energie, met de bekende gevolgen voor de koopkracht
van de consumenten. Ook de transportenkosten zijn, in vergelijking met 2023, gestegen wat een
negatieve impact heeft gehad op de totale marge van de Groep, verliezen grotendeels gedekt door een
stijging van de verkoopprijzen

De Raad van Bestuur wil opnieuw zowel het Management, dat waakzaam en reactief is gebleven, als

alle medewerkers bedanken voor hun vastberadenheid en discipline in een context vol economische
onzekerheden.

Methoden en reikwijdte van de consolidatie

Keuze van de methode

De dochterondernemingen waarin de Groep direct of indirect exclusieve controle uitoefent, zowel
juridisch als feitelijk, worden vollediq geconsolideerd. Deze methode vereiste daamaast de eliminatie
van intragroepstransacties, de harmonisatie van de belangrijkste lokale boekhoudregels en de opname
van enkele correcties om dit te bereiken.

Consolidatiebereik

Aangenomen beginselen van integratie

De consolidatie omvat: de consoliderende onderneming SMART INDUSTRIES en de
dochterondernemingen naar Belgisch of buitenlands recht die, door hun gemeenschappelijke
commerciéle activiteiten als geheel, een aanzieniijke impact hebben op de resultaten van de Groep.
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2.3.

Om het belang van een dochterondemneming en de impact ervan op de resultaten te beoordelen, hebben
we rekening gehouden met de significante of verwaarloosbare aard van de dochteronderneming in
relatie tot de Groep als geheel.

Dochterondernemingen die buiten het toepassingsgebied van de consolidatie vallen

Een dochterondememing wordt buiten de consolidatie gelaten wanneer zij (i) in liquidatie is of heeft
besloten haar activiteiten in de loop van het boekjaar te staken, (i) indien het vooruitzicht op continuiteit
van haar activiteiten niet kan worden gehandhaafd of tenslotte, (iii} indien de consoliderende
vennootschap de facto zeggenschap over haar heeft, maar haar opname in de consolidatie het beginsel
van een getrouw beeld van de Groep zou ondermijnen.

De volgende dochterondememingen zijn daarom niet opgenomen in de consolidatiekring:
- De onderneming SMART INDUSTRIAL REAL ESTATE S.A,, afgekort S.L.R.E nv

De consoliderende vennootschap SMART INDUSTRIES SA controleert vrijwel het volledige kapitaal
van deze dochterondememing en haar sub dochterondernemingen. Vanwege hun
vastgoedactiviteiten zou opname in de consolidatie echter in strijd zijn met het principe van een
getrouw beeld.

- De onderneming SMARTGAMES LIVES, Inc.
De consoliderende vennootschap SMART INDUSTRIES SA controleert het volledige kapitaal van
deze dochterondememing. Gezien de uiterst beperkte activiteiten van deze dochter tijdens de
consolidatieperiode, zou opname ervan echter geen significante impact hebben op de belangrijkste
posten van de geconsolideerde rekeningen van de Groep.

- De deelneming in S.L.P. NV
In 2024 verwierf het bedrijf een belang van 20% in SIP, dat de belangrijkste merken van de groep
bezit. Dit belang geeft het bedrijf geen controlerende macht, waardoor de investering nog niet
geconsolideerd zal worden.

Dochterondernemingen die in de consolidatiekring zijn opgenomen

Alle andere dochterondernemingen van de Groep zijn opgenomen in de consolidatiekring. Ze sluiten al
hun jaarrekeningen af op 31 december en het percentage van eigendom is gelijk aan het percentage
van de stemrechten voor alle bedrijven.

Er zijn geen ondememingen binnen de Groep die onder gezamenlike zeggenschap staan of
ondernemingen waarin de Groep invioed van betekenis heeft, maar zonder meerderheidsaandeel.

Herziening van consolidatie en afschrijvingen

Het eerste consolidatieverschil is het verschil, op het moment van de toetreding van een
dochteronderneming tot de consolidatiekring van de groep, tussen de kosten voor de verwerving van de
aandelen door de consoliderende ondemneming SMART INDUSTRIES en het overeenkomstige aandeel
in het eigen vermogen van deze dochterondememing.

1

De materialiteitsdrempel wordt bepaald door een fundamenteel element van de statutaire jaarrekening van

de dochteronderneming te vergelijken met hetzelfde element in de geconsolideerde jaarrekening. Dit fundamentele
element zal over het algemeen zijn: het balanstotaal, het permanente kapitaal, de omzet en de oorsprong daarvan,
of het resultaat van het boekjaar.
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Dit verschil omvat enerzijds het waarderingsverschil en anderzijds het verschil in goodwill of consolidatie.
Goodwill kan positief of negatief zijn , afhankelijk van de dochterondemneming.

Tabel 1 hieronder geeft een overzicht van de berekening van het consolidatieverschil. Het totale bedrag
van het positieve consolidatieverschil op 31 december 2024 bedraagt dus 19.717.735.27 EUR.

Dit bedrag wordt geboekt en bijgehouden onder de rubriek "Positieve consolidatieverschillen” (code
9920, noot 5.12) van de geconsolideerde balans. Het bedrag van het negatieve consolidatieverschil
bedraagt 4.231.316,78 EUR. Dit bedrag wordt geboekt en aangehouden onder de rubriek "Negatieve
consolidatieverschillen” (code 9911, noot 5.12) van de geconsolideerde balans.

Merk op dat de stijging met 543.790,31 EUR voornamelijk overeenstemt met het consolidatieverschil

naar aanleiding van overname van NAD Development Lid voor 534.229,22 EUR.

Tabel1 Consolidatieverschil per 31 december 2024
Geconsolideerde dochterondernemingen Datum Consolidatie verschilien (EUR)
Valorisatie Positief Negatief
SMART NV 01.01.20 9.135.925,16 0,00
SMART PRODUCTS NV 01.01.20 1.140,64 0,00
SMART TOYS & GAMES GMBH 01.01.20 0,00 546.419,08
SMART FRANCE SASU 01.01.20 30.854,00 0,00
KONRAD TRADING LTD (¥ 01.01.20 0,00 3.141.107,39
SMART TOYS & GAMES INC 01.01.20 2.005.396,16 0,00
SMART TOYS & GAMES LTD 01.01.20 340.027,21 0,00
TECHSON GROUPLTD (*) 01.01.20 350.377,70 0,00
THE HAPPY PUZZLE COMPANY LTD 29.06.22 7.498.118,50 0,00
ALL JIGSAW PUZZLESLTD 22.12.23 355.895.90 0,00
SMART TOYS & GAMES NEDERLAND BV 19.03.24 0,00 9.561,09
NAD DEVELOPMENT itd 21.05.24 0,00 534.229,22
TOTAAL 19.717.735,27 4.231.316,78

De afschrijving van het positieve consolidatieverschil voor het boekjaar 2024 bedraagt 3.124.082,90
EUR, d.w.z. een cumulatief totaal van 14.116.666,42 EUR. Het resterend salde van het positieve
consolidatieverschil bedraagt dus 5.601.068,85 EUR te verhoogd met een koersverschil van 28.496,23
EUR.

Valuta's en conversie

Omrekening van de jaarrekeningen van geconsolideerde entiteiten buiten het eurogebied

De munteenheid waarin de geconsolideerde jaarrekening wordt opgesteld, is de euro. Daarom worden
de rekeningen van geconsolideerde entiteiten die een andere functionele valuta gebruiken, omgerekend
in euro tegen de slotkoersen voor balansposten en tegen de gemiddelde prijzen van de laatste 4
kwartalen van de verslagperiode voor de posten in de winst- en verliesrekening. Positieve of negatieve
wisselkoersverschillen die het gevolg zijn van de toepassing van deze koersen worden opgenomen in
het eigen vermogen en in de rubriek "Omrekeningsverschillen” (code 9912).

(7
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Transacties in vreemde valuta en valuta-afdekking in geconsolideerde dochterondernemingen.

De dagelijkse transacties die door geconsolideerde ondememingen worden uitgevoerd in andere
valuta's dan hun functionele valuta, worden omgerekend in hun functionele valuta tegen de
wisselkoersen op de datum van deze transacties.

Vorderingen en verplichtingen uitgedrukt in andere valuta's dan de functionele valuta van de betrokken
ondermeming worden omgerekend tegen de wisselkoersen van die valuta's op de balansdatum.

De wisselkoersverliezen die uit deze omrekening voortvioeien, worden opgenomen als financiéle kosten
en winsten op overlopende rekeningen aan de passiefzijde van de balans van de geconsolideerde
dochteronderneming.

Wisselkoerswinsten en -verliezen die voortvloeien uit de omrekening en eliminatie van
intragroepstransacties of vorderingen en verplichtingen die zijn uitgedrukt in een andere valuta dan de
functionele valuta van de betrokken onderneming, worden opgenomen in de winst- en verliesrekening,
tenzij ze voortvloeien uit langlopende financieringstransacties binnen de groep die als
kapitaaltransacties kunnen worden beschouwd. In dit geval worden ze opgenomen in de over te dragen
opbrengsten en de over te dragen opbrengsten als het gaat om debiteuren (verliezen) en onder de
rubriek "Omrekeningsverschillen" van het eigen vermogen als het gaat om crediteur (winsten).

Beoordeling van geconsolideerde activa

Vaste activa

De immateriéle vaste activa worden in de activa van de geconsolideerde balans van de
dochterondernemingen opgenomen tegen de aanschafwaarde, verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen en eventuele bijzondere waardeverminderingen.

De meeste dochterondernemingen hebben tiidens het verslagjaar geen geactiveerde productie
geregistreerd, waaronder met name intene kosten voor onderzoek en ontwikkeling van producten.
Externe kosten die zijn gemaakt in het kader van de creatie of ontwikkeling van producten of diensten
worden daarentegen geactiveerd onder de juiste post van immateriéle vaste activa, mits toekomstige
economische voordelen van deze activa kunnen worden vastgesteld en de kosten op betrouwbare wijze
kunnen worden geévalueerd.

Immateriéle vaste activa met een vastgestelde gebruiksduur, waarvan de exacte duur vooraf niet met
zekerheid kan worden bepaald, worden lineair afgeschreven op basis van een geschatte gemiddelde
gebruiksduur van 5 jaar. Indien de gebruiksduur langer is of moeilijk te schatten, worden deze
immateriéle activa eveneens afgeschreven over een gemiddelde periode van 5 jaar, maar blijven zij
opgenomen in de activa van de balans zonder enige correctie van de cumulatieve afschrijvingen.

Materiéle vaste activa worden aan de actiefziide van de geconsolideerde dochterondememingen
geboekt tegen aanschaffingswaarde, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen en eventuele bijzondere waardeverminderingen. De afschrijving van materiéle
vaste activa is lineair gebaseerd op het actief en de geschatte gebruiksduur. Deze periode kan variéren
van 5 jaar (voor apparatuur, meubilair en voertuigen) tot 10 jaar (voor ontwikkelingen) of 30 jaar (voor
gebouwen).
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Voorraden en bestellingen in behandeling

Voorraden gereed producthandelsgoederen worden geboekt tegen kostprijs, exclusief financiéle
kosten. De kostprijs bestaat uit de aankoopprijs plus bijkomende kosten (transportkosten, douanekosten,
enz.) die verband houden met de fabricage of het transport van het product naar de opslagplaats voor
de dochterondernemingen van de Groep. Deze berekende valuta kan de netto realiseerbare waarde niet
overschrijden.

Voorraadmutaties worden, afhankelijk van de dochterondememingen, gewaardeerd tegen de gewogen
gemiddelde kostprijs of, volgens de ‘First In/First Out"-methode (FIFO) in USA.
Waardeverminderingen op de voorraad worden in elke dochteronderneming geval per geval
geregistreerd, maar voornamelijk voor goederen die teleursteilend presteren of omdat ze verouderd zijn
(bv. producten die uit een assortiment worden verwijderd wegens slechte resultaten, enz.) of op basis
van hun verkoopvooruitzichten binnen 12 maanden na afsluiting. Goederen die geen intrinsieke
commerciéle waarde (realiseerbare waarde) hebben, zoals inventaris van displays, brochures en
dergelijke (P.0.S.), worden over het algemeen afgeschreven tegen 100% van hun aanschaffingswaarde
bij afsluiting, behalve in gevallen waarin de apparatuur bedoeld is voor klanten en een netto realiseerbare
waarde vertegenwoordigt die redelijk wordt geschat.

Ten slotte wordt de waarde van de geconsolideerde voorraden van de Groep in ruime mate gecorrigeerd
voor de marge die tussen de dochterondernemingen wordt gerealiseerd voor aangekochte goederen die
zich op het moment van afsluiting nog in de voorraad van een van de betrokken dochterondernemingen
zouden bevinden.

Een bijzondere waardevermindering van deze marge op geconsolideerd niveau wordt dus in aanmerking
genomen in de winst- en verliesrekening, die aan het einde van elk boekjaar wordt herzien.

Zo werd de marge "binnen de groep” op voorraden die niet werden gerealiseerd op de afsluitdatum van
31 december 2024 geraamd op 1.809.991,14 EUR, d.w.z. een stijging tussen de twee boekjaren van
574.541,24 EUR.

De waarde van de voorraad op balansdatum is 9.429.496.51 EUR tegenover 8.578.908.19 EUR op
31.12.2023, een stijging van 9.91%.

Handelsvorderingen, overige vorderingen en risico van niet-in baarheid.

Handelsvorderingen en overige vorderingen worden geboekt tegen kostprijs tegen nominale waarde,
verminderd met eventuele waardeverminderingen voor dubieuze debiteuren, die overeenkomt met hun
reéle waarde.

Afwaarderingen op klanten hebben voornamelijk betrekking op kianten met een looptijd van meer dan
180 dagen of waarvan de situatie, geval per geval bekeken, (sluiting, faillissement of curatele) of het
bestaan van een geschil dat een voorlopige afschrijving rechtvaardigt.

Het totale bedrag van de vorderingen bedroeg 14.451.064.75 EUR tegenover 12.930.380,31 EUR in
2023, een stijging van 12%.
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Beschikbare waarden en liquiditeitsratio
Beschikbare waarden omvatten contanten en onmiddellijk beschikbare geldmarktbeleggingen waarvan
de waarde in de loop van de tijd een verwaarloosbaar risico op verandering inhoudt. Ze staan meestal
op rekeningen bij banken.
Het saldo van de beschikbare waarden (liquide middelen) bedroeg 8.255.453,63 EUR, vergeleken met
8.913.147,51 EUR voor het voorgaande jaar. Deze variatie op jaarbasis wordt toegelicht in tabel 2.
Tabel2 Evolutie van de Liquide middelen
31-12-24 31-12-23
Beginsaldo van liquide middelen 8.913.147,52 8.454.514,52
Resultaat van het boekjaar 830.385,67 2.104.942,31
Niet kas kosten 4.589.124,25 4.395.527,63
Mutatie in voorraden -850.588,32 883.210,53
Mutatie in vorderingen op ten hoogste één jaar -1.732.642,35 -3.786.388,24
Mutatie in voorzieningen en uitgestelde belastingen 409.653,04 28.748,94
Mutatie in andere schulden 2.015.010,54 -480.722,23
Mutatie in omrekeningsverschillen 324.043,44 -146.075,43
Operationele cashflow 5.584.986,275 2.999.243,51
Investeringscashflow -5.564.791,90 -1.763.899,41
Financieringscashflow -677.888,23 -776.711,10
Eindesaldo van de liquide middelen 8.255.453,64 8.913.147,52
De Groep ondervindt geen liquiditeitsrisico op korte termijn, zo heeft de Groep zelfs een liquiditeitsratio
van 1,43 aan het einde van het boekjaar 2024 tegen 1.63 voor 2023.
Tabel 3 Evolutie van de liguiditeitsratio
31-12-24 31-12-23
Vorderingen 14.451.064,75 12.930.380,31
Liquide middelen 8.255.453,63 8.913.147,51
Overlopende rekening actief 394.377,73 182.419,80
Schulden op ten hoogste één jaar 14.805.418,65 12.502.045,21
Overlopende rekening passief 1.307.477,55 989.037,52
Liquiditeitsratio (excl. VR) 1,43 1,63
6
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Herziening van de geconsolideerde passiva

Geconsolideerde kapitaal- en solvabiliteitsratio

Het Kapitaal van het consoliderende bedrijf SMART INDUSTRIES bedraagt 10 miljoen euro. Het wordt
momenteel vertegenwoordigd door 42.332 aandelen op naam, zonder enige vermelding van de
nominale waarde die het volledige kapitaal vertegenwoordigt. Er is slechts één categorie van aandelen
en elk aandeel heeft recht op één stem.

Het eigen vermogen van de Groep, met inbegrip van het maatschappelijk kapitaal, bedroeg
29.780.791.98 EUR op de afsluitingsdatum, tegenover 28.187.176,34 EUR vorig jaar (exclusief
voorzieningen en uitgestelde belastingen).

Vergeleken met het geconsolideerde balanstotaal om de solvabiliteitsratio te bepalen,
vertegenwoordigde het eigen vermogen 59,24% op 31 december 2024 vergeleken met 60,19% op 31
december 2023. Ten opzichte van de totale schulden van derden bedroeg deze ratio 148% op 31
december 2024 tegenover 151% op 31 december 2023. De Groep behoudt een uitstekende solvabiliteit
op lange termijn en is niet in grote mate afhankelijk van vreemd vermogen.

Financiéle schulden

De Groep maakt gebruik van externe financiering van financiéle instellingen zoals banken of
leasemaatschappijen. Eind 2024 bedroegen de totale financiéle schulden 8.249.799 40 EUR, tegenover
8.927.687.63 EUR het voorgaande jaar.

In vergelijking met de geconsolideerde structuur van de balans en de winst- en verliesrekening bedroeg
de financiéle schuld van de Groep 16,41%, vergeleken met 19.06% van het balanstotaal aan het einde
van het boekjaar 2023.

De schuld van de groep daalde met een nettobedrag van 677.888,23 EUR op afsluitingsdatum.

Tabel 4 Evolutie van de financiéle schulden en ratio
31-12-24 3112-23
Financiéle schulden op meer dan 5 jaar 249.288,70 690.717,16
Financiéle schulden van 1 tot 5 jaar 5.001.630,43 5.421.849,31
Financiéle schulden die binnen het jaar vervallen 1.681.829,09 1.764.778,02

Andere financiéle schulden op minder

dan één jaar 1.317.051,20 1.050.343,14

Totale financiéle schulden 8.249.799,42 8.927.687,63
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Leveranciers en andere crediteuren

De geconsolideerde handelsschulden en diverse schulden hebben voomamelijk betrekking op
leveranciers, met inbegrip van de aankoop van goederen/afgewerkte producten van fabrikanten en
diverse diensten en goederen die nuttig zijn voor de werking van de dochteronderneming. De overige
schulden omvatten gedeeltelijk de salaris- en sociale schulden van de Groep, alsook diverse schulden,
overlopende posten en over te dragen opbrengsten.

De handelsschulden en diverse schulden stegen tussen de twee boekjaren tot 11.806.538,36 EUR
tegenover 9.686.924,04 EUR.

Tabel 5 Evolutie van de commerciéle schulden

311224 311223
Leveranciers 5.967.135,66 5.897.174,28
Sociale schulden 520.336,33 485.288,22
Belastingschulden 1.374.921,29 887.700,54
Overige diverse schulden 2.636.667,53 1.427.723,48
Vooruitbetalingen en over te dragen opbrengsten 1.307.477,55 989.037,52
Totale handelsschulden 11.806.538,36 9.686.924,04
% van de handelsverplichtingen ten opzichte van de totale 37.64% 34.48%

brutomarge

Bespreking van de geconsolideerde resultaten

Verkoop, voorraden en marges

De omzet (omzet) van de Groep heeft bijna uitsluitend betrekking op de verkoop van spellen en
speelgoed, die voornamelijk door de Groep (in Belgié) zijn ontworpen en voor de productie aan derden
zijn toevertrouwd.

Meer dan 90% van de omzet is gelinkt aan de reeksen SMARTGAMES, SMARTMAX en GEOSMART.
Het geconsolideerde totaal van verkopen en diensten (70-74) op 31 december 2024 bedroeg
56.132.998,92 EUR tegenover 50.321.600,71 EUR, een stijging van 11,55% tegenover 9.52% vorig jaar.

Deze stijging is te danken aan de organische groei in de dochterondernemingen van de groep, en voor
een klein deel aan prijsstijgingen.

De brutomarge die de Groep behaalt, wordt uitgedrukt door het verschil tussen de bedrijfsopbrengsten
en de kosten van de verkochte goederen (Cost of the Goods Sold - C.0.G.S.). Aan het einde van de
consolidatie bedroeg de geconsolideerde brutomarge 31.364.844,15 EUR voor 2024 (d.w.z. 55,88% van
de omzet) tegenover 28.091.315,84 EUR voor 2023 (d.w.z. 55,82% van de omzet, d.w.z. een stijging
tussen de twee periodes van 0,06%).
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Tabel 6 Ontwikkeling van de omzet en de brutomarge

31-12-24 31-12-23
Omzet 11,02% 55.691.818,52 50.165.917,89
Overige bedrijfsopbrengsten 183,38% 441.180,40 155.682,82
Bedrijfsopbrengsten 11,55% 56.132.998,92 50.321.600,71
Inkoop & Merchandise 11,42% -24.768.154,77 -22.230.284,88
Brutomarge 11,65% 31.364.844,15 28.091.315,84
In % van de producten 55,88% 55,82%

Personeelskosten

De totale personeelskosten voor de Groep bedroegen 7.683.529 24 EUR, tegenover 5.077.815,07 EUR
eind 2023, een stijging met 2.605.714,18 EUR of 51,32% op jaarbasis. De stijging is voornamelijk te
danken aan een toename van het aantal mensen dat in dienst is van de Groep, gekoppeld aan wettelijke
of lokaal overeengekomen indexeringen. Ten opzichte van de totale bedrijfsopbrengsten stegen de
personeelskosten van 10,09% naar 13,69%.

Het doel is om de operationele teams en middel management te versterken met nieuwe talenten, om
o.a. de groep voor te bereiden op de volgende groeifase/generatie.

Diensten en diverse goederen

De totale diensten en diverse goederen voor de Groep bedroegen 16.606.374,07 EUR, vergeleken met
14.813.752,53 EUR eind 2023, een stijging van 1.792.621,55 EUR of 12,10% op jaarbasis. Naast de
inflatie die weegt op de verschillende administratieve functies, heeft het bedrijf ook zijn servicecontracten
en marketingkosten verhoogd. Vergeleken met de totale bedrijfsopbrengsten waren diensten en diverse
goederen goed voor 29,58% van de omzet in 2024, vergeleken met 29,44% in 2023.

Zo blijven de algemene kosten in verhouding tot de verkoopontwikkeling onder controle.

Geconsolideerd resultaat

Het geconsolideerde resultaat voor belastingen bedroeg 2.205.817,75 EUR vergeleken met
2.909.978,09 EUR.

Deze daling is voornamelijk te wijten aan de hierboven beschreven stijging van de personeelskosten.

Tot slot sloot de groep het boekjaar af met een geconsolideerd resultaat van 830.385,67 EUR na
belastingen tegenover 2.104.942 20 EUR vorig jaar.

First Software - CONS02022 - 40/ 51



[ Nr.

0403.631.945

CONSO 6 |

5.5.

EBITDA

Aan het einde van het boekjaar 2024 bedroeg de EBITDA van de Groep 7.603.916,15 EUR tegenover
7.944.527,83 EUR, een daling van 4,29%, voornamelijk als gevolg van de aanzienlijke stijging van de
transport- en loonkosten.

Tabel 7 Berekening en evolutie van de EBITDA
Berekening en evolutie van de EBITDA 3111212024 311212023
Geconsolideerd nettowinst 830.385,67 2.104.942,31
Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa 1.465.041,34 1.271.444,72
Waardeverminderingen op handelsvorderingen 134.018,04 110.532,76
Waardeverminderingen op voorraden 574.541,24 -216.203,32
Financiéle resultaten 99.320,97 400.282,00
Andere niet-recurrent kosten (+)/ inkomsten (-) 1.093,93 344.410,68
Afschrijvingen op positieve consolidatieverschillen 3.124.082,90 3.124.082,90
Vennootschapsbelastingen 1.375.432,06 805.035,78
EBITDA 7.603.916,15 7.944.527,83

Latere gebeurtenissen

De Groep bevestigt dat zij niet op de hoogte is van gebeurtenissen die zich na de balansdatum hebben
voorgedaan, maar waarvoor aanvullende informatie in de jaarrekening op de balansdatum nodig zou
zijn.

Onderzoeks- en ontwikkelingsactiviteiten en -kosten

De groep omvat onderzoeks- en ontwikkelingsactiviteiten. Ze betreffen voornamelijk de ontwikkeling van
nieuwe spellen of speelgoed voor commercieel gebruik. Onderzoekskosten worden over het algemeen
direct in rekening gebracht op het moment dat ze worden gemaakt. Sommige van deze
ontwikkelingsuitgaven zijn echter activiteiten.

Deze kosten worden geactiveerd wanneer (1) ze individueel van derden/aannemers naar de
onderneming komen (exteme facturering) en de haalbaarheid van het project waarvoor deze kosten
worden gemaakt, evenals de rentabiliteit ervan, redelijkerwijs als verzekerd kunnen worden beschouwd.
In overeenstemming met het voorgaande, worden ontwikkelingskosten geactiveerd als immateriele
activa wanneer de Groep kan aantonen (1) haar intentie om dergelike activa te voltooien en haar
vermogen om deze op de markt te brengen of te verkopen, (2) haar financiéle en technische capaciteit
om het ontwikkelingsproject te voltooien, (3) de beschikbaarheid van interne of externe personele en
technische middelen om het project te voltooien en (4), dat de kosten van dit actief op betrouwbare
wijze kunnen worden geschat.

Gebruik van financiéle instrumenten

De groep heeft geen gebruik gemaakt van financiéle instrumenten of derivaten die een potentieel risico
zouden vormen voor alle ondernemingen die deel uitmaken van de groep. 3

/
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Belangenverstrengeling

De Raad van Bestuur van de consoliderende vennootschap of van de geconsolideerde
dochterondernemingen werden in het betrokken boekjaar niet geconfronteerd met een belangenconflict
zoals vandaag gedefinieerd in de artikelen 7:115 en 7:117 van het Wetboek van Vennootschappen en
Verenigingen.

Te verwachten ontwikkelingen en toekomstperspectieven

Het jaar 2024 werd gekenmerkt door het conflict in Oekraine en het Midden-Oosten. Deze geopolitieke
crisis, de stijging van inflatie van de grondstofprijzen blijven een impact hebben op de algemene kosten
en in het bijzonder op de personeelskosten (met indexering in sommige filialen van de Groep).

Hoewel het in dit stadium moeilijk is om het exacte belang van deze risico's in te schatten, zijn er,
rekening houdend met de afgesloten 2024 resultaten en tussentijdse 2025 resultaten van de
verschillende dochterondernemingen en voor zover de Raad van Bestuur weet, geen grote risico’s voor
de continuiteit van de Groep of haar dochterondernemingen.

Bovendien zal de Groep, ondanks deze moeilijkheden, haar strategie niet wijzigen en zal zjj alle
initiatieven blijven steunen die haar in staat zullen stellen de groei van haar activiteiten te bevorderen en
haar wens te versterken om een belangrijke speler te worden in haar voorkeurssectoren en tegelijkertijd
haar inspanningen via haar dochterondernemingen voort te zeften ten gunste van duurzame
ontwikkeling.

Ten slotte is de Groep van plan om actief de studie van externe groeimogelijkheden voort te zetten om
deel te nemen aan de consolidatiebeweging in haar sector.

Conclusies

De activiteits- en prestatieniveaus zijn tegen het einde van het jaar gestegen ten opzichte van 2023. Ook
al blijft het conflict in Oekraine zich aanhouden en is het erg onrustig in het Midden-Oosten hebben we
een goed resultaat behaald. De eer gaat uiteraard uit naar alle betrokken stakeholders, aandeelhouders,
Raad van Bestuur, Uitvoerend Comité, medewerkers, partners en klanten die allemaal hun niveau van
veerkracht, wendbaarheid en karaktersterkte hebben getoond met dezelfde mate van betrokkenheid als
in voorgaande jaren.

Gelet op het vorenstaande verzoeken wij u zowel dit verslag als de geconsolideerde jaarrekening per
31 december 2024 goed te keuren. St

Voor de Raad van Bestuur.
Brussel, 03 december 2025

Rolf VANDOREN

C.E.O. en voorzitter .F.0_en Segretaris-Generaal”
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BIJLAGE 1 - Geconsolideerde balans

Actief

Immateriéle vaste activa

Positieve netto consolidatie afwijkingen

Materiéle vaste activa

Overige kapitaalgoederen

Financiéle kapitaalgoederen (niet-geconsolideerd)

Vaste Activa

Voorraad en bestellingen in uitvoeringen
Handelsvorderingen

Overige vorderingen

Liquide middelen

Overlopende rekeningen

Deelnemingen

Vlottende activa
TOTAAL ACTIEF

Passief

Kapitaal

Reserves

Negatieve consolidatieverschillen
Positieve wisselkoersverschillen
Overgedragen resultaat
Resultaat van het boekjaar
Belangen van derden

Totaal eigen vermogen

Uitgestelde belastingen
Voorzieningen

Voorzieningen en uitgestelde belastingen

Financiéle schulden met een looptijd van meer dan één jaar
Financiéle schulden die binnen het boekjaar vervallen
Overige financiéle schulden

Handelsschulden

Bezoldigingen en sociale lasten

Belastingschulden

Overige schulden

Overlopende rekeningen

Totale schulden

TOTAAL PASSIEF

3112/2024 3111212023
3.675.964,92 3.138.424,56
5.629.565,08 8.725.151,74
4.443.387,85 3.225.883,57

27.035,00 27.035,00
3.969.186,25 1.109.186,25
17.745.139,10 16.225.681,13
9.429.496,51 8.578.908,19
8.871.958,65 8.525.426,43
5.579.106,09 4.404.953,88
8.255.453,63 891314751
394.377,72 182.419,80
0,00 0,00
32.530.392,61 30.604.855,82
50.275.531,72 46.830.536,95
10.000.000,00 10.000.000,00
7.434.974,89 7.434.974,89
4.231.316,78 3.687.526,47

449.344 33 125.300,88
6.915.352,41 4.810.410,11

830.385,66 2.104.942,31

-80.582,10 24.021,67

29.780.791,98 28.187.176,34

249.552,12 28.748,94

188.849,86 0,00

438.401,98 28.748,94
5.250.919,11 6.112.566,47
1.681.501,06 1.764.778,02
1.317.379,23 1.050.343,14
5.967.135,66 5.897.174,28

520.336,33 485.288,22
1.374.921,29 887.700,54
2.636.667,53 1.427.723,48
1.307.477,55 989.037,52

20.056.337,76 18.614.611,67
50.275.531,72 46.830.536,9
12
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BIJLAGE 2 - Geconsolideerde winst- en verliesrekening

Omzet
Overige bedrijfsopbrengsten

Bedrijfsopbrengsten

Handelsgoederen, grond- en huipstoffen

Brutomarge
In % van de omzet

Diensten en diverse goederen
Bezoldiging en sociale lasten

Afschrijvingen en waardeverminderingen
Qverige bedrijfskosten

Bedrijfskosten
In % van de omzet

Bedrijfswinst
In % van de omzet

Financiéle opbrengsten
Financiéle kosten

Financieel resultaat
Winst van het boekjaar voor belastingen
Andere niet-recurrent kosten/ inkomsten

Winst voor belastingen en geconsolideerd
afschrijvingen

Afschrijvingen op positieve consolidatieverschillen
Winst van het boekjaar
Belastingen op resultaat

Geconsolideerd nettowinst

31112/2024 31/12/12023
56.691.818,52 50.165.917,89
441.180,40 155.682,82
5§6.132.998,92 50.321.600,71
-24.768.154,77 -22.230.284,88
31.364.844,15 28.091.315,84
55,88% 55,82%
-16.606.374,07 -14.813.752,53
-7.683.529,24 -5.077.815,07
-1.599.059,38 -1.381.977,48
-45.565,93 -39.017,10
-25.934.528,63 -21.312.562,17
-46,20% -42,35%
5.430.315,53 6.778.753,67
9,67% 13,47%
453.966,97 133.456,97
-553.287,95 -533.738,97
-99.320,97 -400.282,00
5.330.994,55 6.378.471,67
-1.093,93 -344.410,68
5.329.900,62 6.034.060,98
-3.124.082,90 -3.124.082,90
2.205.817,72 2.909.978,09
-1.375.432,06 -805.035,78
830.385,67 2.104.942,31
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Smart Industries NV

Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering over het
boekjaar afgesloten op 31 december 2024 - Geconsolideerde jaarrekening
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Smart Industries NV | 31 december 2024

Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering van Smart
Industries NV over het boekjaar afgesloten op 31 december 2024 -
Geconsolideerde jaarrekening

In het kader van de wettelijke controle van de geconsolideerde jaarrekening van Smart Industries NV (de
“vennootschap”) en haar filialen (samen “de groep”), leggen wij u ons commissarisverslag voor. Dit bevat ons
verslag over de geconsolideerde jaarrekening alsook de overige door wet- en regelgeving gestelde eisen. Dit
vormt één geheel en is ondeelbaar.

Wij werden benoemd in onze hoedanigheid van commissaris door de algemene vergadering van

10 januari 2025, overeenkomstig het voorstel van het bestuursorgaan . Ons mandaat loopt af op de datum
van de algemene vergadering die beraadslaagt over de jaarrekening afgesloten op 31 december 2026. Wij
hebben de wettelijke controle van de geconsolideerde jaarrekening van Smart Industries NV uitgevoerd
gedurende 4 opeenvolgende boekjaren.

Verslag over de geconsolideerde jaarrekening
Oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben de wettelijke controle uitgevoerd van de geconsolideerde jaarrekening van de groep, die de
geconsolideerde balans op 31 december 2024 omvat, alsook de geconsolideerde resultatenrekening over
het boekjaar afgesloten op die datum en de toelichting, met de belangrijkste gehanteerde grondslagen voor
financiéle verslaggeving en overige informatieverschaffing, waarvan het totaal van de geconsolideerde
balans 50 276 (000) EUR bedraagt en waarvan de geconsolideerde resultatenrekening afsluit met een winst
van het boekjaar van 830 (000) EUR.

Naar ons oordeel geeft de geconsolideerde jaarrekening een getrouw beeld van het vermogen en van de
financiéle toestand van de groep op 31 december 2024 alsook van zijn geconsolideerde resultaten over het
boekjaar dat op die datum is afgesloten, in overeenstemming met het in Belgié van toepassing zijnde
boekhoudkundig referentiestelsel.

Basis voor het oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens de internationale controlestandaarden (ISA’s) zoals van
toepassing in Belgié. Wij hebben bovendien de door IAASB goedgekeurde internationale
controlestandaarden toegepast die van toepassing zijn op huidige afsluitdatum en nog niet goedgekeurd op
nationaal niveau. Onze verantwoordelijkheden op grond van deze standaarden zijn verder beschreven in de
sectie “Verantwoordelijkheden van de commissaris voor de controle van de geconsolideerde jaarrekening”
van ons verslag. Wij hebben alle deontologische vereisten die relevant zijn voor de controle van de
geconsolideerde jaarrekening in Belgié nageleefd, met inbegrip van deze met betrekking tot de
onafhankelijkheid.

Wij hebben van het bestuursorgaan en van de aangestelden van de vennootschap de voor onze controle
vereiste ophelderingen en inlichtingen verkregen.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.
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Paragraaf ter benadrukking van een bepaalde aangelegenheid

Zonder afbreuk te doen aan het hierboven tot uitdrukking gebrachte oordeel, vestigen wij de aandacht op
toelichting CONSO 9 van de jaarrekening, waarin de verantwoording wordt beschreven voor de inning van
een vordering van 3 647 (000) EUR op haar dochterondernmeing Smart Industrial Real Estate SA.

Verantwoordelijkheden van het bestuursorgaan voor het opstellen van de geconsolideerde
jaarrekening

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen van de geconsolideerde jaarrekening die een
getrouw beeld geeft in overeenstemming met het in Belgié van toepassing zijnde boekhoudkundig
referentiestelsel, alsook voor de interne beheersing die het bestuursorgaan noodzakelijk acht voor het
opstellen van de geconsolideerde jaarrekening die geen afwijking van materieel belang bevat die het gevolg
is van fraude of van fouten.

Bij het opstellen van de geconsolideerde jaarrekening is het bestuursorgaan verantwoordelijk voor het
inschatten van de mogelijkheid van de groep om haar continuiteit te handhaven, het toelichten, indien van
toepassing, van aangelegenheden die met continuiteit verband houden en het gebruiken van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuursorgaan het voornemen heeft om de groep te liquideren of
om de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of geen realistisch alternatief heeft dan dit te doen.

Verantwoordelijkheden van de commissaris voor de controle van de geconsolideerde jaarrekening

Onze doelstellingen zijn het verkrijgen van een redelijke mate van zekerheid over de vraag of de
geconsolideerde jaarrekening als geheel geen afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is van
fraude of van fouten en het uitbrengen van een commissarisverslag waarin ons oordeel is opgenomen. Een
redelijke mate van zekerheid is een hoog niveau van zekerheid, maar is geen garantie dat een controle die
overeenkomstig de ISA’s is uitgevoerd altijd een afwijking van materieel belang ontdekt wanneer die bestaat.
Afwijkingen kunnen zich voordoen als gevolg van fraude of fouten en worden als van materieel belang
beschouwd indien redelijkerwijs kan worden verwacht dat zij, individueel of gezamenlijk, de economische
beslissingen genomen door gebruikers op basis van deze geconsolideerde jaarrekening, beinvioeden.

Bij de uitvoering van onze controle leven wij het wettelijk, reglementair en normatief kader na dat van
toepassing is op de controle van de geconsolideerde jaarrekening in Belgié. De wettelijke controle biedt geen
zekerheid omtrent de toekomstige levensvatbaarheid van de vennootschap, noch van de efficiéntie of de
doeltreffendheid waarmee het bestuursorgaan de bedrijfsvoering van de vennootschap ter hand heeft
genomen of zal nemen.

Als deel van een controle uitgevoerd overeenkomstig de ISA’s, passen wij professionele oordeelsvorming toe
en handhaven wij een professioneel-kritische instelling gedurende de controle. We voeren tevens de
volgende werkzaamheden uit:

e hetidentificeren en inschatten van de risico's dat de geconsolideerde jaarrekening een afwijking van
materieel belang bevat die het gevolg is van fraude of van fouten, het bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden die op deze risico's inspelen en het verkrijgen van controle-informatie die
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Het risico van het niet detecteren van een van
materieel belang zijnde afwijking is groter indien die afwijking het gevolg is van fraude dan indien zij het
gevolg is van fouten, omdat bij fraude sprake kan zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten om transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle, met als doel
controlewerkzaamheden op te zetten die in de gegeven omstandigheden geschikt zijn maar die niet zijn
gericht op het geven van een oordeel over de effectiviteit van de interne beheersing van de groep;
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e het evalueren van de geschiktheid van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van de door het bestuursorgaan gemaakte schattingen en van de daarop
betrekking hebbende toelichtingen;

e het concluderen dat de door het bestuursorgaan gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar
is, en het concluderen, op basis van de verkregen controle-informatie, of er een onzekerheid van
materieel belang bestaat met betrekking tot gebeurtenissen of omstandigheden die significante twijfel
kunnen doen ontstaan over de mogelijkheid van de groep om haar continuiteit te handhaven. Indien wij
concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij ertoe gehouden om de
aandacht in ons commissarisverslag te vestigen op de daarop betrekking hebbende toelichtingen in de
geconsolideerde jaarrekening, of, indien deze toelichtingen inadequaat zijn, om ons oordeel aan te
passen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van ons
commissarisverslag. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat de
groep haar continuiteit niet langer kan handhaven;

e het evalueren van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de geconsolideerde jaarrekening, en
van de vraag of de geconsolideerde jaarrekening de onderliggende transacties en gebeurtenissen
weergeeft op een wijze die leidt tot een getrouw beeld;

e het verkrijgen van voldoende en geschikte controle-informatie met betrekking tot de financiéle
informatie van de entiteiten of bedrijfsactiviteiten binnen de groep gericht op het tot uitdrukking brengen
van een oordeel over de geconsolideerde jaarrekening. Wij zijn verantwoordelijk voor de aansturing van,
het toezicht op en de uitvoering van de groepscontrole. Wij blijven ongedeeld verantwoordelijk voor ons
oordeel.

Wij communiceren met de met governance belaste personen onder meer over de geplande reikwijdte en
timing van de controle en over de significante controlebevindingen, waaronder eventuele significante
tekortkomingen in de interne beheersing die wij identificeren gedurende onze controle.

Overige door wet- en regelgeving gestelde eisen
Verantwoordelijkheden van het bestuursorgaan

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen en de inhoud van het jaarverslag over de
geconsolideerde jaarrekening.

Verantwoordelijkheden van de commissaris

In het kader van ons mandaat en overeenkomstig de Belgische bijkomende norm bij de in Belgié van
toepassing zijnde internationale controlestandaarden (ISA’s), is het onze verantwoordelijkheid om, in alle
van materieel belang zijnde opzichten, het jaarverslag over de geconsolideerde jaarrekening te verifiéren,
alsook verslag over deze aangelegenheid uit te brengen.

Aspecten betreffende het jaarverslag over de geconsolideerde jaarrekening

Na het uitvoeren van specifieke werkzaamheden op het jaarverslag over de geconsolideerde jaarrekening,
zijn wij van oordeel dat dit jaarverslag overeenstemt met de geconsolideerde jaarrekening voor hetzelfde
boekjaar en is opgesteld overeenkomstig het artikel 3:32 van het Wetboek van vennootschappen en
verenigingen.

In de context van onze controle van de geconsolideerde jaarrekening, zijn wij tevens verantwoordelijk voor
het overwegen, in het bijzonder op basis van de kennis verkregen tijdens de controle, of het jaarverslag over
de geconsolideerde jaarrekening een afwijking van materieel belang bevat, hetzij informatie die onjuist
vermeld is of anderszins misleidend is. In het licht van de werkzaamheden die wij hebben uitgevoerd, dienen
wij u geen afwijking van materieel belang te melden.
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Vermeldingen betreffende de onafhankelijkheid

Ons bedrijfsrevisorenkantoor en ons netwerk hebben geen opdrachten verricht die onverenigbaar zijn met
de wettelijke controle van de geconsolideerde jaarrekening en ons bedrijfsrevisorenkantoor is in de loop van
ons mandaat onafhankelijk gebleven tegenover de groep.

Getekend te Zaventem.

De commissaris
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BIJKOMENDE INLICHTINGEN

Smart Industries NV heeft een 100% belang in dochteronderneming Smart Industrial Real Estate SA, die niet wordt opgenomen in de
consolidatie. Smart Industries NV heeft een vordering tbv 3.646.789.40 EUR per 31 december 2024 tov Smart Industrial Real Estate SA,
die voornamelijk wordt gerechtvaardigd door de financiering van een vastgoedproject die verworven en ontwikkeld wordt door deze
dochteronderneming. De inning van deze vordering hangt dus grotendeels af van de succesvolle realisatie en verkoop van dit
vastgoedproject dat per vandaag, omwille van vertragingen, voorzien is vanaf 2de helft van 2026.
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