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Geconsolideerde staat van de financiële positie 
per 31 december 2021 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 

 
 
 

 
De toelichtingen vormen een integrerend deel van deze geconsolideerde financiële staten 

 
 

1 De periode eindigend op 31 

december 2020 is aangepast als 

gevolg van een wijziging in de 

grondslagen voor financiële 

verslaggeving  

die in toelichting 2 van de 

jaarrekening wordt beschreven 

 
EUR 1.000 

OPMERKING 31 DECEMBER 

2021 
31 DECEMBER 

20201 
 
Aandelen 

 

27 
  

Aandelenkapitaal  9,118 9,118 
Uitgiftepremie  1,051,438 1,051,438 
Reserves  (63,895) (123,203) 
Overgedragen winst  255,888 194,927 
Onverdeeld resultaat  207,276 120,128 
Totaal eigen vermogen  1,459,825 1,252,408 
Minderheidsbelangen 28 1,529 - 
Totaal eigen vermogen  1,461,354 1,252,408 
 
Passiva 

   

Leningen en overige 
financieringsverplichtingen 

29 666,853 581,209 
Voordelen voor werknemers 30 29,258 29,535 
Bepalingen 31 6,494 4,449 
Uitgestelde belastingverplichtingen 23 122,251 117,674 
Totaal langlopende verplichtingen  824,856 732,867 
Leningen en overige 
financieringsverplichtingen 

 

29 
 

- 
 

80,373 
Financiële verplichtingen op korte termijn 29 451,050 234,440 

Handelsschulden 32 403,010 291,844 
Overige schulden 32 130,288 104,860 
Totaal vlottende passiva  984,348 711,517 
 
Totaal passiva 

  
1,809,204 

 
1,444,384 

Totaal eigen vermogen en 
verplichtingen   

3,270,558 
 

2,696,792 

 
EUR 1.000 

OPMERKING 31 DECEMBER 

2021 
31 DECEMBER 

20201 
 
Activa 

   

Materiële vaste activa 17 97,932 94,950 
 
Goodwill 

  
1,257,011 

 
1,022,593 

Overige immateriële activa  551,088 524,345 
Immateriële activa 18 1,808,099 1,546,938 
Investeringen verwerkt volgens de 'equity'-
methode 

21 71 39 

Andere financiële activa 22 5,422 5,290 
Uitgestelde belastingvorderingen 23 35,393 40,198 
Vaste activa  1,946,917 1,687,415 
 
Voorraden 

 

24 
 

526,300 
 

371,239 
Handelsvorderingen en overige 
vorderingen 

25 619,462 469,130 

Geldmiddelen en kasequivalenten 26 177,879 169,008 
Vlottende activa  1,323,641 1,009,377 
Totaal activa   

3,270,558 
 

2,696,792 
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GECONSOLIDEERDE 

JAARREKENINGEN 
 

 

FINANCIËLE 
OVERZICHTEN VAN DE 
ONDERNEMING 

 

OVERIGE 

INFORMATIE 

Geconsolideerde staat van winst of verlies 

en niet-gerealiseerde resultaten 

VOOR HET JAAR EINDIGEND OP 31 DECEMBER 2021 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

1 De periode eindigend op 31 

december 2020 is aangepast als 

gevolg van een wijziging in de 

grondslagen voor financiële 

verslaggeving, gedetailleerd in Noot 

2 

2 Opbrengsten min materiaalkosten 

en inkomende logistiek (niet 

IFRS-maatstaf) 

3 Resultaat van bedrijfsactiviteiten 

vóór amortisatie van immateriële 

activa en eenmalige posten (niet 

IFRS-maatstaf) 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
De toelichtingen vormen een integrerend deel van deze geconsolideerde staten. 

EUR 1.000 OPMERKING 2021 20201 

Inkomsten 8 3,435,250 2,774,918 
Overige inkomsten 9 24,254 12,443 
Bedrijfsopbrengsten  3,459,504 2,787,361 
Kosten van materialen en inkomende logistiek 24 (2,598,934) (2,127,434) 
Kosten van opslag, uitgaande logistiek en andere 

diensten 
 

 

(101,880) 
 

(81,928) 
Lonen en salarissen 10, 12 (228,739) (196,459) 
Sociale zekerheid en andere lasten 10 (59,731) (52,286) 
Afschrijving van materiële vaste activa 17, 19 (27,403) (25,637) 
Afschrijving van immateriële activa 18, 19 (65,460) (47,520) 
Andere bedrijfskosten 13 (71,892) (65,717) 
Bedrijfskosten  (3,154,039) (2,596,981) 
Resultaat van bedrijfsactiviteiten  305,465 190,380 
 

Financiële inkomsten 
 

14 
 

1,803 
 

2,636 
Financiële kosten 14 (23,473) (28,397) 
Netto financieringskosten  (21,670) (25,761) 
Aandeel in de winst van investeringen verwerkt 

volgens de 'equity'-methode, na aftrek van 

belastingen 

 

21 
 

32 
 

(45) 
Resultaat vóór belastingen  283,827 164,574 
Belastingen op het resultaat 15 (76,591) (44,446) 
Resultaat over het jaar  207,236 120,128 

Resultaat van het boekjaar toe te 

rekenen aan de aandeelhouders van de 

vennootschap 

 
 
 

 

207,276 

 
 

 

120,128 
Resultaat van het boekjaar toerekenbaar 

aan de minderheidsbelangen 
 

28 
 

(40) 
 

- 
Resultaat over het jaar  207,236 120,128 
 
Brutowinst2 

 
 

836,316 
 

647,484 
Brutowinst in % van de inkomsten  24.3% 23.3% 
Operationele EBITA3 6 373,629 243,151 
Operationele EBITA in % van de opbrengsten  10.9% 8.8% 

 

 
EUR 1.000 OPMERKING 2021 2020 
 

Resultaat over het jaar 
 

 

207,236 
 

120,128 
 

Actuariële winsten/(verliezen) op toegezegd-
pensioenregelingen 

 

30 
 

684 
 

(2,356) 
Verwante belasting 15 (272) 537 
Posten die nooit naar de winst- en 

verliesrekening zullen worden 

geherclassificeerd 

 
 

412 
 

(1,818) 
 

Valutaomrekeningsverschillen met 

betrekking tot buitenlandse activiteiten 

 
 

 

 

56,529 

 

 

 

(82,553) 
Effectief deel van veranderingen in de reële 

waarde van kasstroomafdekkingen 
 

 

106 
 

(110) 
Verwante belasting 15 (485) 4,393 
Posten die zijn of kunnen worden 

overgeboekt naar de winst- en 

verliesrekening 

 

14 
 

56,150 
 

(78,270) 
 

Niet-gerealiseerde resultaten over 

de verslagperiode, na 

winstbelasting 

 
 
 

 

56,562 

 
 

 

(80,088) 
Totaal gerealiseerde en niet-gerealiseerde 

resultaten over de verslagperiode 
 

 

263,798 
 

40,040 
 
 

 

Te wijten aan: 

   

Aandeelhouders van de Vennootschap  263,838 40,040 
Minderheidsbelangen 28 (40) - 
Totaal gerealiseerde en niet-gerealiseerde 

resultaten over de verslagperiode  263,798 40,040 

 

Gewogen gemiddeld aantal aandelen 
 

16 
 

56,939,895 
 

53,749,804 
 

Gewone winst per aandeel 
 

16 
 

3.64 
 

2.23 
Verwaterde winst per aandeel 16 3.63 2.23 
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GECONSOLIDEERDE 

JAARREKENINGEN 

  
Geconsolideerde staat van wijzigingen van het eigen 
vermogen 
VOOR HET JAAR EINDIGEND OP 31 DECEMBER 2021 

 

FINANCIËLE 

OVERZICHTEN VAN 

DE 

ONDERNEMING 

 
 

OVERIGE 

INFORMATIE 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
De toelichtingen vormen een integrerend deel van deze geconsolideerde staten. 

 
 

EUR 1.000 

 
 

OPMERKING 

 
AANDEEL 

KAPITAAL 

 
PREMIUM 

DELEN 

 
VERTALING 

RESERVE 

 
AFDEKKINGS 

RESERVE 

RESERVE 

EIGEN 

AANDELEN 

 
ANDERE 

RESERVES 

 
INGEHOUDEN 

WINSTEN 

NIET-

GOEDGEKEURD 

RESULTAAT 

TOTAAL 

AANDEELHOUDERS 

EQUITY 

NIET-

CONTROLERENDE 

BELANGEN 

TOTAAL 

EIGEN 

VERMOGEN 

 
Saldo per 

1 januari 2021 

 
 

 
27 

 

 
9,11
8 

 

 
1,051,438 

 

 
(114,329) 

 

 
(206) 

 

 
(3,893) 

 

 
(4,774) 

 

 
194,927 

 

 
120,128 

 

 
1,252,408 

 

 
- 

 

 
1,252,408 

Bestemming van het resultaat 

van het voorgaande jaar 
  

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

62,000 
 

(62,000) 
 

- 
 

- 
 

- 

  9,11
8 

1,051,438 (114,329) (206) (3,893) (4,774) 256,927 58,128 1,252,408 - 1,252,408 
 
Resultaat over het jaar 

  
- 

 
- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

207,276 
 

207,276 
 

(40) 
 

207,236 
Totaal niet-gerealiseerde 

resultaten 
  

- 
 

- 
 

56,044 
 

106 
 

- 
 

412 
 

- 
 

- 
 

56,562 
 

- 
 

56,562 

Totaal gerealiseerde en 

niet-gerealiseerde 

resultaten over het jaar 

  
- 

 
- 
 

56,044 
 

106 
 

- 
 

412 
 

- 
 

207,276 
 

263,838 
 

(40) 
 

263,798 

Dividend in contanten  

27 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

(58,128) 
 

(58,128) 
 

- 
 

(58,128) 
Uitgifte van 

aandelen minus 

gerelateerde kosten 

 

27 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
Op aandelen gebaseerde 
betalingen 

27 - - - - - 1,025 (4,130) - (3,105) - (3,105) 

Overdracht van eigen 
aandelen 

27 - - - - 1,721 - 3,091 - 4,812 - 4,812 

Minderheidsbelangen 28 - - - - - - - - - 1,569 1,569 
Totaal bijdragen van en 

uitkeringen aan 

eigenaars van de 

Vennootschap 

  

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
1,721 

 

 
1,025 

 

 
(1,039) 

 

 
(58,128) 

 

 
(56,421) 

 

 
1,569 

 

 
(54,852) 

 
Saldo per 

31 december 2021 

  

 
9,11
8 

 

 
1,051,438 

 

 
(58,285) 

 

 
(100) 

 

 
(2,172) 

 

 
(3,337) 

 

 
255,888 

 

 
207,276 

 

 
1,459,825 

 

 
1,529 

 

 
1,461,354 
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GECONSOLIDEERDE 

JAARREKENINGEN 
 

 

 

FINANCIËLE 

OVERZICHTEN VAN 

DE 

ONDERNEMING 

 
 

OVERIGE 

INFORMATIE 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 Het resultaat van het boekjaar is aangepast als gevolg van een wijziging in de grondslagen voor financiële verslaggeving, die in 

toelichting 2 bij de jaarrekening nader wordt toegelicht De toelichting maakt integraal deel uit van deze geconsolideerde jaarrekening. 

 
 

EUR 1.000 

 
 

OPMERKING 

 
AANDEEL 

KAPITAAL 

 
PREMIUM 

DELEN 

 
VERTALING 

RESERVE 

 
AFDEKKINGS

RESERVE 

RESERVE 

EIGEN 

AANDELEN 

 
ANDERE 

RESERVES 

 
INGEHOUDEN 

WINSTEN 

NIET-

GOEDGEKEURD 

RESULTAAT 

TOTAAL 

AANDEELHOUDERS 

EQUITY 

NIET-

CONTROLERENDE 

BELANGEN 

 
TOTAAL EIGEN 

VERMOGEN 

 
Saldo per 

1 januari 2020 

 
 

 
27 

 

 
8,41
5 

 

 
657,514 

 

 
(36,169
) 

 

 
(96) 

 

 
(4,686) 

 

 
(5,774) 

 

 
139,315 

 

 
108,006 

 

 
866,525 

 

 
- 

 

 
866,525 

Wijziging in de grondslagen voor 
financiële verslaggeving 

 - - - - - - (4,647) - (4,647) - (4,647) 
Aangepast saldo per 1 

januari 2020 
  

8,41
5 

 
657,514 

 
(36,169
) 

 
(96) 

 
(4,686) 

 
(5,774) 

 
134,668 

 
108,006 

 
861,878 

 
- 

 
861,878 

Bestemming van het 

resultaat van het 

voorgaande jaar 

  
- 

 
- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

60,673 
 

(60,673) 
 

- 
 

- 
 

- 

  8,41
5 

657,514 (36,169
) 

(96) (4,686) (5,774) 195,341 47,333 861,878 - 861,878 
 
Resultaat van het jaar1 

  
- 

 
- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

120,128 
 

120,128 
 

- 
 

120,128 
Totaal niet-gerealiseerde 

resultaten 
  

- 
 

- 
 

(78,160) 
 

(110) 
 

- 
 

(1,818) 
 

- 
 

- 
 

(80,088) 
 

- 
 

(80,088) 

Totaal gerealiseerde 

en niet-gerealiseerde 

resultaten over het 

jaar 

  
- 

 
- 
 

(78,160) 
 

(110) 
 

- 
 

(1,818) 
 

- 
 

120,128 
 

40,040 
 

- 
 

40,040 

Dividend in contanten 
27 - - - - - - - (47,333) (47,333) - (47,333) 

Uitgifte van aandelen 

minus gerelateerde 

kosten 

 

27 
 

703 
 

393,924 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

394,627 
 

- 
 

394,627 

Op aandelen gebaseerde 
betalingen 

27 - - - - - 2,818 (1,529) - 1,289 - 1,289 

Overdracht van eigen aandelen 27 - - - - 793 - 1,115 - 1,908 - 1,908 

Totaal bijdragen van en 

uitkeringen aan 

eigenaars van de 

Vennootschap 

  

 
70
3 

 

 
393,924 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
793 

 

 
2,818 

 

 
(414) 

 

 
(47,333) 

 

 
350,491 

 

 
- 

 

 
350,491 

 
Saldo per 

31 december 2020 

  

 
9,11
8 

 

 
1,051,438 

 

 
(114,329
) 

 

 
(206) 

 

 
(3,893) 

 

 
(4,774) 

 

 
194,927 

 

 
120,128 

 

 
1,252,408 

 

 
- 

 

 
1,252,408 
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GECONSOLIDEERDE 

JAARREKENINGEN Geconsolideerde staat van kasstromen 
VOOR HET JAAR EINDIGEND OP 31 DECEMBER 2021 

 

FINANCIËLE 

OVERZICHTEN VAN 

DE 

ONDERNEMING 

 
 

OVERIGE 

INFORMATIE 

 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 
 

 
De toelichtingen vormen een integrerend deel van deze geconsolideerde staten. 

 

 
 

 
 

1 De periode eindigend op 31 december 

2020 is aangepast als gevolg van een 

wijziging in de grondslagen voor 

financiële verslaggeving, gedetailleerd 

in toelichting 2 bij de financiële staten 

 
1 De periode eindigend op 31 december 2020 is aangepast als gevolg van een wijziging in de grondslagen voor 

financiële verslaggeving, gedetailleerd in toelichting 2 bij de financiële staten 

EUR 1.000 OPMERKING 2021 20201 
Kasstromen uit bedrijfsactiviteiten    
Resultaat over het jaar  207,236 120,128 
Aanpassingen voor:    
• Afschrijving van materiële vaste 

activa 
 

17 
 

27,403 
 

25,637 
• Afschrijving van immateriële activa 18 65,460 47,520 
• Nettofinancieringslasten exclusief 

wisselkoersresultaten 
 

14 
 

17,893 
 

18,249 
• Wisselkoersresultaten 14 4,089 7,512 
• Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten 9 (6,224) - 
• Kosten van op aandelen gebaseerde betalingen 12 5,295 4,635 
• Aandeel in de winst van investeringen verwerkt 

volgens de 'equity'-methode, na aftrek van 

belastingen 

 

21 
 

(32) 
 

45 

• Belastingen op het resultaat 15 76,591 44,446 

  397,712 268,172 
Verander in:    
• Voorraden 24 (110,432) 5,885 
• Handelsvorderingen en overige vorderingen 25 (86,809) 1,486 
• Handelsschulden en overige schulden 32 96,980 23,287 
• Voorzieningen en personeelsbeloningen 30, 31 (1,728) (1,910) 
Kasmiddelen gegenereerd uit bedrijfsactiviteiten  295,724 296,921 
Betaalde rente  (15,796) (18,934) 
Betaalde inkomstenbelasting  (83,664) (45,974) 
Nettokasstroom uit bedrijfsactiviteiten  196,263 232,014 
    

 

EUR 1.000 OPMERKING 2021 20201 
 

Nettokasstroom uit bedrijfsactiviteiten 
 

 

196,26
3 

 

232,014 

Kasstromen uit investeringsactiviteiten    
Betalingen voor verwerving van dochterondernemingen,  

na aftrek van verworven geldmiddelen en desinvesteringen 
 

7, 33 
 

(180,047) 
 

(374,558) 
Verwerving van immateriële activa 18 (12,604) (8,813) 
Verwerving van materiële vaste activa 17 (6,113) (9,234) 
Opbrengsten uit de vervreemding van (im)materiële activa 17 , 18 1,196 2,630 
Verwerving van andere financiële activa  1,436 (45) 
Nettokasstroom gebruikt voor 

investeringsactiviteiten  (196,132) (390,020) 

Kasstromen uit financieringsactiviteiten    
Opbrengst uit de uitgifte van aandelenkapitaal na aftrek  

van de daarmee verband houdende kosten 
 

27 
 

- 
 

392,877 
Uitgekeerde dividenden 27 (58,128) (47,333) 
Op aandelen gebaseerde betalingen 27 (3,590) (1,430) 
Betaling van transactiekosten in verband met leningen en 

overige financieringsverplichtingen 
 

27 
 

- 
 

(595) 
Bewegingen in bankleningen en andere financiële 

schulden op korte termijn 
 

27 
 

704 
 

10,333 
Opbrengsten uit de uitgifte van kortlopende en 

langlopende leningen 
 

27 
 

335,509 
 

260,564 
Aflossing van leningen en overige financieringsverplichtingen  (249,582) (351,759) 

Aflossing van leaseverplichtingen  (20,183) (16,219) 
Nettokasstroom uit financieringsactiviteiten  4,729 246,439 

Nettotoename van geldmiddelen en kasequivalenten  
 

4,860 
 

88,433 
Geldmiddelen en kasequivalenten op 1 januari 26 169,008 104,357 
Effect van wisselkoersschommelingen  4,011 (23,782) 
Geldmiddelen en kasequivalenten 

op 31 december 
 

26 
 

177,879 
 

169,008 
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GECONSOLIDEERDE 
JAARREKENINGEN  

 

 

 

 FINANCIËLE 

OVERZICHTEN 

VAN DE 

ONDERNEMING 

 
 

OVERIGE 

INFORMATIE 

Toelichtingen bij de geconsolideerde financiële staten 
VOOR HET JAAR EINDIGEND OP 31 DECEMBER 2021 

 

1 Verslaggevende entiteit 
 

IMCD N.V. (de "Vennootschap") is een in Nederland gevestigde naamloze vennootschap die is ingeschreven in het Handelsregister van de Nederlandse Kamer van 

Koophandel onder nummer 21740070. Het adres van de statutaire zetel van de Vennootschap is Wilhelminaplein 32, Rotterdam. De geconsolideerde jaarrekening van 

de Vennootschap per en voor het jaar eindigend op 31 december 2021 omvat de Vennootschap en haar dochterondernemingen (tezamen aangeduid als de "Groep" 

en afzonderlijk als "Groepsentiteiten"). De Vennootschap treedt op als de moedermaatschappij van de IMCD Groep, een groep van toonaangevende bedrijven in de 

verkoop, marketing en distributie van speciale chemicaliën en farmaceutische en voedingsingrediënten. De Groep heeft kantoren en magazijnen in Europa, Azië-Stille 

Oceaan, Afrika, en in Noord- en Latijns-Amerika. 
 

 

2 Voorbereidingsbasis 

2.a Verklaring van overeenstemming 
De geconsolideerde jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de International Financial Reporting Standards (IFRSs), zoals aanvaard binnen de 

Europese Unie, en met Titel 9, Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek. 

 

De geconsolideerde jaarrekening is op 24 februari 2022 door alle leden van de Raad van Bestuur en de Raad van Commissarissen goedgekeurd voor publicatie. 

 

2.b Basis van meting 
De geconsolideerde jaarrekening is opgesteld volgens het continuïteitsbeginsel en de historische kostprijsgrondslag, behalve voor de volgende belangrijke posten 

in de balans: 

afgeleide financiële instrumenten worden gewaardeerd tegen reële waarde 

niet-afgeleidefinanciëleinstrumententegenreëlewaardeviaprofitverliezenwordengewaardeerdtegenreëlewaarde 

voorwaardelijke beschouwingen die in een bedrijfscombinatie worden verondersteld, worden gewaardeerd tegen reële waarde 

het actief/de verplichting uit hoofde van de toegezegd-pensioenregeling wordt opgenomen als het nettototaal van de fondsbeleggingen, verminderd met de 

contante waarde van de brutoverplichting uit hoofde van de toegezegd-pensioenregeling en wordt aangepast voor eventuele gevolgen van het actiefplafond 

 

2.c Functionele en presentatievaluta 
Deze geconsolideerde jaarrekening wordt voorgesteld in EUR, de functionele munt van de Vennootschap. Alle financiële informatie die in dit verslag in EUR is 

uitgedrukt, is afgerond op het honderdste duizendtal, tenzij anders vermeld. 

 

2.d Gebruik van schattingen en oordelen 
De opstelling van de jaarrekening in overeenstemming met de IFRS vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en veronderstellingen maakt die 

van invloed zijn op de toepassing van grondslagen voor financiële verslaggeving en de gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen, en van baten en 

lasten. De werkelijke resultaten kunnen van deze ramingen afwijken. 
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De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend herzien. Herzieningen van boekhoudkundige ramingen worden opgenomen in de periode 

waarin de ramingen worden herzien en in alle toekomstige perioden die door de herziening worden beïnvloed. 

 

Vonnissen 

Informatie over de oordelen die bij de toepassing van de grondslagen voor financiële verslaggeving zijn gevormd en die het meest van invloed zijn op de 

in de geconsolideerde jaarrekening opgenomen bedragen, is opgenomen in de volgende toelichtingen: 

• Toelichtingen 7 , 28 en 35: of de groep (defacto) zeggenschap heeft over een deelneming en of een minderheidsbelang is opgenomen. 

• Toelichting 19 - leaseperiode: of de Groep met redelijke zekerheid verlengingsopties zal uitoefenen 

 
Veronderstellingen en schattingsonzekerheden 

Informatie over veronderstellingen en schattingsonzekerheden die een aanmerkelijk risico in zich dragen van een materiële 

aanpassing in het boekjaar, is opgenomen in de volgende toelichtingen: 

• Toelichting 7 - overname van dochterondernemingen: reële waarde bepaald op basis van de jaarrekening 

• Toelichting 18 - toetsing op bijzondere waardevermindering van immateriële activa: voornaamste veronderstellingen die ten grondslag liggen aan de realiseerbare bedragen 

• Toelichting 23 - Opname van latente belastingvorderingen: beschikbaarheid van toekomstige belastbare winsten waartegenover overdraagbare fiscale verliezen kunnen worden aangewend 

• Toelichting 30 - waardering van toegezegd-pensioenverplichtingen: belangrijkste actuariële veronderstellingen 

• Toelichting 31 en 34: Opname en waardering van voorzieningen en onvoorziene uitgaven: belangrijkste veronderstellingen over de waarschijnlijkheid en de 

omvang van een uitstroom van middelen 

• Noot 33 - Waardering van uitgestelde betalingen als onderdeel van de financiële instrumenten: belangrijkste veronderstellingen over de 

toekomstige kasstromen en verwachte rendementen 

 
Meting van de luchtwaarden 

Een aantal van de waarderingsgrondslagen en toelichtingen van de Groep vereisen een waardering van de reële waarde van zowel financiële als niet-financiële activa en passiva. 

 
De Groep beschikt over een controlekader met betrekking tot de waardering van de reële waarden. Dit omvat een 

een speciaal team dat verantwoordelijk is voor het toezicht op alle belangrijke waarderingen tegen reële waarde, met inbegrip van reële waarden van 

niveau 3, en dat rechtstreeks rapporteert aan de CFO. 

 
Het management beoordeelt regelmatig de significante niet-waarneembare inputs en de aanpassingen van de waardering. Indien informatie van derden, zoals 

makelaarskoersen of prijsdiensten, wordt gebruikt om de reële waarde te bepalen, beoordeelt het management het bewijsmateriaal dat van de derde wordt 

verkregen ter ondersteuning van de 

conclusie dat deze waarderingen voldoen aan de IFRS-vereisten, met inbegrip van het niveau in de reële waarde hiërarchie waarin deze waarderingen moeten worden ingedeeld. 

 
Bij het bepalen van de reële waarde van een actief of een verplichting maakt de Groep, voor zover mogelijk, gebruik van marktgegevens. 

Reële waarden worden ingedeeld in verschillende niveaus van een hiërarchie van reële waarden op basis van de bij de waarderingstechnieken gebruikte gegevens, en wel als volgt 

• niveau 1: genoteerde prijzen (niet-aangepast) inactieve markten voor identieke activa of passiva 

• niveau 2: andere inputs dan de in niveau 1 ondergebrachte genoteerde prijzen, die voor het actief of de verplichting waarneembaar zijn, hetzij direct (d.w.z. 

als prijzen) hetzij indirect (d.w.z. afgeleid van prijzen) 

• niveau 3: inputs voor de activa of passiva die niet gebaseerd zijn op waarneembare marktgegevens (niet-waarneembare inputs) 
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Indien de inputs die worden gebruikt om de reële waarde van een activum te meten of de aliabiliteit kunnen worden gecategoriseerd op verschillende niveaus van de 

reële waardehiërarchie, wordt de waardering van de reële waarde in haar geheel gecategoriseerd op hetzelfde niveau van de 

reëlewaardehiërarchie als de input van het laagste niveau dat niet van betekenis is voor de gehele waardering. 

De Groep neemt overdrachten tussen niveaus van de reëlewaardehiërarchie op aan het einde van de verslagperiode waarin de verandering zich heeft 

voorgedaan. Nadere informatie over de veronderstellingen bij de bepaling van de reële waarde is opgenomen in de volgende nota's: 

• Noot 7: verwerving van dochterondernemingen 

• Toelichting 12: op aandelen gebaseerde betalingsovereenkomsten 

• Toelichting 30: Personeelsbeloningen 

• Noot 33: Financiële instrumenten 
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2.e Wijzigingen in de grondslagen voor financiële verslaggeving 
De Groep heeft de in toelichting 3 uiteengezette grondslagen voor financiële verslaglegging consequent toegepast op alle in deze geconsolideerde jaarrekening gepresenteerde perioden. 

 
Met uitzondering van de hierna vermelde wijziging in de boekhoudkundige verwerking, hebben andere standaarden en wijzigingen van standaarden, met inbegrip 

van eventuele daaruit voortvloeiende wijzigingen van andere standaarden, met als datum van eerste toepassing 1 januari 2021, geen materiële invloed gehad 

op de jaarrekening van de Groep. 

 

Standaarden en wijzigingen in IFRS die op of na 1 januari 2021 van kracht worden 

IMCD heeft de volgende standaarden en wijzigingen op standaarden toegepast, met als datum van eerste toepassing 1 januari 2021: 

• Wijzigingen in IFRS 9, IAS 39 en IFRS 16: Rentebenchmark Hervorming fase 2 

• Wijziging in IFRS 16-Leases: COVID-19-Vergezelde huurconcessies (van toepassing op boekjaren die aanvangen op of na 1 juni 2020) 

• IFRIC-agenda besluit Configuratie- of aanpassingskosten in een Cloud Computing-overeenkomst (IAS 38 Immateriële activa)  

De toepassing van de eerste twee wijzigingen had geen significante impact. 

Na verduidelijkende richtlijnen van het International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) in maart 2021 heeft IMCD een wijziging in de 

grondslag voor financiële verslaggeving doorgevoerd met betrekking tot de behandeling van configuratie- en aanpassingskosten in verband met cloud 

computing-overeenkomsten, doorgaans aangeduid als Software as a Service (SaaS). Volgens de herziene grondslag worden kosten die voorheen zouden 

zijn geactiveerd, behandeld als exploitatiekosten voor zover de Groep niet kan aantonen dat zij controle heeft over de betrokken software. 

 
Naar aanleiding van deze aanvullende richtlijnen van het IFRIC over de controlecriteria in verband met cloud computing-overeenkomsten, heeft de 

Groep ook besloten haar leaseboekhoudmethode te wijzigen en bijgevolg haar activa-activa-gebruiksrechten en leaseverplichtingen in verband met 

cloud computing-overeenkomsten niet langer in de balans op te nemen. Abonnementsvergoedingen voor software worden behandeld als bedrijfskosten. 

 
De wijzigingen in de grondslagen voor financiële verslaggeving zijn met terugwerkende kracht toegepast en de vergelijkende cijfers voor het jaar 2020 zijn aangepast. 

 
De onderstaande tabellen tonen het effect van de wijziging in de grondslagen voor financiële verslaggeving op eerder gerapporteerde financiële 

resultaten en hebben alleen betrekking op het segment Holdings. 
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EUR 1.000 2020 AANPASSINGEN HERZIENE 2020 
 

Activa 
Materiële vaste activa 94,950 - 94,950 
 
Goodwill 

 
1,022,593 

 
- 

 
1,022,593 

Overige immateriële activa 544,243 (19,898) 524,345 
Immateriële activa 1,566,836 (19,898) 1,546,938 
Investeringen verwerkt volgens de 'equity'-methode 39 - 39 

Andere financiële activa 5,290 - 5,290 
Uitgestelde belastingvorderingen 38,356 1,842 40,198 
Vaste activa 1,705,471 (18,056) 1,687,415 
Voorraden 371,239 - 371,239 
Handelsvorderingen en overige vorderingen 464,432 4,698 469,130 
Geldmiddelen en kasequivalenten 169,008 - 169,008 
Vlottende activa 1,004,679 4,698 1,009,377 
Totaal activa 2,710,150 (13,358) 2,696,792 
 

Aandelen 

Aandelenkapitaal 9,118 - 9,118 
Uitgiftepremie 1,051,438 - 1,051,438 
Reserves (123,203) - (123,203) 
Overgedragen winst 199,574 (4,647) 194,927 
Onverdeeld resultaat 120,924 (796) 120,128 
Totaal eigen vermogen 1,257,851 (5,443) 1,252,408 
 

Passiva 

Leningen en overige financieringsverplichtingen 587,169 (5,960) 581,209 

Voordelen voor werknemers 29,535 - 29,535 
Bepalingen 4,449 - 4,449 
Uitgestelde belastingverplichtingen 117,674 - 117,674 
Totaal langlopende verplichtingen 738,827 (5,960) 732,867 
Leningen en overige financieringsverplichtingen 80,373 - 80,373 

Financiële verplichtingen op korte termijn 240,810 (6,370) 234,440 
Handelsschulden 291,844 - 291,844 
Overige schulden 100,445 4,415 104,860 
Totaal vlottende passiva 713,472 (1,955) 711,517 
Totaal passiva 1,452,299 (7,915) 1,444,384 
 
Totaal eigen vermogen en verplichtingen 

 
2,710,150 

 
(13,358) 

 
2,696,792 
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Gevolgen voor het geconsolideerde overzicht van winst of verlies en niet-gerealiseerde 

resultaten voor het jaar eindigend op 31 december 2020 
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1 Inkomsten min materiaalkosten en inkomende logistiek 

2 Resultaat uit bedrijfsactiviteiten vóór afschrijving van immateriële activa en eenmalige posten 

EUR 1.000 2020 AANPASSINGEN HERZIENE 2020 
 
Inkomsten 

 
2,774,918 

 
- 

 
2,774,918 

Overige inkomsten 12,443 - 12,443 
Bedrijfsopbrengsten 2,787,361 - 2,787,361 
 
Kosten van materialen en inkomende logistiek 

 
(2,127,434) 

 
- 

 
(2,127,434) 

Kosten van opslag, uitgaande logistiek en andere 

diensten 
 

(81,928) 
 

- 
 

(81,928) 
Lonen en salarissen (196,459) - (196,459) 
Sociale zekerheid en andere lasten (52,286) - (52,286) 
Afschrijving van materiële vaste 

activa 
 

(25,637) 
 

- 
 

(25,637) 
Afschrijving van immateriële activa (56,474) 8,954 (47,520) 
Andere bedrijfskosten (55,351) (10,366) (65,717) 
Bedrijfskosten (2,595,569) (1,412) (2,596,981) 
 
Resultaat van bedrijfsactiviteiten 

 
191,792 

 
(1,412) 

 
190,380 

 
Financiële inkomsten 

 
2,636 

 
- 

 
2,636 

Financiële kosten (28,694) 297 (28,397) 
Netto financieringskosten (26,058) 297 (25,761) 
Aandeel in de winst van investeringen verwerkt 
volgens de 'equity'-methode, na aftrek van 
belastingen 

 

 
(45) 

 

 
- 

 

 
(45) 

Resultaat vóór belastingen 165,689 (1,115) 164,574 
Belastingen op het resultaat (44,765) 319 (44,446) 
Resultaat over het jaar 120,924 (796) 120,128 
Te wijten aan: 
Aandeelhouders van de Vennootschap 120,924 (796) 120,128 
Minderheidsbelangen - - - 
Resultaat over het jaar 120,924 (796) 120,128 
 
Brutowinst1 

 
647,484 

 
- 

 
647,484 

Brutowinst in % van de inkomsten 23.3%  23.3% 
Operationele EBITA2 253,517 (10,366) 243,151 
Operationele EBITA in % van de opbrengsten 9.1%  8.8% 
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EUR 1.000 2020 AANPASSINGEN HERZIENE 2020 
Kasstromen uit bedrijfsactiviteiten 
Resultaat over het jaar 120,924 (796) 120,128 
Aanpassingen voor: 
• Afschrijving van materiële vaste 

activa 
 

25,637 
 

- 
 

25,637 
• Afschrijving van immateriële activa 56,474 (8,954) 47,520 
• Nettofinancieringslasten exclusief 

wisselkoersresultaten 
 

18,546 
 

(297) 
 

18,249 
• Wisselkoersresultaten 7,512 - 7,512 
• Kosten van op aandelen gebaseerde betalingen 4,635 - 4,635 
• Aandeel in de winst van investeringen verwerkt 

volgens de 'equity'-methode, na aftrek van 

belastingen 

 
45 

 
- 

 
45 

• Belastingen op het resultaat 44,765 (319) 44,446 

 278,538 (10,366) 268,172 
Verander in: 
• Voorraden 5,885 - 5,885 
• Handelsvorderingen en overige vorderingen 6,184 (4,698) 1,486 
• Handelsschulden en overige schulden 18,575 4,712 23,287 
• Voorzieningen en personeelsbeloningen (1,910) - (1,910) 
Kasmiddelen gegenereerd uit 
bedrijfsactiviteiten 

307,273 (10,352) 296,921 

Betaalde rente (18,934) - (18,934) 
Betaalde inkomstenbelasting (45,974) - (45,974) 
Nettokasstroom uit bedrijfsactiviteiten 242,366 (10,352) 232,014 
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EUR 1.000 2020 AANPASSINGEN HERZIENE 2020 
Kasstromen uit bedrijfsactiviteiten 242,366 (10,352) 232,014 
 
Kasstromen uit investeringsactiviteiten 
Betalingen voor verwerving van 

dochterondernemingen, na aftrek van verworven 

geldmiddelen en desinvesteringen 

 
(374,558) 

 
- 

 
(374,558) 

Verwerving van immateriële activa (13,091) 4,278 (8,813) 
Verwerving van materiële vaste activa (9,234) - (9,234) 
Opbrengsten uit de vervreemding van 
(im)materiële activa 

2,630 - 2,630 

Verwerving van andere financiële activa (45) - (45) 
Nettokasstroom gebruikt voor 
investeringsactiviteiten 

(394,298) 4,278 (390,020) 

 
Kasstromen uit financieringsactiviteiten 
Opbrengst uit de uitgifte van 

aandelenkapitaal na aftrek van de daarmee 

verband houdende kosten 

 
392,877 

 
- 

 
392,877 

Uitgekeerde dividenden (47,333) - (47,333) 
Inkoop en overdracht van eigen aandelen (0) - (0) 
Op aandelen gebaseerde betalingen (1,430) - (1,430) 
Betaling van transactiekosten in verband met 

leningen en overige financieringsverplichtingen 
 

(595) 
 

- 
 

(595) 

Mutaties in bankleningen en andere 

financiële schulden op korte termijn 
 

10,333 
 

- 
 

10,333 
Opbrengsten uit de uitgifte van 

kortlopende en langlopende leningen 
 

260,564 
 

- 
 

260,564 
Aflossing van leningen en overige 
financieringsverplichtingen 

(351,759) - (351,759) 

Aflossing van leaseverplichtingen (22,293) 6,074 (16,219) 
Nettokasstroom uit 
financieringsactiviteiten 

240,365 6,074 246,439 

Nettotoename van geldmiddelen en 
kasequivalenten 

 
88,433 

 
- 

 
88,433 

Geldmiddelen en kasequivalenten op 1 januari 104,357 - 104,357 
Effect van wisselkoersschommelingen (23,782) - (23,782) 
Geldmiddelen en 

kasequivalenten op 31 

december 

 
169,008 

 
- 

 
169,008 
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Nog niet goedgekeurde nieuwe standaarden en interpretaties 

De volgende standaarden, wijzigingen van standaarden en interpretaties zijn van kracht voor boekjaren die beginnen na 1 januari 2022 en zijn niet toegepast 

bij de opstelling van deze geconsolideerde jaarrekening: 

• IFRS 17 Verzekeringscontracten 

• Wijzigingen in IFRS 3 Bedrijfscombinaties: Verwijzing naar het conceptueel raamwerk 

• Wijzigingen in IFRS 10 en IAS 28 Verkoop of inbreng van activa tussen een investeerder en zijn geassocieerde deelneming of joint venture 

• Wijzigingen in IAS 1 Presentatie van de jaarrekening: Classificatie van verplichtingen als kort- of langlopend 

• Wijzigingen in IAS 1 Presentatie van de jaarrekening en IFRS Practice Statement 2: Informatieverschaffing over grondslagen voor financiële verslaggeving 

• Wijzigingen in IAS 8 Grondslagen voor financiële verslaggeving, schattingswijzigingen en fouten: Definitie van boekhoudkundige schattingen 

• Wijzigingen in IAS 12 Winstbelastingen: Uitgestelde belastingen met betrekking tot activa en verplichtingen die voortvloeien uit een enkele transactie 

• Wijzigingen in IAS 16 Materiële vaste activa - Opbrengsten vóór voorgenomen gebruik 

• Wijzigingen in IAS 37 Voorzieningen, voorwaardelijke verplichtingen en voorwaardelijke activa: Verlieslatende contracten-Kosten van de uitvoering van een contract 

De Groep is niet van plan deze standaarden vervroegd toe te passen en verwacht niet dat de nieuwe standaarden een significante impact zullen hebben. 
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2.f COVID-19 
 
Belangrijke gebeurtenissen 
De resultaten van IMCD over het jaar werden matig beïnvloed door de COVID-19 pandemie. IMCD kon open blijven voor zaken, terwijl de werkmethoden werden aangepast 

om de gezondheid van onze werknemers en zakenpartners te beschermen. De verstoring van de toeleveringsketen bleef beperkt en dankzij telewerken konden de 

activiteiten worden voortgezet. 

Voornaamste risico's en onzekerheden 
Het effect van de COVID-19 pandemie op de boekhouding is geëvalueerd en er is vastgesteld dat dit op geen van de balansposten een significant effect heeft gehad. 

 

3 Belangrijke grondslagen voor financiële verslaggeving 
De hierna uiteengezette grondslagen voor financiële verslaggeving zijn consistent toegepast op alle in deze geconsolideerde jaarrekening gepresenteerde perioden. Zij 

werden consequent toegepast door de entiteiten van de Groep, behalve zoals uiteengezet in toelichting 2.e, die de wijzigingen in de grondslagen voor financiële 

verslaggeving behandelt. 

 

3.a Grondslag voor consolidatie 
Bedrijfscombinaties 
De Groep verwerkt bedrijfscombinaties volgens de overnamemethode wanneer de zeggenschap wordt overgedragen aan de Groep. De bij de overname overgedragen 

vergoeding wordt over het algemeen tegen reële waarde gewaardeerd, evenals de identificeerbare verworven netto activa. Een uitzondering hierop vormen uitgestelde 

belastingvorderingen of -verplichtingen en activa of verplichtingen in verband met personeelsbeloningen, die worden opgenomen en gewaardeerd overeenkomstig respectievelijk 

IAS 12 Winstbelastingen en IAS 19 Personeelsbeloningen. Alle goodwill die ontstaat, wordt jaarlijks op bijzondere waardevermindering getoetst. Elke winst op een voordelige koop 

wordt onmiddellijk in de winst- en verliesrekening opgenomen. Transactiekosten worden als kosten opgenomen wanneer zij worden gemaakt, behalve indien zij verband houden 

met de uitgifte van schuldbewijzen of aandelen. 

 
Elke te betalen voorwaardelijke vergoeding wordt gewaardeerd tegen reële waarde op de overnamedatum. Indien de voorwaardelijke vergoeding als eigen vermogen wordt 

geclassificeerd, wordt zij niet geherwaardeerd en wordt de afwikkeling binnen het eigen vermogen geboekt. In het andere geval worden wijzigingen na eerste opname in de 

reële waarde van de voorwaardelijke vergoeding in de winst- en verliesrekening opgenomen als financieringsbaten of -lasten. 

 
Geschreven putopties ter verwerving van een minderheidsbelang worden geboekt volgens de "anticipated-acquisition"-methode. De reële waarde van de te betalen vergoeding 

wordt opgenomen onder financiële verplichtingen; toekomstige veranderingen in de boekwaarde van de putoptie worden in de winst- en verliesrekening opgenomen. 

 
De Groep waardeert de goodwill op de overnamedatum als volgt: 

• de reële waarde van de overgedragen vergoeding 

• plus het opgenomen bedrag van enig minderheidsbelang in de overgenomen partij 

• plus, indien de bedrijfscombinatie in fasen wordt gerealiseerd, de reële waarde van het reeds bestaande aandelenbelang in de overgenomen partij 

• verminderd met het opgenomen nettobedrag (tegen reële waarde) van de verworven identificeerbare activa en de overgenomen verplichtingen 
 

Indien de eerste verwerking van een bedrijfscombinatie niet voltooid is aan het einde van de verslagperiode waarin de bedrijfscombinatie tot stand is gekomen, rapporteert de 

Groep voorlopige bedragen voor de posten waarvoor de verwerking niet voltooid is. Die voorlopige bedragen worden tijdens de waarderingsperiode aangepast, of bijkomende 

activa of verplichtingen worden opgenomen, om nieuwe informatie te weerspiegelen die verkregen is over feiten en omstandigheden die op de overnamedatum bestonden en 

die, indien bekend, een invloed zouden hebben gehad op de per die datum opgenomen bedragen. 
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Dochterondernemingen zijn entiteiten waarover de Groep zeggenschap uitoefent. De Groep oefent zeggenschap uit over een entiteit wanneer zij is blootgesteld aan, of 

rechten heeft op, variabele opbrengsten uit haar betrokkenheid bij de entiteit en de mogelijkheid heeft om die opbrengsten te beïnvloeden via haar zeggenschap over 

de entiteit. De jaarrekeningen van dochterondernemingen zijn in de geconsolideerde jaarrekening opgenomen vanaf de datum waarop voor het eerst sprake is van 

zeggenschap tot aan de datum waarop deze eindigt. 

 

Belangen in investeringen verwerkt volgens de 'equity'-methode 
De belangen van de Groep in investeringen verwerkt volgens de "equity"-methode bestaan uit belangen in geassocieerde deelnemingen. Geassocieerde deelnemingen 

zijn die entiteiten waarin de Groep een invloed van betekenis heeft, maar geen zeggenschap over het financiële en operationele beleid. 

 

Belangen in geassocieerde deelnemingen worden geboekt volgens de vermogensmutatiemethode. Zij worden aanvankelijk opgenomen tegen kostprijs, inclusief 

transactiekosten. Na de eerste opname omvat de geconsolideerde jaarrekening het aandeel van de Groep in de winst of het verlies en de niet-gerealiseerde resultaten 

van investeringen verwerkt volgens de "equity"-methode, tot de datum waarop de invloed van betekenis ophoudt. 

 

Geëlimineerde transacties bij consolidatie 
Intragroepssaldi en -transacties, met inbegrip van niet-gerealiseerde baten en lasten uit intragroeptransacties, worden bij de opstelling van de geconsolideerde 

jaarrekening geëlimineerd. Niet-gerealiseerde winsten uit hoofde van transacties met investeringen verwerkt volgens de "equity"-methode worden geëlimineerd tegen 

de investering naar rato van het belang dat de Groep in de deelneming heeft. Niet-gerealiseerde verliezen worden op dezelfde wijze geëlimineerd als niet-gerealiseerde 

winsten, maar alleen naar in de mate dat er geen bewijs is van een bijzondere waardevermindering. 

 

3.b Vreemde valuta 
Transacties in vreemde valuta 
Transacties in vreemde valuta worden omgerekend in de respectieve functionele valuta van de entiteiten van de Groep tegen de wisselkoers op de transactiedatum. 

Monetaire activa en passiva die op de verslagdatum in vreemde valuta luiden, worden omgerekend in de functionele valuta tegen de wisselkoers op die datum. De 

winst of het verlies op monetaire posten in vreemde valuta is het verschil tussen de geamortiseerde kostprijs in de functionele valuta aan het begin van de periode, 

gecorrigeerd voor de effectieve rente en betalingen gedurende de periode, en de geamortiseerde kostprijs in vreemde valuta, omgerekend tegen de wisselkoers aan 

het einde van het jaar. 

 

Niet-monetaire activa en passiva in vreemde valuta die tegen reële waarde worden gewaardeerd, worden omgerekend in de functionele valuta tegen de wisselkoers op 

de datum waarop de reële waarde werd bepaald. Niet-monetaire posten die worden gewaardeerd tegen historische kostprijs in een vreemde valuta worden 

omgerekend tegen de wisselkoers op de datum van de transactie. 

 

Valutaomrekeningsverschillen worden in winst of verlies opgenomen, behalve de verschillen die voortvloeien uit de omrekening van financiële verplichtingen die zijn 

aangemerkt als in aanmerking komende kasstroomafdekkingen, die in niet-gerealiseerde resultaten worden opgenomen. 

 
Buitenlandse operaties 
De activa en passiva van buitenlandse activiteiten, met inbegrip van goodwill en bij verwerving ontstane reële-waardecorrecties, worden omgerekend in euro tegen de 

wisselkoersen op de verslagdatum. De opbrengsten en kosten van buitenlandse activiteiten worden in euro omgerekend tegen de gemiddelde koers van de maand 

waarin de transacties plaatsvonden. Indien de wisselkoersen echter sterk schommelen, is het gebruik van de gemiddelde koers voor een periode niet aangewezen en 

worden de wisselkoersen op de datum van de transacties gebruikt. 
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Valutakoersverschillen bij de omrekening van buitenlandse activiteiten naar de functionele valuta van de groep worden opgenomen in niet-gerealiseerde resultaten.Gecumuleerd in 

de omrekeningsreserve, behalve voor zover het omrekeningsverschil wordt toegewezen aan de minderheidsbelangen. 

 
Wanneer de afwikkeling van een monetaire post die te ontvangen is van of te betalen is aan een buitenlandse activiteit in de nabije toekomst niet gepland noch waarschijnlijk is, 

worden wisselkoerswinsten en -verliezen die uit een dergelijke monetaire post voortvloeien, geacht deel uit te maken van een netto-investering in een buitenlandse activiteit en 

worden zij opgenomen in niet-gerealiseerde resultaten en gepresenteerd in de omrekeningsreserve in het eigen vermogen. 

 

3.c Financiële instrumenten 
Niet-afgeleide financiële activa 
Financiële activa worden ingedeeld op basis van het bedrijfsmodel waarbinnen zij worden aangehouden en hun contractuele kasstroomkenmerken. 

 
De Groep neemt handels- en andere vorderingen die als financiële activa kunnen worden aangemerkt, alsmede deposito's, op in de balans op de datum waarop zij ontstaan. 

Alle andere financiële activa (met inbegrip van activa die zijn aangemerkt als gewaardeerd tegen reële waarde met verwerking van waardeveranderingen in de winst- en 

verliesrekening) worden voor het eerst opgenomen op de transactiedatum waarop de Groep een partij wordt bij de contractuele bepalingen van het instrument. 

 
De Groep neemt een financieel actief niet langer op in de balans wanneer de contractuele rechten op de kasstromen uit het actief aflopen, of wanneer zij de rechten op de 

ontvangst van de contractuele kasstromen uit het financieel actief overdraagt in een transactie waarbij vrijwel alle risico's en voordelen van eigendom van het financieel actief 

worden overgedragen. Elk belang in overgedragen financiële activa dat door de Groep wordt gecreëerd of behouden, wordt opgenomen als een afzonderlijk actief of een 

afzonderlijke verplichting. 

 
Financiële activa en passiva worden gesaldeerd en het nettobedrag wordt in de balans opgenomen als en alleen als de Groep een wettelijk recht heeft om de bedragen te 

salderen en voornemens is om ofwel op nettobasis af te wikkelen, ofwel het actief te realiseren en de verplichting gelijktijdig af te wikkelen. 

 
De Groep heeft de volgende niet-afgeleide financiële activa: 

• handelsvorderingen en overige vorderingen 

• geldmiddelen en kasequivalenten 

• andere financiële activa 

 
Handelsvorderingen en overige vorderingen 
Handels- en overige vorderingen zijn financiële activa die worden aangehouden om de contractuele kasstromen te innen. Handelsvorderingen worden aanvankelijk opgenomen 

tegen transactieprijs minus verwachte kredietverliezen. Overige vorderingen worden bij de eerste opname opgenomen tegen reële waarde plus eventuele direct toerekenbare 

transactiekosten minus verwachte kredietverliezen. Na de eerste opname worden handelsvorderingen en overige vorderingen gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op 

basis van de effectieverentemethode, verminderd met eventuele bijzondere waardeverminderingsverliezen. 

 
Geldmiddelen en kasequivalenten 
Geldmiddelen en kasequivalenten omvatten kassaldi en direct opvraagbare deposito's met oorspronkelijke looptijden van drie maanden of minder. 

 
Niet-afgeleide financiële verplichtingen 

 
De Groep neemt uitgegeven schuldbewijzen en Valutakoersverschillen bij de omrekening van buitenlandse activiteiten naar de functionele valuta van de groep worden opgenomen in niet- gerealiseerde resultaten. 

achtergestelde verplichtingen bij eerste opname op, op de datum waarop deze ontstaan. Alle andere financiële verplichtingen worden voor het eerst opgenomen op 

de transactiedatum, zijnde de datum waarop de Groep partij wordt bij de contractuele bepalingen van het instrument. 

 
De Groep neemt een financiële verplichting niet langer op in de balans als de contractuele verplichtingen zijn nagekomen, geannuleerd of verlopen. 
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De Groep classificeert niet-afgeleide financiële verplichtingen in de categorie overige financiële verplichtingen. Dergelijke financiële verplichtingen orden aanvankelijk opgenomen tegen reële 

waarde plus alle direct toerekenbare transactiekosten. Na de eerste opname worden deze financiële verplichtingen gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de 

effectieverentemethode. 

 
Overige financiële verplichtingen omvatten leningen en overige kortlopende financiële verplichtingen, alsmede handelsschulden en overige te betalen posten die als financiële verplichtingen 

kunnen worden aangemerkt. 

 
Rekening-courantkredieten die onmiddellijk opeisbaar zijn en integraal deel uitmaken van het kasbeheer van de Groep, worden opgenomen als een component van geldmiddelen en kasequivalenten. 

 

Aandelenkapitaal 

Gewone aandelen 
Gewone aandelen worden geclassificeerd als eigen vermogen. Bijkomende kosten die rechtstreeks toe te schrijven zijn aan de uitgifte van gewone aandelen worden in mindering gebracht van 

het eigen vermogen, na aftrek van eventuele belastingeffecten. 

 
Bij de inkoop van aandelen die als eigen vermogen zijn verantwoord, wordt het bedrag van de betaalde vergoeding, met inbegrip van de rechtstreeks toerekenbare kosten, na aftrek van 

eventuele belastingeffecten, in mindering gebracht op het eigen vermogen. Ingekochte aandelen worden geclassificeerd als ingekochte eigen aandelen en worden opgenomen in de reserve 

eigen aandelen. Wanneer ingekochte eigen aandelen vervolgens worden verkocht of heruitgegeven, wordt het ontvangen bedrag opgenomen als een verhoging van het eigen vermogen, en 

wordt het resulterende overschot of tekort op de transactie gepresenteerd als agio. 

 

Afgeleide financiële instrumenten, met inbegrip van afdekkingstransacties 
De Groep houdt afgeleide financiële instrumenten aan om zich in te dekken tegen het wisselkoers- en renterisico. 

 
Bij de initiële aanwijzing van de afdekking documenteert de Groep formeel de relatie tussen het (de) afdekkingsinstrument(en) en de afgedekte positie(s), met inbegrip van de 

doelstellingen en de strategie inzake risicobeheer bij het aangaan van de afdekkingstransactie, samen met de methoden die zullen worden gebruikt om de effectiviteit van de 

afdekkingsrelatie te beoordelen. De Groep beoordeelt, zowel bij het aangaan van de afdekkingsrelatie als op continue basis, of de afdekkingsinstrumenten naar verwachting effectief zullen 

zijn in het bereiken van compensatie van aan het afgedekte risico toe te rekenen veranderingen in reële waarde of kasstromen van de respectieve afgedekte posities, en of aan de 

volgende voorwaarden is voldaan: 

• er een economische relatie bestaat tussen de afgedekte positie en het afdekkingsinstrument; 

• het effect van het kredietrisico niet overheerst bij de waardeveranderingen die uit die economische relatie voortvloeien; en 

• de dekkingsratio is dezelfde als die welke resulteert uit de reële hoeveelheden van de afgedekte posities en de dekkingsinstrumenten die voor het risicobeheer worden gebruikt. 

 
Voor een kasstroomafdekking van een verwachte transactie moet het zeer waarschijnlijk zijn dat de transactie zal plaatsvinden en moet de transactie een risicopositie inhouden ten aanzien van 

variaties in kasstromen die uiteindelijk van invloed zouden kunnen zijn op de gerapporteerde winst of het gerapporteerde verlies. 

 
Derivaten worden bij de eerste opname gewaardeerd tegen reële waarde op de transactiedatum; toerekenbare transactiekosten worden in de winst- 

en verliesrekening opgenomen wanneer zij worden gemaakt. Na de eerste opname worden derivaten gewaardeerd tegen reële waarde, en 

wijzigingen daarin worden verwerkt zoals hieronder beschreven. 
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Wanneer een derivaat wordt aangewezen als afdekkingsinstrument in een afdekking van de variabiliteit van kasstromen die toe te schrijven is aan een bepaald risico dat 

verbonden is aan een opgenomen actief of verplichting of een zeer waarschijnlijke verwachte toekomstige transactie die de winst of het verlies zou kunnen beïnvloeden, wordt 

het effectieve deel van de veranderingen in de reële waarde van het derivaat opgenomen in niet-gerealiseerde resultaten en gepresenteerd in de afdekkingsreserve in het eigen 

vermogen. 

 
Elk niet-effectief deel van de veranderingen in de reële waarde van het derivaat wordt onmiddellijk in de winst- en verliesrekening opgenomen. 

 
Wanneer de afgedekte positie een niet-financieel actief is, wordt het in het eigen vermogen geaccumuleerde bedrag opgenomen in de boekwaarde van het actief wanneer het 

actief wordt verantwoord. In andere gevallen wordt het in het eigen vermogen geaccumuleerde bedrag overgeboekt naar de winst- en verliesrekening in dezelfde periode waarin 

de afgedekte positie van invloed is op de winst of het verlies. Indien de afdekkingsrelatie niet langer voldoet aan de eis van afdekkingseffectiviteit met betrekking tot de 

afdekkingsverhouding, maar de risicobeheerdoelstelling voor die aangewezen afdekkingsrelatie dezelfde blijft, zal de afdekkingsverhouding worden aangepast zodat ze opnieuw 

voldoet aan de kwalificatiecriteria. Indien het afdekkingsinstrument niet langer voldoet aan de kwalificatiecriteria voor hedge accounting, afloopt of wordt verkocht, beëindigd of 

uitgeoefend, of indien de aanwijzing wordt ingetrokken, dan wordt de hedge accounting prospectief stopgezet. Indien niet langer wordt verwacht dat de verwachte transactie zal 

plaatsvinden, wordt het saldo in het eigen vermogen overgeboekt naar de winst- en verliesrekening. 

 
Andere niet-verhandelbare derivaten 
Wanneer een afgeleid financieel instrument niet is aangewezen in een afdekkingsrelatie die in aanmerking komt voor administratieve verwerking van afdekkingstransacties, 

worden alle veranderingen in de reële waarde onmiddellijk in winst of verlies opgenomen. 

 

3.d Materiële vaste activa 
Opname en waardering 
Materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen kostprijs verminderd met de gecumuleerde afschrijving en de gecumuleerde bijzondere waardeverminderingsverliezen. 

 
De kostprijs omvat uitgaven die rechtstreeks zijn toe te rekenen aan de verwerving van het actief. De kostprijs kan ook de overboeking van het eigen vermogen omvatten 

van winsten of verliezen op in aanmerking komende kasstroomafdekkingen van aankopen van materiële vaste activa in vreemde valuta. Aangeschafte software die integraal 

deel uitmaakt van de functionaliteit van de daarmee samenhangende uitrusting, wordt geactiveerd als onderdeel van die uitrusting. 

 
Indien belangrijke componenten van een materieel vast actief een verschillende gebruiksduur hebben, worden deze componenten afzonderlijk geboekt. 

 
Winsten en verliezen op de vervreemding van een materieel vast actief worden bepaald door de opbrengsten van de vervreemding te vergelijken met de boekwaarde van het 

materieel vast actief, en worden opgenomen in de winst- en verliesrekening. 

 

Latere uitgaven 
Uitgaven na eerste opname worden alleen geactiveerd wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische voordelen met betrekking tot de uitgaven naar de Groep 

zullen vloeien. De kosten van het dagelijks onderhoud van de materiële vaste activa worden in de winst- en verliesrekening opgenomen wanneer zij worden gemaakt. 

 
Afschrijving 
De afschrijving is gebaseerd op de kostprijs van een actief verminderd met zijn restwaarde. Belangrijke onderdelen van afzonderlijke activa worden beoordeeld en indien een 

onderdeel een andere gebruiksduur heeft dan de rest van dat actief, wordt dat onderdeel afzonderlijk afgeschreven. 



IMCD Jaarverslag 2021 

 

21  

 

 
 

GECONSOLIDEERDE 

JAARREKENINGEN 
 

 

 

FINANCIËLE 

OVERZICHTEN VAN DE 

ONDERNEMING 

 
 

OVERIGE 

INFORMATIE 

Afschrijvingen worden lineair ten laste van de winst- en verliesrekening gebracht op basis van de geraamde gebruiksduur van elke component van een materieel vast actief. 

Activa waarop een gebruiksrecht rust, worden afgeschreven over de kortste termijn van de leaseperiode en de gebruiksduur, tenzij het redelijk zeker is dat de Groep op het einde 

van de leaseperiode de eigendom zal verkrijgen. Terreinen worden niet afgeschreven. 
 
De geschatte gebruiksduur voor het lopende jaar en de vergelijkende jaren is als volgt: 

 

 
 

De afschrijvingsmethoden, de gebruiksduur en de restwaarde worden aan het einde van elk boekjaar opnieuw bezien en zo nodig aangepast. 

 

3.e Immateriële activa 
Goodwill 
Goodwill die voortvloeit uit de overname van dochterondernemingen wordt opgenomen onder de immateriële activa. Goodwill wordt gewaardeerd tegen kostprijs verminderd met 

gecumuleerde bijzondere waardeverminderingsverliezen. Bij afstoting van een bedrijf, bedrijfssegment of kasstroomgenererende eenheid wordt het toerekenbare bedrag van de 

goodwill beoordeeld en opgenomen in de bepaling van de winst en het verlies op de afstoting. 

 

Overige immateriële activa 

Relaties met leveranciers 
Op de verwervingsdatum worden de leveranciersrelaties opgenomen tegen reële waarde op basis van de excess earnings methode. Voor alle materiële leveranciersrelaties is de 

eerste waardering uitgevoerd door een externe taxateur. De latere waardering is gebaseerd op de kosten verminderd met de afschrijvingen. De schatting van de gebruiksduur 

van elk leveranciersbestand is gewoonlijk gebaseerd op een cut-off berekening waarbij toekomstige jaren die minder dan 5% van de resterende gebruiksduur uitmaken, 

worden uitgesloten van 

de totale contante waarde van het surplus aan inkomsten, tenzij dit ertoe leidt dat de berekende gebruiksduur geen juiste weergave is van de werkelijke gebruiksduur van het 

leveranciersrelaties. 

 

Intellectuele eigendomsrechten, distributierechten, merknamen en andere immateriële activa 
Naast de relaties met leveranciers omvatten de immateriële activa intellectuele eigendomsrechten, distributierechten, merknamen, verworven orderportefeuilles en niet-commerciële 

rechten. Andere immateriële activa die als onderdeel van bedrijfscombinaties zijn verworven, worden bij de eerste opname gewaardeerd tegen hun reële waarde op de datum 

van verwerving. Immateriële vaste activa die afzonderlijk worden verworven, worden gewaardeerd tegen kostprijs, waarbij immateriële vaste activa met een onbepaalde 

gebruiksduur worden gewaardeerd tegen kostprijs verminderd met geaccumuleerde bijzondere waardeverminderingsverliezen. Vervolgens worden immateriële activa met een 

beperkte gebruiksduur gewaardeerd tegen kostprijs verminderd met gecumuleerde afschrijvingen en gecumuleerde waardeverminderingsverliezen. 

 

Latere uitgaven 
Latere uitgaven worden slechts gekapitaliseerd wanneer zij de toekomstige economische voordelen, voortvloeiend uit de specifieke 

activa waarop zij betrekking hebben. Alle uitgaven, met inbegrip van uitgaven voor intern gegenereerde goodwill en merken, worden in de winst- en verliesrekening opgenomen naarmate zij worden gedaan. 

 

Afschrijving 
De afschrijving is gebaseerd op de kostprijs van een actief verminderd met zijn restwaarde. De afschrijving geschiedt lineair ten laste van de winst- en verliesrekening op basis van de 

geraamde gebruiksduur van de immateriële activa, met uitzondering van goodwill, vanaf de datum waarop deze beschikbaar zijn voor gebruik. 

Gebouwen : 20 - 40 jaar 
Reconstructies en verbeteringen : 5 - 12 jaar 
Hardware en software : 3 - 5 jaar 
Andere materiële vaste activa : 3 - 5 jaar 
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De geschatte gebruiksduur voor het lopende jaar en de vergelijkende jaren is als volgt: 

 

IMCD merknaam : onbepaald 

Intellectuele eigendomsrechten   : 7 jaar   

Door bedrijfscombinaties verworven 

betrekkingen met leveranciers 

: 5 - 20 jaar 

Overige distributie, niet-concurrentiebedingen 

en orderportefeuilles 

: (initiële) contractduur 

 
Afschrijvingsmethoden, gebruiksduur en restwaarde worden op elke verslagdatum opnieuw bezien en zo nodig aangepast. 

 

3.f Leases 
De Groep beoordeelt bij het aangaan van het contract of een contract een leaseovereenkomst is of bevat. De Groep neemt een actief op betreffende het gebruiksrecht en een 

overeenkomstige leaseverplichting met betrekking tot alle leaseovereenkomsten waarbij zij de lessee is, behalve voor kortetermijnleases (gedefinieerd als leases met een 

leaseperiode van 12 maanden of minder) en leases met een lage waarde. Voor deze leases neemt de Groep de leasebetalingen op als bedrijfskosten op lineaire basis over de 

leaseperiode. 

 
De leaseverplichting wordt aanvankelijk gewaardeerd tegen de contante waarde van de leasebetalingen die op de aanvangsdatum niet zijn betaald, verdisconteerd met de 

impliciete rentevoet van de lease. Indien deze rentevoet niet gemakkelijk kan worden bepaald, gebruikt de Groep haar marginale rentevoet voor leningen. 

 
De leasebetalingen die zijn opgenomen in de waardering van de leaseverplichting bestaan uit: 

• Vaste leasebetalingen (inclusief in-substance vaste betalingen), verminderd met te ontvangen leasebonussen 

• Variabele leasebetalingen die afhankelijk zijn van een index of rentevoet, bij de eerste waardering bepaald op basis van de index of rentevoet op de aanvangsdatum 

• Het bedrag dat de lessee naar verwachting zal moeten betalen uit hoofde van restwaardegaranties 

• De uitoefenprijs van koopopties, indien het redelijk zeker is dat de lessee de opties zal uitoefenen en 

• Betalingen van boetes voor het beëindigen van de lease, indien de leaseperiode de uitoefening van een optie tot beëindiging van de lease weerspiegelt 

 
De leaseverplichting wordt vervolgens gewaardeerd door de boekwaarde te verhogen om de rente op de leaseverplichting (volgens de effectieve-rentemethode) weer te 

geven en door de boekwaarde te verlagen om de gedane leasebetalingen weer te geven. 

 
De Groep herwaardeert de leaseverplichting (en voert een overeenkomstige aanpassing uit op het gerelateerde actief uit hoofde van het gebruiksrecht) telkens wanneer: 

• De leaseperiode is gewijzigd of er is een belangrijke gebeurtenis of wijziging in de omstandigheden die leidt tot een wijziging in de beoordeling van het uitoefenen van een 

koopoptie, in welk geval de leaseverplichting wordt geherwaardeerd door de herziene leasebetalingen te disconteren met behulp van een herziene disconteringsvoet. 

• De leasebetalingen veranderen als gevolg van veranderingen in een index of rentevoet of een verandering in de verwachte betaling op grond van een gegarandeerde restwaarde, 

in welke gevallen de leaseverplichting wordt geherwaardeerd door de herziene leasebetalingen te disconteren met behulp van een ongewijzigde disconteringsvoet (tenzij de 

verandering in de leasebetalingen het gevolg is van een verandering in een variabele rentevoet, in welk geval een herziene disconteringsvoet wordt gebruikt). 

• In dat geval wordt de leaseverplichting geherwaardeerd op basis van de leaseperiode van de gewijzigde leaseovereenkomst, door de herziene leasebetalingen te 

disconteren op basis van een herziene disconteringsvoet op de ingangsdatum van de wijziging. 

 
De Groep heeft tijdens de gepresenteerde perioden geen dergelijke aanpassingen verricht. 
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De activa van het gebruiksrecht omvatten de initiële waardering van de overeenkomstige leaseschuld, de op of vóór de aanvangsdatum verrichte leasebetalingen, verminderd met 

de ontvangen leasebonussen, vermeerderd met de initiële directe kosten en een schatting van de kosten voor de ontmanteling en verwijdering van het onderliggend actief, of 

voor de restauratie van het onderliggend actief of van het terrein waar het actief zich bevindt. Vervolgens worden zij gewaardeerd tegen kostprijs verminderd met de 

gecumuleerde afschrijvingen en waardeverminderingsverliezen. 

 
Activa waarop een gebruiksrecht rust, worden afgeschreven of afgeschreven over de kortste periode van de leaseperiode en de gebruiksduur van het onderliggende actief. 

Indien een lease de eigendom van het onderliggende actief overdraagt, of indien uit de kostprijs van het actief dat het gebruiksrecht vertegenwoordigt, blijkt dat de Groep 

verwacht een koopoptie uit te oefenen, wordt de gerelateerde 

actief uit hoofde van het gebruiksrecht wordt afgeschreven over de gebruiksduur van het onderliggende actief. De afschrijving begint op de aanvangsdatum van de lease-

overeenkomst. 

 
De Groep past IAS 36 toe om te bepalen of een actief uit hoofde van een gebruiksrecht een bijzondere waardevermindering heeft ondergaan en boekt elk geïdentificeerd 

bijzonder waardeverminderingsverlies zoals beschreven in noot 3.h. 

 
Variabele huren die niet afhankelijk zijn van een index of rentevoet worden niet opgenomen in de waardering van de leaseverplichting en het actief uit hoofde van het 

gebruiksrecht. De daarmee verband houdende betalingen worden als last opgenomen in de periode waarin de gebeurtenis of de omstandigheid die aanleiding geeft tot die 

betalingen, zich voordoet, en worden opgenomen in de post "Overige bedrijfskosten" van de winst- en verliesrekening. 

 
Als praktische oplossing staat IFRS 16 toe dat een lessee de niet-leasecomponenten niet van elkaar scheidt en in plaats daarvan een leaseovereenkomst en de bijbehorende niet-

leasecomponenten als één overeenkomst verwerkt. De Groep heeft geen gebruik gemaakt van deze praktische oplossing. Voor een overeenkomst die een leasecomponent en een 

of meer bijkomende lease- of niet-leasecomponenten bevat, rekent de Groep de vergoeding in de overeenkomst aan elke leasecomponent toe op basis van de relatieve stand-

alone prijs van de leasecomponent en de totale stand-alone prijs van de niet-leasecomponenten. 

 
De Groep presenteert gebruiksrechtactiva die niet voldoen aan de definitie van vastgoedbeleggingen onder "materiële vaste activa" en "immateriële activa" en 

leaseverplichtingen onder "leningen en overige financieringsverplichtingen" in de balans. 

 

3.g Voorraden 
De voorraden worden gewaardeerd tegen de laagste waarde van de kostprijs of de netto-opbrengstwaarde. De kostprijs van de voorraden is gebaseerd op de methode van het 

gewogen gemiddelde en omvat de uitgaven gedaan bij verwerving van de voorraden, de conversiekosten en andere kosten om ze op hun huidige locatie en in hun huidige 

toestand te brengen. De kostprijs kan ook overboekingen omvatten van het eigen vermogen naar de winst of het verlies op in aanmerking komende kasstroomafdekkingen van 

aankopen van voorraden in vreemde valuta. 

 
De opbrengstwaarde is de geschatte verkoopprijs in het kader van de gewone bedrijfsuitoefening, verminderd met de geschatte kosten van voltooiing en de verkoopkosten. 

 

3.h Waardevermindering 
Financiële activa 
Een voorziening voor verwachte kredietverliezen (ECL) wordt opgenomen voor alle financiële activa die niet worden gewaardeerd tegen reële waarde met verwerking van waardeveranderingen in de winst- en 
verliesrekening. 

 
Een ECL wordt bepaald als het verschil tussen de contractuele kasstromen en de geraamde kasstromen die naar verwachting zullen worden geïnd, rekening houdend met het 

potentiële risico van wanbetaling. 
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Er wordt een ECL verstrekt voor een kredietverlies dat voortvloeit uit een verliesgebeurtenis die zich in de komende 12 maanden kan voordoen (een 12-maands ECL). Voor kredietvorderingen met een aanzienlijke 

toename van het kredietrisico wordt een levenslange ECL opgenomen en op elke verslagdatum beoordeeld om te bepalen of er objectieve aanwijzingen zijn voor een waardevermindering. 

 
Objectieve aanwijzingen dat voor financiële activa een ECL vereist is, kunnen zijn het in gebreke blijven van of betalingsachterstand door een debiteur, herstructurering van een 

aan de Groep verschuldigd bedrag onder voorwaarden die de Groep anders niet zou overwegen, aanwijzingen dat een debiteur of emittent failliet zal gaan, ongunstige 

veranderingen in de betalingsstatus van debiteuren of emittenten of waarneembare gegevens die erop wijzen dat er sprake is van een meetbare afname van de verwachte 

kasstromen uit een groep financiële activa. 

 
Er wordt een vereenvoudigde methode gebruikt om de ECL voor handelsvorderingen, contractactiva en leasevorderingen te bepalen. Op elke verslagdatum wordt op basis van de 

ECL's over de levensduur een voorziening voor verliezen bepaald. 

De Groep beschouwt bewijzen van waardevermindering voor vorderingen zowel op specifiek actief als op collectief niveau. Alle individueel significante vorderingen worden 

beoordeeld op specifieke bijzondere waardeverminderingen. Alle individueel significante vorderingen waarvan wordt vastgesteld dat ze niet specifiek een waardevermindering 

hebben ondergaan, worden vervolgens collectief beoordeeld op een eventuele waardevermindering die wel is opgetreden maar nog niet is vastgesteld. Vorderingen die niet 

individueel significant zijn, worden collectief beoordeeld op bijzondere waardeverminderingen door leningen en vorderingen met vergelijkbare risicokenmerken samen te voegen. 

 
Een voorzieningenmatrix wordt gebruikt om het verwachte kredietverlies te bepalen op basis van de historische tendensen van de Groep inzake geleden verliezen, toegerekend 

aan elke leeftijdscategorie, aangepast voor specifieke voorzieningen voor debiteuren, verzekeringsdekking en algemene economische ontwikkelingen. Het management 

beoordeelt of de huidige economische en kredietomstandigheden van dien aard zijn dat de werkelijke verliezen waarschijnlijk groter of kleiner zullen zijn dan de historische 

tendensen suggereren. Een bijzonder waardeverminderingsverlies met betrekking tot een financieel actief gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs wordt berekend als het 

verschil tussen de boekwaarde en de contante waarde van de 

geschatte toekomstige kasstromen, verdisconteerd tegen de oorspronkelijke effectieve rentevoet van het activum. Verliezen worden in de winst-en-verliesrekening opgenomen en 

weergegeven in een voorziening voor leningen en vorderingen of tot einde looptijd aangehouden beleggingseffecten. De rente op de in waarde verminderde activa wordt verder 

opgenomen. 

 
Wanneer een gebeurtenis na balansdatum ertoe leidt dat het bedrag van de bijzondere waardevermindering afneemt, wordt de afname van de bijzondere waardevermindering teruggeboekt via de winst- en 
verliesrekening. 

 

Investeringen verwerkt volgens de 'equity'-methode 
Een bijzonder waardeverminderingsverlies met betrekking tot een deelneming verwerkt volgens de vermogensmutatiemethode wordt bepaald door de realiseerbare waarde van 

de investering te vergelijken met haar boekwaarde. Een bijzonder waardeverminderingsverlies wordt in de winst- en verliesrekening opgenomen en wordt teruggeboekt indien 

de ramingen aan de hand waarvan de realiseerbare waarde was bepaald, gunstig zijn veranderd. 

 

Niet-financiële activa 

De boekwaarde van de niet-financiële activa van de Groep, andere dan voorraden en uitgestelde belastingvorderingen, wordt op elke verslagdatum opnieuw bezien om 

na te gaan of er aanwijzingen zijn voor bijzondere waardeverminderingen. Indien dergelijke aanwijzingen bestaan, dan wordt de realiseerbare waarde van het actief 

geraamd. Voor 

goodwill en andere immateriële activa met een onbepaalde gebruiksduur of die nog niet gebruiksklaar zijn, wordt de realiseerbare waarde op de verslagdatum geraamd. 

 

Een bijzonder waardeverminderingsverlies wordt opgenomen als de boekwaarde van een actief of de kasstroomgenererende eenheid waartoe het actief Behoort, hoger ligt dan 

de geschatte realiseerbare waarde. De realiseerbare waarde van een actief of een kasstroomgenererende eenheid is de hoogste waarde van de bedrijfswaarde en de reële waarde 

minus verkoopkosten. 

Bij de beoordeling van de bedrijfswaarde worden de geraamde toekomstige kasstromen verdisconteerd tot hun contante waarde, waarbij een disconteringsvoet vóór belastingen 

wordt toegepast die rekening houdt met de huidige marktbeoordelingen van de tijdswaarde van geld en de specifieke risico's van het actief of de KGE. Ten behoeve van de toetsing 

op bijzondere waardevermindering worden activa die niet kunnen worden getoetst 
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afzonderlijk worden samengevoegd tot de kleinste groep activa die een instroom van kasmiddelen genereert uit voortgezet gebruik die in ruime mate onafhankelijk is van de 

de instroom van kasmiddelen van andere activa of KGE's. Behoudens een test van het plafond van een operationeel segment, worden voor de toetsing van de bijzondere 

waardevermindering van goodwill de KGE's waaraan goodwill is toegerekend samengevoegd, zodat het niveau waarop de toetsing van de bijzondere waardevermindering 

wordt uitgevoerd het laagste niveau weergeeft waarop goodwill wordt opgevolgd voor interne rapporteringsdoeleinden. Goodwill verworven in een bedrijfscombinatie wordt 

toegerekend aan groepen van KGE's die naar verwachting voordeel zullen halen uit de synergieën van de combinatie. 

 
De algemene bedrijfsactiva van de Groep genereren geen afzonderlijke instroom van kasmiddelen en worden door meer dan één KGE gebruikt. Bedrijfsactiva worden op een 

redelijke en consistente basis aan KGE's toegewezen en op bijzondere waardevermindering getoetst als onderdeel van de toetsing van de KGE waaraan het bedrijfsactief is 

toegewezen. 

 
Bijzondere waardeverminderingsverliezen worden in de winst- en verliesrekening opgenomen. Bijzondere waardeverminderingsverliezen die met betrekking tot KGE's zijn 

opgenomen, worden eerst in mindering gebracht op de boekwaarde van goodwill die aan de KGE (groep van KGE's) is toegerekend, en vervolgens naar rato in mindering 

gebracht op de boekwaarde van de andere activa in de KGE (groep van KGE's). 

 
Een bijzonder waardeverminderingsverlies met betrekking tot goodwill wordt niet teruggenomen. Voor andere activa wordt een bijzonder waardeverminderingsverlies alleen 

teruggeboekt voor zover de boekwaarde van het actief niet hoger is dan de boekwaarde, na aftrek van afschrijvingen of waardeverminderingen, die zou zijn bepaald als geen 

bijzonder waardeverminderingsverlies was opgetreden 

is erkend. 

 

3.i Voordelen voor werknemers 
Toegezegde-bijdragenregelingen 
Een toegezegde-bijdragenregeling is een regeling inzake vergoedingen na uitdiensttreding waarbij een entiteit vaste bijdragen afdraagt aan een aparte entiteit en geen in rechte 

afdwingbare of feitelijke verplichting zal hebben om verdere bedragen te betalen. Verplichtingen in verband met bijdragen aan pensioenregelingen op basis van toegezegde 

bijdragen worden als kosten voor personeelsbeloningen in de winst- en verliesrekening opgenomen in de perioden waarin de werknemers de gerelateerde prestaties verrichten. 

Vooruitbetaalde bijdragen worden opgenomen als een actief voor zover een terugbetaling in contanten of een verlaging van toekomstige betalingen beschikbaar is. 

 
Toegezegd-pensioenregelingen 
Een toegezegd-pensioenregeling is een andere regeling inzake vergoedingen na uitdiensttreding dan een toegezegde-bijdrageregeling. De nettoverplichting van de Groep uit 

hoofde van toegezegd-pensioenregelingen wordt voor elke regeling afzonderlijk berekend door een schatting te maken van de pensioenaanspraken die werknemers hebben 

opgebouwd in ruil voor hun diensten in de verslagperiode en voorgaande perioden; deze pensioenaanspraken worden gedisconteerd om de contante waarde ervan te bepalen. 

 
De verplichting uit hoofde van deze toegezegd-pensioenregelingen wordt bepaald op basis van de "projected unit credit"-methode. De berekening van de verplichtingen uit 

hoofde van de toegezegd-pensioenregelingen wordt jaarlijks door erkende actuarissen verricht. 

 
Herwaarderingen van de nettoverplichting uit hoofde van toegezegd-pensioenregelingen, die bestaan uit actuariële winsten en verliezen, het rendement op fondsbeleggingen 

(exclusief rente) en het effect van het eventuele actiefplafond (exclusief rente), worden onmiddellijk in niet-gerealiseerde resultaten opgenomen. De Groep bepaalt de 

nettorentelasten (-baten) over de nettoverplichting uit hoofde van toegezegde pensioenrechten (actief) voor de periode door de disconteringsvoet die wordt gebruikt om de 

brutoverplichting uit hoofde van toegezegde pensioenrechten aan het begin van de jaarlijkse periode te waarderen, toe te passen op de nettoverplichting uit hoofde van 

toegezegde pensioenrechten (actief) op dat moment, rekening houdend met eventuele wijzigingen in de nettoverplichting uit hoofde van toegezegde pensioenrechten 

(actief) tijdens de periode als gevolg van bijdragen en uitkeringen. Nettorentelasten en andere lasten in verband met toegezegd-pensioenregelingen worden in de winst- en 

verliesrekening opgenomen. 
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Wanneer de vergoedingen van een regeling worden gewijzigd of wanneer een regeling wordt ingeperkt, wordt de resulterende wijziging in de vergoeding die betrekking heeft op de verstreken diensttijd of de winst 

of het verlies op inperking wordt onmiddellijk in de winst- en verliesrekening opgenomen. De Groep neemt winsten en verliezen op de afwikkeling van een toegezegd-pensioenregeling op wanneer de afwikkeling 

plaatsvindt. 

 
Andere langetermijnpersoneelsbeloningen 
De nettoverplichting van de Groep uit hoofde van langetermijnpersoneelsbeloningen is het bedrag van de toekomstige beloning dat werknemers hebben verdiend in ruil voor hun 

diensten in de verslagperiode en voorgaande perioden. Die vergoeding wordt gedisconteerd om haar contante waarde te bepalen. 

 
De berekening van de overige personeelsbeloningen op lange termijn geschiedt op basis van de "projected unit credit"-methode. Eventuele actuariële winsten en verliezen 

worden in de winst- en verliesrekening opgenomen in de periode waarin zij zich voordoen. 

 

Ontslagvergoedingen 
Ontslagvergoedingen worden als last opgenomen op het moment dat de Groep het aanbod van deze vergoedingen niet langer kan intrekken of, indien dit vroeger is, op het 

moment dat de Groep de kosten van de herstructurering opneemt. Indien beloningen naar verwachting niet binnen 12 maanden na het einde van de verslagperiode volledig 

zullen zijn afgewikkeld, dan worden deze beloningen 

worden verdisconteerd. 

 
Op aandelen gebaseerde betalingstransacties 
De reële waarde op de toekenningsdatum van in eigen-vermogensinstrumenten afgewikkelde, op aandelen gebaseerde beloningen die aan werknemers worden toegekend, 

wordt opgenomen als personeelskosten, met een overeenkomstige opboeking van het eigen vermogen, over de periode waarin de beloningen onvoorwaardelijk worden. De reële 

waarde op de toekenningsdatum is in het algemeen gelijk aan de aandelenprijs op de toekenningsdatum, aangepast voor: 

1. verwachte dividenden 

2. verhandelbaarheidskortingen voor beperkingsperioden (volgens het Finnerty-model) 

3. marktomstandigheden (met behulp van Monte Carlo-simulaties) 

 
Het als last opgenomen bedrag wordt aangepast aan het aantal toekenningen waarvoor naar verwachting aan de gerelateerde prestatie- en niet-marktgerelateerde voorwaarden 

zal worden voldaan, zodat het uiteindelijk opgenomen bedrag gebaseerd is op het aantal toekenningen dat op de datum waarop ze onvoorwaardelijk worden, aan de gerelateerde 

prestatie- en niet-marktgerelateerde voorwaarden voldoet. 

 
Kortetermijnpersoneelsbeloningen 
Verplichtingen in verband met kortetermijnpersoneelsbeloningen worden als kosten opgenomen naarmate de gerelateerde prestaties worden verricht. Er wordt een verplichting 

opgenomen voor het bedrag dat naar verwachting zal worden betaald uit hoofde van kortetermijnbonus in contanten of winstdelingsregelingen indien de Groep een in rechte 

afdwingbare of feitelijke verplichting heeft om dit bedrag te betalen als gevolg van verstreken diensttijd van de werknemer, en de verplichting betrouwbaar kan worden geschat. 

 

3.j Bepalingen 
Een voorziening wordt opgenomen indien de Groep, ten gevolge van een gebeurtenis in het verleden, een in rechte afdwingbare of feitelijke verplichting heeft die op betrouwbare 

wijze kan worden geraamd, en het waarschijnlijk is dat voor de afwikkeling van die verplichting een uitstroom van middelen nodig zal zijn. Voorzieningen worden bepaald door de 

verwachte toekomstige kasstromen contant te maken tegen een disconteringsvoet vóór belasting die een afspiegeling is van de actuele markttaxaties van de tijdswaarde van geld 

en de risico's eigen aan de verplichting. De afwikkeling van de discontering wordt opgenomen als financieringskosten. 

 
Een voorziening voor herstructurering wordt aangelegd wanneer de Groep een gedetailleerd en formeel herstructureringsplan heeft goedgekeurd, en wanneer de 

herstructurering ofwel werd aangevat ofwel publiek werd bekend gemaakt. Voor toekomstige exploitatiekosten worden geen voorzieningen aangelegd. 
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3.k Inkomsten 
Verkoop van goederen 
Opbrengsten uit de verkoop van goederen in het kader van de gewone bedrijfsuitoefening worden opgenomen wanneer de prestatieverplichting is vervuld en de 

controleoverdracht tot stand is gekomen. Het opgenomen bedrag is het bedrag van de transactieprijs dat wordt toegerekend aan de prestatieverplichting. 

 
Indien de in een contract toegezegde tegenprestatie een variabel bedrag omvat, zoals kortingen en/of rabatten, raamt de Groep het bedrag van de tegenprestatie 

waarop de Groep recht zal hebben in ruil voor de verkoop van goederen. 

 
Het tijdstip van de overdracht van de zeggenschap varieert naar gelang van de individuele bepalingen van de verkoopovereenkomst. 

 
Commissies 
Wanneer de Groep goederen van de leverancier aan de klant levert en geen zeggenschap over de goederen verwerft, handelt de Groep in de hoedanigheid van agent en niet als 

opdrachtgever. De opbrengsten uit een dergelijke transactie worden opgenomen als het nettobedrag van de door de Groep gemaakte provisie. 

 

3.l Financiële baten en lasten 
Financiële baten omvatten rentebaten op geïnvesteerde gelden en winsten op afdekkingsinstrumenten die in de winst- en verliesrekening worden opgenomen. Rentebaten 

worden opgenomen volgens de effectieve-rentemethode. 

 
De financieringskosten omvatten de rentelasten op leningen, de afwikkeling van de korting op voorzieningen en voorwaardelijke vergoedingen, de op financiële activa (andere dan 

handelsvorderingen) geboekte waardeverminderingsverliezen en verliezen op afdekkingsinstrumenten die in de winst- en verliesrekening worden opgenomen. 

 
Financiële baten en lasten omvatten de resultaten van veranderingen in de reële waarde van voorwaardelijke vergoedingen die als financiële verplichtingen zijn ingedeeld. 

 
Financieringskosten die niet rechtstreeks zijn toe te rekenen aan de verwerving van een in aanmerking komend actief worden in de winst- en verliesrekening 

opgenomen volgens de effectieverentemethode. 

 
Winsten en verliezen op vreemde valuta worden op nettobasis gerapporteerd als financiële baten of als financiële lasten, afhankelijk van de vraag of de 

wisselkoersschommelingen een nettowinst of een nettoverlies opleveren. 

 

3.m Inkomstenbelasting 
De lasten uit hoofde van winstbelastingen omvatten de over de verslagperiode verschuldigde en verrekenbare belastingen en de uitgestelde belastingen. Over de verslagperiode 

verschuldigde en verrekenbare belastingen en uitgestelde belastingen worden in de winst- en verliesrekening opgenomen, behalve voor zover zij betrekking hebben op een 

bedrijfscombinatie, of op posten die rechtstreeks in het eigen vermogen of in niet-gerealiseerde resultaten worden opgenomen. 

 
Huidige belasting 
De over de verslagperiode verschuldigde en verrekenbare belasting is de naar verwachting te betalen of te ontvangen belasting over de belastbare winst of het belastbare 

verlies over het boekjaar, berekend aan de hand van belastingtarieven die op de verslagdatum wettelijk zijn vastgesteld dan wel waartoe materieel reeds op die datum is 

besloten, en van aanpassingen van de over voorgaande jaren verschuldigde belasting. De verschuldigde belasting omvat ook de belastingverplichtingen die voortvloeien uit 

de uitkering van dividenden. 

 

Uitgestelde belastingen 
Uitgestelde belastingen worden opgenomen voor tijdelijke verschillen tussen de boekwaarde van activa en passiva ten behoeve van de financiële verslaglegging en de fiscale 

boekwaarde van die posten. 
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• tijdelijke verschillen bij de eerste opname van activa of verplichtingen in een transactie die geen bedrijfscombinatie is en die geen invloed heeft op de commerciële of 

fiscale winst of verlies 

• tijdelijke verschillen die verband houden met investeringen in dochterondernemingen, voor zover het waarschijnlijk is dat zij in de nabije toekomst niet zullen worden afgewikkeld 

• belastbare tijdelijke verschillen die ontstaan bij de eerste opname van goodwill 

 
Uitgestelde belastingen worden gewaardeerd tegen de belastingtarieven die naar verwachting van toepassing zullen zijn op tijdelijke verschillen wanneer deze worden 

afgewikkeld, op basis van de belastingtarieven die op de verslagdatum wettelijk zijn vastgesteld of waartoe materieel reeds op die datum is besloten. 

 
Uitgestelde belastingvorderingen en -verplichtingen worden gesaldeerd indien er een in rechte afdwingbaar recht bestaat om actuele belastingverplichtingen en -vorderingen te 

salderen, en zij betrekking hebben op winstbelastingen die door dezelfde belastingautoriteit worden geheven op dezelfde belastbare entiteit, of op verschillende 

belastingentiteiten, maar zij voornemens zijn actuele belastingverplichtingen en -vorderingen op nettobasis af te wikkelen of hun belastingvorderingen en -verplichtingen 

gelijktijdig zullen worden gerealiseerd. 

 
Een uitgestelde belastingvordering wordt opgenomen voor niet-gecompenseerde fiscale verliezen, ongebruikte fiscaal verrekenbare tegoeden en verrekenbare tijdelijke 

verschillen, voor zover het waarschijnlijk is dat er in de toekomst belastbare winsten beschikbaar zullen zijn die voor de realisatie ervan kunnen worden aangewend. Uitgestelde 

belastingvorderingen worden op elke verslagdatum opnieuw bekeken en worden verminderd in de mate dat het niet langer waarschijnlijk is dat het daarmee samenhangende 

belastingvoordeel zal worden gerealiseerd. 

 

3.n Gesegmenteerde informatie 
Een operationeel segment is een onderdeel van de Groep dat bedrijfsactiviteiten uitoefent waaruit opbrengsten kunnen worden gegenereerd en waarbij kosten kunnen worden 

gemaakt, met inbegrip van opbrengsten en kosten die verband houden met transacties met elk van de andere onderdelen van de Groep. De segmentatie die door de Groep 

wordt gehanteerd is gebaseerd op geografie, organisatie- en managementstructuur en commerciële onderlinge afhankelijkheden. 

 
De segmentresultaten die aan de CEO worden gerapporteerd, omvatten posten die rechtstreeks aan een segment kunnen worden toegewezen, alsook posten die op redelijke 

basis kunnen worden toegewezen. Niet-toegewezen bestanddelen omvatten hoofdzakelijk bedrijfsactiva (voornamelijk het hoofdkwartier van de Vennootschap), kosten van het 

hoofdkantoor, en belastingvorderingen en -verplichtingen en worden gepresenteerd in een afzonderlijke rapporteringseenheid "Holding". 

 
De gehanteerde rapportagesegmenten zijn als volgt gedefinieerd: 

• EMEA: alle werkmaatschappijen in Europa, Turkije, Israël, de Verenigde Arabische Emiraten, Saudi-Arabië en Afrika 

• Noord- en Zuid-Amerika: alle werkmaatschappijen in de Verenigde Staten, Canada, Brazilië, Puerto Rico, Chili, Argentinië, Uruguay, Colombia, Mexico, Peru, Costa Rica en de 

Dominicaanse Republiek 

• Azië-Pacific: alle werkmaatschappijen in Australië, Nieuw-Zeeland, India, Bangladesh, China, Maleisië, Indonesië, de Filipijnen, Thailand, Singapore, Vietnam, Japan en 

Zuid-Korea 

• Holdingmaatschappijen: alle niet-operationele maatschappijen, met inbegrip van het hoofdkantoor in Rotterdam en de regionale kantoren in Singapore en in New Jersey, VS. 

 

 

4 Bepaling van reële waarden 
 

Een aantal van de waarderingsregels en toelichtingen van de Groep vereisen de bepaling van de reële waarde, zowel voor financiële als niet-financiële activa en passiva. De reële 

waarden zijn bepaald voor waarderings- en/of informatiedoeleinden op basis van de hieronder beschreven methoden. Indien van toepassing wordt nadere informatie over de bij 

de bepaling van de reële waarden gehanteerde veronderstellingen verstrekt in de toelichting die specifiek op dat actief of passief betrekking heeft en in toelichting 33 Financiële 

instrumenten. 
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De reële waarde van materiële vaste activa die ten gevolge van een bedrijfscombinatie zijn opgenomen, is het geschatte bedrag waarvoor een onroerende zaak op de 

verwervingsdatum kan worden verhandeld tussen een tot een transactie bereid zijnde koper en een tot een transactie bereid zijnde verkoper, in een transactie op zakelijke, 

objectieve grondslag na behoorlijke marketing waarbij de partijen elk met kennis van zaken hebben gehandeld. De reële waarde van installaties, uitrusting en toebehoren is 

gebaseerd op de marktbenadering en 

kostenbenaderingen waarbij gebruik wordt gemaakt van genoteerde marktprijzen voor soortgelijke artikelen, indien beschikbaar, en van vervangingskosten, indien van toepassing. Afgeschreven vervangingswaarde 

ramingen houden rekening met aanpassingen wegens fysieke achteruitgang en functionele en economische veroudering. 

 

Immateriële activa 
De reële waarde van andere immateriële activa verworven in een bedrijfscombinatie is gebaseerd op de verdisconteerde kasstromen die naar verwachting zullen voortvloeien uit 

het gebruik en de uiteindelijke verkoop van de activa. 

 

Voorraden 
De reële waarde van in een bedrijfscombinatie verworven voorraden wordt bepaald op basis van de geschatte verkoopprijs in het kader van de normale bedrijfsvoering, 

verminderd met de geschatte kosten van voltooiing en verkoop, en een redelijke winstmarge op basis van de inspanningen die nodig zijn om de voorraden te voltooien en te 

verkopen. 

 

Termijnwisselcontracten en renteswaps 
De reële waarde van valutatermijncontracten is gebaseerd op hun genoteerde prijs, indien beschikbaar. Indien geen genoteerde prijs beschikbaar is, wordt de reële waarde 

geschat door het verschil tussen de contractuele termijnprijs en de actuele termijnprijs voor de resterende looptijd van het contract te verdisconteren aan de hand van een 

risicovrije rentevoet (gebaseerd op staatsobligaties). 

 
De reële waarde van renteswaps is gebaseerd op prijsnoteringen van financiële instellingen. De reële waarde weerspiegelt het kredietrisico van het instrument en omvat, waar 

nodig, aanpassingen om rekening te houden met het kredietrisico van de entiteit van de Groep en de tegenpartij. 

 

Andere niet-afgeleide financiële verplichtingen 
De reële waarde, die wordt bepaald ten behoeve van de informatieverschaffing, wordt berekend op basis van de contante waarde van de toekomstige kasstromen van aflossing en 

rente, verdisconteerd tegen de marktrente op de verslagdatum. Voor financiële leases wordt de marktrentevoet bepaald aan de hand van vergelijkbare leaseovereenkomsten. 

 

Voorwaardelijke overwegingen 
De reële waarde van voorwaardelijke vergoedingen wordt berekend volgens de inkomensbenadering op basis van de verwachte betalingsbedragen en de waarschijnlijkheid dat 

die zullen worden uitgekeerd (d.w.z. gewogen naar waarschijnlijkheid). Voorwaardelijke vergoedingen met een looptijd van meer dan een jaar worden verdisconteerd tot de 

contante waarde. 

 

Toegezegd-pensioenregelingen 
De reële waarde van de fondsbeleggingen is gebaseerd op de actuariële veronderstellingen die door erkende actuarissen zijn vastgesteld. 

 

5 Beheer van financiële risico's 

5.a Risicobeheersingskader 
Taken en verantwoordelijkheden inzake risicobeheer 
Het risicobeheersingsbeleid van IMCD is gericht op een optimaal evenwicht tussen het maximaliseren van zakelijke kansen binnen het kader van de strategie van de Groep, en 

het beheren van de risico's die daarmee gepaard gaan. 



30 

 IMCD Jaarverslag 2021 

  

 

 

GECONSOLIDEERDE 

JAARREKENINGEN 

 

 

 

FINANCIËLE 

OVERZICHTEN VAN DE 

ONDERNEMING 

 
 

OVERIGE 

INFORMATIE 

Hoewel de Groep profiteert van geografische, markt-, klanten- en productportefeuillespreiding, is het goed gestructureerde risicobeheersingsproces van de Groep 

  moet zijn resterende risico's op transparante en gecontroleerde wijze beheren. 

 
De risicobeheersings- en controlesystemen van de Groep zijn opgezet om de risico's waarmee de Groep op verschillende niveaus wordt 

geconfronteerd, te identificeren en te analyseren, passende risicocontroles in te stellen, en de risico's en de manier waarop de risico's worden 

beheerst, op te volgen. 

 
Kernactiviteiten binnen de risicobeheersings- en controlesystemen van de Groep zijn: 

• identificatie van de voornaamste bedrijfsrisico's, op basis van de waarschijnlijkheid dat zij zich voordoen en hun potentiële impact 

• het instellen van controles voor het beheer van deze voornaamste risico's 

 
Risicobeheerselementen 

De elementen van het risicobeheersysteem van het IMCD zijn de volgende: 

 
Controle omgeving, inclusief: 

• een organisatiecultuur die gebaseerd is op ethisch gedrag en naleving, duidelijke verantwoordelijkheden en korte en open communicatielijnen 

• het beleid van IMCD, met inbegrip van de bedrijfsprincipes, de managementinstructies en de handleidingen 

• voortdurende opleiding van werknemers in naleving 

• risicobeheersing verankerd in de bedrijfsprocessen op alle organisatorische niveaus 

• interne financiële onderzoeken en risicobeoordelingen uitgevoerd door de Groep, in overeenstemming met Interne Audit 

 
Risicobeoordeling en controleprocedures, waaronder: 

• identificatie van risico's via zelfbeoordelingen van risico's, gecoördineerd door Corporate Control en Corporate HSEQ 

• toepassing en optimalisering van doeltreffende en efficiënte controleprocedures op diverse niveaus in de organisatie 

 
Informatie, communicatie en toezicht, met inbegrip van: 

• geharmoniseerde rapportage over operaties, financiële resultaten en posities en risico's 

• periodieke evaluatie van de financiële resultaten en het risicobeheer door de Raad van Bestuur en Corporate Control 

• periodieke beoordelingen van het HSEQ-beheer door Corporate HSEQ 

• regelmatige evaluatievergaderingen tussen de Groep en het lokale management 

 
De Directie heeft, onder toezicht van de Raad van Commissarissen, de algehele verantwoordelijkheid voor de risicobeheersings- en controlesystemen van 

IMCD. Het management van de regionale en werkmaatschappijen is verantwoordelijk voor de lokale operationele prestaties en voor het beheer van de 

bijbehorende lokale risico's. 

 

5.b Overzicht financiële risico's 
De Groep is blootgesteld aan de volgende financiële risico's: 

• kredietrisico 

• liquiditeitsrisico 

• marktrisico 

• operationeel risico 
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Deze nota bevat informatie over de blootstelling van de Groep aan elk van de bovenvermelde risico's, de doelstellingen, het beleid en de procedures van de Groep voor 

het meten en beheren van risico's, en het kapitaalbeheer van de Groep. Verdere kwantitatieve toelichtingen zijn in deze geconsolideerde jaarrekening opgenomen. 

 

5.c Kredietrisico 
Kredietrisico is het risico van financieel verlies voor de Groep indien een afnemer of tegenpartij van een financieel instrument zijn contractuele verplichtingen niet nakomt, en 

vloeit hoofdzakelijk voort uit de vorderingen van de Groep op afnemers. 

 
De blootstelling van de Groep aan kredietrisico wordt hoofdzakelijk beïnvloed door de individuele kenmerken van elke klant. Het management houdt echter ook rekening met de 

demografie van het klantenbestand van de Groep, met inbegrip van het wanbetalingsrisico van de sector en het land waarin de klanten actief zijn, aangezien deze factoren een 

invloed kunnen hebben op het kredietrisico. Dit is van groter belang geworden door de COVID-19 pandemie. Er is geen geografische concentratie van kredietrisico, noch een 

significant kredietrisico op het niveau van individuele klanten. 

 
De Groep heeft een kredietbeleid vastgesteld waarbij elke nieuwe klant individueel op kredietwaardigheid wordt geanalyseerd voordat de betalings- en leveringsvoorwaarden 

van de Groep worden aangeboden. De beoordeling door de Groep omvat het gebruik van externe ratings, indien beschikbaar, en in sommige gevallen bankreferenties. Voor elke 

klant worden aankooplimieten vastgesteld, die het maximaal openstaande bedrag vertegenwoordigen. Deze limieten worden periodiek herzien. 

 
Klanten die niet voldoen aan de kredietwaardigheidsbenchmark van de Groep mogen alleen transacties met de Groep aangaan op basis van vooruitbetaling. 

 
Op de verslagdatum waren er geen belangrijke concentraties van kredietrisico. De maximale blootstelling aan kredietrisico wordt vertegenwoordigd door de boekwaarde van elk 

financieel actief. 

 
De Groep legt een voorziening voor waardevermindering aan die de schatting weergeeft van de verwachte verliezen met betrekking tot handels- en andere vorderingen. De 

belangrijkste onderdelen van deze voorziening zijn een specifieke verliescomponent die betrekking heeft op individueel belangrijke vorderingen, en een collectieve 

verliescomponent die wordt vastgesteld voor groepen van soortgelijke activa met betrekking tot verwachte maar nog niet geïdentificeerde verliezen. De voorziening voor 

collectieve verliezen wordt bepaald op basis van historische betalingsstatistieken voor soortgelijke financiële activa, aangepast voor toekomstgerichte informatie. 

 
Om het tegenpartijrisico met financiële instellingen te beperken, bestaat het beleid van de Groep erin een beroep te doen op financiële instellingen die investeringswaardig zijn. 

De belangrijkste financiële instellingen van de Groep zijn systeemrelevant en staan onder streng toezicht van hun respectieve financiële regelgevende instanties. 

 

5.d Liquiditeitsrisico's 
Het liquiditeitsrisico is het risico dat de Groep moeilijkheden zal ondervinden om te voldoen aan de verplichtingen in verband met haar financiële verplichtingen die worden 

afgewikkeld door de levering van contanten of een ander financieel actief. De aanpak van de Groep inzake liquiditeitsbeheer bestaat erin, voor zover mogelijk, te garanderen dat 

de Groep altijd over voldoende liquide middelen zal beschikken om aan haar verplichtingen te voldoen wanneer deze verschuldigd zijn, zowel in normale als in stresssituaties, 

zonder onaanvaardbare verliezen te lijden of het risico te lopen dat de reputatie van de Groep wordt geschaad. 

 
De Groep zorgt ervoor dat zij over het algemeen over voldoende liquide middelen beschikt om te voldoen aan de verwachte operationele uitgaven voor de volgende twaalf 

maanden, met inbegrip van de aflossing van financiële verplichtingen; dit sluit de potentiële impact uit van extreme omstandigheden die redelijkerwijs niet kunnen worden 

voorspeld. 

 
Daarnaast beschikt de Groep over de volgende kredietlijnen: 
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• Doorlopende kredietfaciliteit van 500 miljoen EUR. De interesten zijn betaalbaar tegen een rentevoet van EURIBOR plus de momenteel geldende 100 

basispunten voor bedragen opgenomen in EURO en LIBOR plus de momenteel geldende 100 basispunten voor bedragen opgenomen in USD. Op 31 

december 2021 had de Groep een niet-opgenomen revolving facility van EUR 85 miljoen. 

• Verscheidene kredietfaciliteiten ter beschikking van de dochterondernemingen, hoofdzakelijk in Spanje, Australië, India, Indonesië, de Verenigde Staten en Zuid-Afrika. 

 
Hieronder volgen de contractuele looptijden van financiële verplichtingen, inclusief de geschatte rentebetalingen. De contractuele kasstromen zijn niet verdisconteerd. 

 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 

 
1 Diverse valuta's 

31 DECEMBER 2021   
 

EUR 1.000 
 BOEKWAARDE CONTRACTUELE 

KASSTROMEN 
12 MAANDEN OF 

LESS 
 

1 - 2 JAAR 
 

2 - 5 JAAR 
 

>5 JAAR 
 
Niet-afgeleide financiële verplichtingen op 
lange termijn 

       

Schuldscheindarlehen EUR 39,942 41,210 605 40,605 - - 
Obligatielening EUR 297,586 330,000 7,500 7,500 315,000 - 
Voorwaardelijke vergoeding INR 213,772 218,214 - - 218,214 - 

 IDR 59,386 59,386 - - 59,386 - 

 CNY 2,085 2,085 - 2,085 - - 
Leaseverplichtingen 1 52,712 57,625 - 15,767 25,967 15,891 
Overige passiva EUR 1,369 1,369 - 1,369 - - 
Totaal  666,853 709,889 8,105 67,326 618,567 15,891 
Niet-afgeleide financiële verplichtingen op 
korte termijn 

       

Voorwaardelijke vergoeding COP 4,942 4,942 4,942 - - - 

 MXN 1,607 1,607 1,607 - - - 

 KRW 15,916 16,084 16,084 - - - 

 IDR 10,160 10,160 10,160 - - - 

 EUR 989 989 989 - - - 
Leaseverplichtingen 1 18,017 20,187 20,187 - - - 
Andere financiële verplichtingen op korte termijn 1 399,420 399,420 399,420 - - - 
Handelsschulden 1 403,010 403,010 403,010 - - - 
Overige schulden 1 130,093 130,093 130,093 - - - 
Totaal  984,153 986,491 986,491 - - - 
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1 december 2020 is aangepast als gevolg van een wijziging in de grondslagen voor financiële verslaggeving, die in toelichting 2 bij de financiële staten nader wordt toegelicht 

2 Diverse valuta's 

 

De geraamde rentebetalingen zijn gebaseerd op de EURIBOR- en LIBOR-tarieven en -marges die gelden op 31 december 2021 en 2020. Nadere gegevens 

over de niet-afgeleide financiële verplichtingen zijn te vinden in toelichting 29. 

 

5.e Marktrisico's 
Het marktrisico is het risico dat veranderingen in marktprijzen, zoals wisselkoersen en rentevoeten, een invloed zullen hebben op de inkomsten van de Groep 

of op de waarde van haar bezit aan financiële instrumenten. Het management van de Groep richt zich op het beheer en de beheersing van de blootstelling aan 

marktrisico's binnen aanvaardbare parameters, terwijl het bedrijfsresultaat wordt geoptimaliseerd. 

 
De Groep koopt derivaten, en gaat ook financiële verplichtingen aan, om marktrisico's te beheren. Al deze transacties worden uitgevoerd binnen de 

richtlijnen die door het Groepsmanagement zijn vastgesteld. De Groep streeft er in het algemeen naar afdekkingsinstrumenten te gebruiken om de volatiliteit 

van de winst of het verlies te beheren. 

31 DECEMBER 2021 
 

EUR 1.000 
 BOEKWAARDE CONTRACTUELE 

KASSTROMEN 
12 MAANDEN OF 

LESS 
 

1 - 2 JAAR 
 

2 - 5 JAAR 
 

>5 JAAR 
 
Niet-afgeleide financiële verplichtingen op lange termijn 
Schuldscheindarlehen EUR 39,835 42,543 1,332 605 40,606 - 
Obligatielening EUR 296,857 337,500 7,500 7,500 322,500  
Voorwaardelijke vergoeding IDR 2,600 2,685 - - - 2,685 

 KRW 15,604 15,916 - 15,916 - - 

 INR 172,129 176,011 - - 176,011 - 

 EUR 969 1,000 - 1,000 - - 
Leaseverplichtingen  51,677 57,834 - 15,811 25,328 16,695 
Overige passiva EUR 1,538 1,538 - 676 862 - 
Totaal  581,209 635,027 8,832 41,508 565,307 19,380 
Niet-afgeleide financiële verplichtingen op korte termijn 
Schuldscheindarlehen EUR 60,000 60,644 60,644 - - - 
Schuldscheindarlehen USD 20,373 21,870 21,870 - - - 
Voorwaardelijke vergoeding INR 1,589 1,589 1,589 - - - 

 CHF 653 741 741 - - - 
Leaseverplichtingen 2 17,310 19,181 19,181 - - - 
Andere financiële verplichtingen op korte termijn 2 214,887 214,887 214,887 - - - 
Handelsschulden 2 291,844 291,844 291,844 - - - 
Overige schulden 2 102,443 102,443 102,443 - - - 
Totaal  709,100 713,199 713,199 - - - 
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Valutarisico 
De Groep is blootgesteld aan een wisselkoersrisico op de verkopen, aankopen en leningen uitgedrukt in een andere munt dan de respectieve functionele munt van de entiteiten 

van de Groep, voornamelijk de Euro (EURO), de Amerikaanse Dollar (USD) en het Pond Sterling (GBP). 

 
De Groep maakt gebruik van valutatermijncontracten om haar valutarisico's af te dekken, hoofdzakelijk door gebruik te maken van contracten met een looptijd van minder dan 

één jaar vanaf de verslagdatum. 

 
De interesten op leningen worden uitgedrukt in de valuta waarin de lening is aangegaan. Over het algemeen zijn de leningen uitgedrukt in valuta's die overeenstemmen met de 

kasstromen die gegenereerd worden door de onderliggende activiteiten van de Groep, voornamelijk EURen USD. Dit levert een economische afdekking op zonder dat afgeleide 

instrumenten moeten worden gebruikt. Hedge accounting wordt in deze omstandigheden niet toegepast. 

 
Wat de andere monetaire activa en passiva in vreemde valuta betreft, bestaat het beleid van de Groep erin te verzekeren dat het nettorisico tot een aanvaardbaar niveau wordt 

beperkt door vreemde valuta tegen de spotkoers te kopen of te verkopen wanneer dat nodig is om onevenwichtigheden op korte termijn aan te pakken. 

 

Blootstelling aan valutarisico 

De nettoblootstelling van de Groep aan valutarisico's op basis van nominale en afgedekte bedragen van monetaire activa en passiva is als volgt: 

 
31 DECEMBER 2021 

EUR 1.000 USD CAD BRL AUD INR CHF KRW ZAR GBP IDR ANDERE TOTAAL 
Vaste activa 126 360 371 - 997 5 318 6 - 33 810 3,027 
Vlottende activa 207,766 9,252 33,363 29,735 100,188 (2,813) 22,780 17,758 25,484 31,382 114,167 589,062 

            - 
Niet-vlottende passiva (12,510) (7,097) (965) (5,825) (215,295) (400) (77) (12) (465) (60,385) (9,332) (312,363) 
Kortlopende schulden (322,526) (16,197) (12,301) (16,125) (6,813) (2,831) (2,710) (5,588) (19,817) (15,870) (73,938) (494,716) 
Netto overzicht van 

valutarisico's 
 

(127,143) 
 

(13,682) 
 

20,468 
 

7,786 
 

(120,923) 
 

(6,039) 
 

20,310 
 

12,164 
 

5,202 
 

(44,840) 
 

31,707 
 

(214,990) 

 
31 DECEMBER 2020 

EUR 1.000 USD CAD BRL AUD INR CHF KRW ZAR GBP IDR ANDERE TOTAAL 
Vaste activa 86 314 368 - 443 5 319 6 - 2,707 - 4,248 
Vlottende activa 155,507 8,151 24,606 26,405 98,974 (2,390) 16,111 14,169 19,221 8,861 154 369,768 

- 
Niet-vlottende passiva (12,675) (7,793) (1,306) (5,186) (173,686) (692) (54) (23) (641) (2,947) (15,559) (220,562) 
Kortlopende schulden (239,018) (14,796) (9,107) (12,411) (11,216) (3,218) (3,538) (6,415) (15,229) (1,447) (1,205) (317,600) 
Netto overzicht van 

valutarisico's 
 

(96,099) 
 

(14,125) 
 

14,560 
 

8,808 
 

(85,486) 
 

(6,295) 
 

12,839 
 

7,737 
 

3,351 
 

7,173 
 

(16,610) 
 

(164,146) 
 

In de bovenvermelde risicopositie is het verzachtende effect opgenomen van afgedekte nettoposities in USD ten belope van EUR 1,4 miljoen (2020: EUR 13,8 miljoen). De volgende 

belangrijke wisselkoersen werden in de loop van het jaar toegepast: 
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SPOT TARIEVEN 

 

 

 
 

 
 

Gevoeligheidsanalyse 
Een versterking met 10% van de EUR, zoals hieronder aangegeven, tegenover de USD, CAD, BRL, AUD, INR, CHF, KRW, ZAR, GBP en IDR op 31 december 2021 en 2020 zou 

het eigen vermogen en de winst of het verlies met de hieronder vermelde bedragen hebben doen toenemen/(afnemen). Deze analyse is gebaseerd op wisselkoersverschillen die 

de Groep redelijkerwijs mogelijk achtte op de verslagdatum. In de analyse wordt verondersteld dat alle andere variabelen, met name de rentevoeten, constant blijven en wordt 

geen rekening gehouden met het effect van verwachte aan- en verkopen. 

 
EUR 1.000 2021 2021 2020 2020 

  
Aandelen 

Winst of 

verlies 
 

Aandelen 
Winst of 

verlies 
USD (45,917) 15,838 (35,501) 8,758 
CAD (7,131) (14) (6,201) (11) 
BRL (7,544) - (6,701) - 
AUD (7,529) - (6,793) - 
INR (41,382) - (38,716) - 
CHF (4,920) - (4,833) - 
KRW (3,870) - (3,754) - 
ZAR (4,535) (26) (2,985) (27) 
GBP (4,278) (345) (3,271) (32) 
IDR (10,768) - (2,478) - 

 

Een verzwakking met 10% van de EUR ten opzichte van de bovengenoemde valuta's op 31 december 2021 zou een even groot maar tegengesteld effect hebben gehad op de 

hierboven vermelde bedragen, ervan uitgaande dat alle andere variabelen constant blijven. 

 
Renterisico 
Het beleid van de Groep is erop gericht te waarborgen dat een aanzienlijk deel van de blootstelling aan veranderingen in rentetarieven op langlopende financieringen op basis van 

vaste rentetarieven geschiedt, rekening houdend met activa met blootstelling aan veranderingen in rentetarieven. Indien nodig maakt de Groep gebruik van renteswapcontracten. 

USD 0.843998 0.824827 0.882924 0.814930 
CAD 0.673515 0.642084 0.694782 0.639673 
BRL 0.157066 0.156798 0.158232 0.156820 
AUD 0.633271 0.622313 0.640410 0.629089 
INR 0.011427 0.011212 0.011872 0.011153 
CHF 0.924676 0.924174 0.967961 0.925755 
KRW 0.000739 0.000751 0.000743 0.000749 
ZAR 0.056890 0.054881 0.055363 0.055488 
GBP 1.161915 1.112669 1.190080 1.112310 
IDR 0.000059 0.000059 0.000062 0.000058 
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Rentevoetprofiel 

Op de verslagdatum was het renteprofiel van de rentedragende financiële instrumenten van de Groep als volgt 
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EUR 1.000 2021 20201
 

 
 

 

 
 
 

1 De periode eindigend op 31 december 2020 is aangepast als gevolg van een wijziging in de grondslagen voor financiële verslaggeving, 

gedetailleerd in toelichting 2 bij de financiële staten 

 

Gevoeligheidsanalyse van de reële waarde voor vastrentende instrumenten 

De Groep boekt geen vastrentende financiële activa en verplichtingen tegen reële waarde met verwerking van waardeveranderingen in de winst- en verliesrekening. 

 
Gevoeligheidsanalyse van de reële waarde van variabelrentende instrumenten 

Noot 29 geeft een gedetailleerd overzicht van de variabele rentevoeten die van toepassing zijn op de leningen op lange termijn. 

 

5.f Operationele risico's 
Het operationeel risico is het risico op rechtstreeks of onrechtstreeks verlies ten gevolge van een brede waaier van oorzaken die verband houden met de 

processen, het personeel, de technologie en de infrastructuur van de Groep en met externe factoren, andere dan krediet-, markt- en liquiditeitsrisico's, zoals 

die welke voortvloeien uit wettelijke en reglementaire voorschriften en algemeen aanvaarde gedragsnormen van de onderneming. Operationele risico's vloeien 

voort uit alle activiteiten van de Groep. 

 
De doelstelling van de Groep bestaat erin de operationele risico's zodanig te beheren dat een evenwicht wordt gevonden tussen het vermijden van financiële 

verliezen en aantasting van de reputatie van de Groep en de algemene kosteneffectiviteit, en controleprocedures te vermijden die het initiatief en de creativiteit 

beperken. 

 

5.g Kapitaalbeheer 
De voornaamste doelstelling bij het beheer van het kapitaal is de continuïteit van de Groep te verzekeren door het evenwicht tussen vreemd en eigen 

vermogen te optimaliseren. De Vennootschap heeft geen expliciet beleid inzake rendement op kapitaal. Er zijn geen wijzigingen geweest in het beleid 

inzake kapitaalbeheer tijdens het jaar. De Groep is niet onderworpen aan extern opgelegde kapitaalvereisten. Kapitaal wordt door de Vennootschap 

beschouwd als eigen vermogen zoals vermeld in de balans. 

 Boekwaarde 
 
Instrumenten met vaste rente 

  

Financiële verplichtingen (312,564) (311,823) 
Totaal (312,564) (311,823) 
 
Instrumenten met variabele rente 

  

Financiële activa 177,879 169,008 
Financiële verplichtingen (530,096) (392,896) 
Totaal (352,217) (223,888) 
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De nettoverplichtingen en het aangepaste eigen vermogen van de Groep op de verslagdatum zijn als volgt 

 

 

 

FINANCIËLE 

OVERZICHTEN VAN 

DE 

ONDERNEMING 

 
 

OVERIGE 

INFORMATIE 

 
 

 
 

1 De periode eindigend op 31 december 2020 is aangepast als gevolg van een wijziging in de grondslagen voor financiële verslaggeving, 

gedetailleerd in toelichting 2 bij de financiële staten 

 
 

6 Operationele segmenten 
 

Bij de presentatie van informatie op basis van operationele segmenten worden de gesegmenteerde opbrengsten gebaseerd op de geografische locatie van de 

activiteiten van de Groep. De activa van de segmenten zijn gebaseerd op de geografische locatie van de activa, met uitzondering van activa die verband 

houden met holdings, die in een afzonderlijke rapporteringseenheid worden gepresenteerd. 

 
Transacties tussen ondernemingen binnen een operationeel segment zijn geëlimineerd; transacties tussen operationele segmenten zijn gebaseerd op 

het "arm's length"-beginsel. 

 
Een belangrijke prestatie-indicator voor de controle van de resultaten van de operationele segmenten is de Operationele EBITA. 

 
Operationele EBITA wordt gedefinieerd als de som van het resultaat uit bedrijfsactiviteiten, de afschrijving van immateriële activa en niet-recurrente 

elementen. De niet-recurrente bestanddelen omvatten: 

• kosten van bedrijfsherstructureringen en reorganisaties 

• kosten in verband met gerealiseerde en niet-gerealiseerde verwervingen 

 
Hoewel de in Operationele EBITA opgenomen bedragen zijn afgeleid van de financiële informatie van de Groep, is het geen financiële maatstaf die is 

bepaald in overeenstemming met goedgekeurde IFRS en mag het niet worden beschouwd als een alternatief voor bedrijfsinkomsten of resultaat uit 

bedrijfsactiviteiten als enige indicator van de prestaties van de Groep, noch als een alternatief voor kasstromen als maatstaf van de liquiditeit van de Groep. 

De Groep gebruikt Operationele EBITA als een belangrijke 

prestatie-indicator in haar bedrijfsvoering, onder meer om budgetten op te stellen, haar prestaties af te zetten tegen die budgetten en de prestaties van haar 

activiteiten te evalueren. 

EUR 1.000 2021 20201 
 
Totaal passiva 

 
1,809,204 

 
1,444,384 

Minus: Geldmiddelen en kasequivalenten (177,879) (169,008) 
Netto passiva 1,631,325 1,275,376 
 
Totaal eigen vermogen 

 
1,461,354 

 
1,252,408 

Minus: In het eigen vermogen geaccumuleerde 

bedragen met betrekking tot kasstroomafdekkingen 100 206 

Aangepast eigen vermogen 1,461,454 1,252,614 
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De brug van resultaat uit bedrijfsactiviteiten naar EBITA uit bedrijfsactiviteiten is als volgt: 
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1 De periode eindigend op 31 december 2020 is aangepast als gevolg van een wijziging in de grondslagen voor financiële verslaggeving, 

gedetailleerd in toelichting 2 bij de financiële staten 

 
De eenmalige baten en lasten die zijn opgenomen in het resultaat uit bedrijfsactiviteiten van 2021 en 2020 hebben voornamelijk betrekking op opbrengsten uit 

desinvesteringen, kosten van de overname van bedrijven en kosten in verband met eenmalige aanpassingen van de organisatie. 

 
De bedrijfskosten van niet-operationele ondernemingen worden gerapporteerd in het segment Holdingmaatschappijen. Vorderingen en schulden tussen de segmenten onderling worden 

niet in aanmerking genomen voor de waardebepaling van de totale activa en passiva van elk segment. De resultaten van de operationele segmenten zijn als volgt: 

 

EMEA 

 
EUR 1.000 2021 2020 
 
Inkomsten 

 
1,601,597 

 
1,326,926 

Brutowinst 411,670 337,375 
Operationele EBITA 180,268 131,178 
Resultaat van bedrijfsactiviteiten 154,378 106,739 
 
Totaal Activa 

 
1,024,665 

 
909,541 

Totaal Passiva 340,380 286,636 
 

AMERIKA 

 
EUR 1.000 2021 2020 
 
Inkomsten 

 
1,119,584 

 
945,114 

Brutowinst 250,482 204,222 
Operationele EBITA 112,960 86,018 
Resultaat van bedrijfsactiviteiten 102,927 70,092 
Totaal Activa  

639,807 
 

488,450 
Totaal Passiva 211,483 149,071 

EUR 1.000 2021 20201 
 
Resultaat van bedrijfsactiviteiten 

 
305,465 

 
190,380 

 
Afschrijving van immateriële activa 

 
65,460 

 
47,520 

Niet-recurrente posten 2,704 5,251 
Operationele EBITA 373,629 243,151 
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HOLDINGVENNOOTSCHAPPEN 

 
EUR 1.000 2021 20201 
 
Operationele EBITA 

 
(29,310) 

 
(26,928) 

Resultaat van bedrijfsactiviteiten (32,308) (27,027) 
 
Totaal Activa 

 
355,075 

 
343,148 

Totaal Passiva 774,909 676,793 
1 De periode eindigend op 31 december 2020 is aangepast als gevolg van een wijziging in de grondslagen voor financiële verslaggeving, 

gedetailleerd in toelichting 2 bij de financiële staten 

 
De gerapporteerde omzet per segment heeft betrekking op omzet met derden, vandaar dat er geen intersegmentinkomsten zijn opgenomen. IMCD en haar 

operationele segmenten hebben een gevarieerd klantenbestand van ongeveer 56.000 klanten in vele landen en van verschillende omvang. IMCD en haar 

segmenten zijn voor hun activiteiten niet afhankelijk van een enkele klant of een enkele groep klanten. Met een leveranciersbestand van ongeveer 2.600 

leveranciers en een productportfolio van ongeveer 43.000 producten geldt hetzelfde met betrekking tot de afhankelijkheid van een enkele leverancier of een 

enkele groep leveranciers en een enkel product of productassortiment. 

 

 

7 Verwerving van dochterondernemingen 
 

De Groep heeft in het boekjaar 2021 acht overnames afgerond. Daarnaast tekende IMCD vier overeenkomsten voor de aankoop van aandelen voor 

overnames die in 2022 moeten worden afgerond (cijfers zijn lokale GAAP): 

 
Op 6 januari 2021 verwierf IMCD 100% van de aandelen in Ejder Kimya Ilaç DanışmanlıkSanayi ve Ticaret A. Ş. ("Ejder Kimya"). Ejder Kimya is een Turkse 

chemicaliëndistributeur van grondstoffen voor persoonlijke verzorging, farmaceutische producten en levensmiddelenadditieven. Het heeft een sterke en 

solide positie op de Turkse markt voor persoonlijke verzorging. De activiteiten van Ejder Kimya op het gebied van persoonlijke verzorging genereerden in 

2020 een omzet van ongeveer EUR 6 miljoen. Het bedrijf is volledig geïntegreerd in IMCD Turkije. 

EUR 1.000 2021 2020 
 
Inkomsten 

 
714,079 

 
502,877 

Brutowinst 174,164 105,887 
Operationele EBITA 109,712 52,884 
Resultaat van bedrijfsactiviteiten 80,468 40,575 
 
Totaal Activa 

 
1,251,011 

 
955,655 

Totaal Passiva 482,432 331,884 
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Op 7 januari 2021 heeft IMCD de farmaceutische activiteiten van Peak International Products B.V. ("Peak International") overgenomen. Peak International is een in 

Nederland gevestigde distributeur op het gebied van actieve farmaceutische ingrediënten voor de Benelux, Vietnam, Duitsland en Israël. De farmaceutische activiteiten van 

Peak genereerden in 2020 een omzet van ongeveer EUR 6 miljoen. 

 
Op 8 januari 2021 verwierf IMCD 100% van de aandelen in Siyeza Fine Chem Propriety Limited ("Siyeza"). Siyeza, gevestigd in Johannesburg, is een distributeur van 

farmaceutische, veterinaire, voedings- en persoonlijke verzorgingsspecialiteiten in Zuid-Afrika. Met 27 werknemers genereerde Siyeza een omzet 

van ongeveer 16 miljoen euro in 2020 door hun vertegenwoordiging van wereldleidende producenten uit Europa en Azië. Het bedrijf is volledig geïntegreerd in IMCD Zuid-Afrika. 

 
In april 2021 heeft IMCD haar Nutri Granulations productiemiddelen en aanverwante activiteiten afgestoten, die door IMCD waren overgenomen als onderdeel van de ET-Horn 

acquisitie in 2018. Nutri Granulations, gevestigd in La Mirada, CA, met 22 werknemers, produceert foodgrade en USP grade calciumcarbonaat granulaten voor de nutraceuticals, 

food, en farmaceutische markten. Nutri Granulations realiseerde een omzet van USD 11 miljoen in 2020. De desinvestering past in IMCD's strategie om zich te richten op de verkoop, 

marketing en distributie van speciale chemicaliën en ingrediënten. Zie Toelichting 9 voor de opbrengsten met betrekking tot de desinvestering van Nutri Granulations. 

 
Op 14 mei 2021 verwierf IMCD Siliconas y Químicos ("Siliconas"), gevestigd in Bogotá, Colombia. Siliconas is een distributeur van speciale chemicaliën en bedient de markten 

voor persoonlijke verzorging, coatings, siliconen en andere gespecialiseerde industriële markten en vormt een perfecte aanvulling op IMCD's bestaande activiteiten op het gebied van 

farmaceutica, voeding en voedingsmiddelen in Colombia. Siliconas heeft 25 werknemers en genereerde in 2020 een omzet van USD 9 miljoen. IMCD verwierf 80% van de 

aandelen van Siliconas; de resterende 20% zal in 2022 worden verworven. 

 
Op 19 mei 2021 verwierf IMCD 100% van de aandelen in Andes Chemical Corp. ("Andes Chemical"). Andes Chemical heeft zijn hoofdkantoor in het grootstedelijk gebied van 

Miami en is actief in de Caribische en Centraal-Amerikaanse landen, Colombia en Peru. Andes Chemical levert aan de sectoren coatings, kleefstoffen, dichtingsproducten en 

elastomeren (CASE), bouw, cosmetica, persoonlijke verzorging, kunststoffen, farmaceutica en HI&I. Andes Chemical heeft 43 werknemers en genereerde in 2020 een omzet van 

46 miljoen USD. 

 
Op 2 juni 2021 verwierf IMCD 100% van de aandelen in Shanghai Yuanhe Chemicals Co. ("Yuanhe"). Yuanhe is een dienstverlener die zich richt op het aanbieden van innovatieve 

speciale chemicaliën en ingrediënten voor de coatings, inkten en textielindustrie. Yuanhe bedient de farmaceutische, voedings- en voedingsmiddelen-, plastic- en persoonlijke 

verzorgingsindustrie. Yuanhe heeft 20 werknemers en genereerde een omzet van EUR 13,2 miljoen in 2020. 

 
Op 19 augustus 2021 verwierf IMCD 100% van de aandelen in Materias Químicas de México S.A. de C. V. en Pluralmex S.A de C. V. (samen: "Maquimex"), gevestigd in México 

City. Maquimex is een distributeur van speciale chemicaliën met weinig activa en biedt commerciële en technische expertise op het gebied van conserveringsmiddelen, 

HI&I, energie, waterbehandeling en andere industriële markten. Maquimex heeft 44 werknemers en genereerde in 2020 een omzet van ongeveer 29 miljoen USD. 

 
Op 29 september 2021 heeft IMCD een overeenkomst getekend voor de overname van 100% van de aandelen in Aquatech Speciality (Shanghai) International Trading Co., Ltd. 

en Aquatech Speciality (Guangzhou) Trading Co., Ltd. (samen "Aquatech") in China. (gezamenlijk "Aquatech") in China. Aquatech is actief in watergedragen oplossingen voor 

coatings, inkt en textielindustrieën. Aquatech heeft 10 werknemers en genereerde in 2020 een omzet van EUR 6,7 miljoen. De afronding van de transactie zal naar verwachting 

begin 2022 plaatsvinden. 

 
Op 21 december 2021 verwierf IMCD 100% van de aandelen van PT Megasetia Agung Kimia ("Megasetia") in Indonesië. Megasetia is een distributeur van speciale ingrediënten 

voor de farmaceutische industrie en past uitstekend in IMCD's life science-strategie en biedt een belangrijk platform voor 
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verdere groei in de biowetenschappelijke segmenten in Indonesië. De transactie zal in twee tranches plaatsvinden, waarbij IMCD in 2021 70% van het aandelenkapitaal van 

Megasetia verwerft en de resterende 30% uiterlijk in 2025. Megasetia heeft 160 werknemers en genereerde in 2020 een omzet van EUR 60 miljoen. 

 
Op 22 december 2021 heeft IMCD een overeenkomst getekend voor de overname van 100% van de aandelen in Polychem Handelsges.m.b.H. ("POLYchem"), een toonaangevende 

leverancier van chemische grondstoffen en additieven in Oostenrijk en Zuidoost-Europa. POLYchem biedt een gevarieerde portefeuille van producten voor de coatings-, de bouw- en 

de composietindustrie. POLYchem heeft 65 werknemers en genereerde in 2020 een omzet van EUR 25 miljoen. De transactie werd afgesloten op 

8 februari 2022. 

 
De voormelde transacties, Ejder, Peak en Siyeza buiten beschouwing gelaten, voegden in 2021 EUR 61,3 miljoen aan inkomsten en EUR 1,8 miljoen aan nettowinst toe aan de 

resultaten van de Groep. Ejder, Peak en Siyeza zijn buiten beschouwing gelaten omdat wij niet in staat waren hun bijdrage te bepalen omdat zij snel na de afsluiting zijn 

samengevoegd, 

 
Indien alle overnames op 1 januari 2021 hadden plaatsgevonden, schat het management dat de geconsolideerde omzet EUR 3.561,1 miljoen zou hebben bedragen en het 

geconsolideerde resultaat voor het jaar EUR 215,7 miljoen zou zijn geweest. Bij het bepalen van deze bedragen is het management ervan uitgegaan dat de reële 

waardeaanpassingen, die voorlopig zijn bepaald, die op de overnamedatum zijn ontstaan, hetzelfde zouden zijn geweest als de overname had plaatsgevonden op 

1 januari 2021. 

 
De totale vergoeding in verband met de bovenvermelde transacties, die in 2021 in contanten wordt overgemaakt, bedraagt EUR 170,1 miljoen. Per 31 december 2021 bedragen de 

uitgestelde en voorwaardelijke te betalen vergoedingen in verband met de in 2021 afgeronde overnames EUR 80,6 miljoen, waarvan EUR 69,2 miljoen betrekking heeft op Megasetia. 

Het definitieve bedrag van de vergoeding voor Megasetia is afhankelijk van het behalen van bepaalde winstdoelstellingen. 

 
De vergoeding voor Megasetia hangt af van het tijdstip waarop het resterende deel van de aandelen wordt verworven, de prestaties van de onderneming (EBITDA over de laatste 

twaalf maanden) en de netto kaspositie/schuldpositie op de uitvoeringsdatum en is derhalve aan onzekerheid onderhevig. Deze vergoeding is verdisconteerd tot haar contante 

waarde op basis van de kosten van schulden. De gevoeligheidsanalyse met betrekking tot de voorwaardelijke vergoedingen wordt toegelicht in Noot 33. 

 
Naast de in 2021 afgesloten transacties, heeft IMCD op 6 december 2021 een overeenkomst getekend voor de overname van 100% van de aandelen in Shanghai Syntec 

Additive Limited en Shanghai Weike Additive Limited (gezamenlijk "Syntec"). Syntec levert markt-, technische en formuleringsexpertise in China's sectoren persoonlijke 

verzorging, cosmetica en huishoudelijke verzorging. Syntec genereerde in 2020 een omzet van circa EUR 14 miljoen en heeft 25 werknemers. De transactie is op 18 januari 2022 

gesloten. 

 
Voorts heeft IMCD op 22 december 2021 een overeenkomst getekend voor de overname van 100% van de aandelen van RPL Trading Pty Ltd en RPL Trading New Zealand Ltd. 

(gezamenlijk "RPL Trading"), een distributeur van speciale chemicaliën die zich richt op diensten en formuleringsexpertise voor klanten en partners in de markten voor thuiszorg 

en waterbehandeling. RPL Trading genereerde een omzet van ongeveer EUR 16 miljoen voor het boekjaar eindigend op 30 juni 2021 en heeft 15 werknemers. De transactie is op 

31 januari 2022 afgerond. 
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De opgenomen immateriële activa hebben hoofdzakelijk betrekking op verworven leveranciersrelaties en orderportefeuilles. 

 
De leveranciersrelaties zijn bepaald door toepassing van de "multi-period excess earnings"-methode. Deze methode houdt rekening met de contante waarde 

van de nettokasstromen die naar verwachting door de leveranciersrelaties zullen worden gegenereerd, met uitsluiting van kasstromen die verband houden 

met bijdragende activa. De kasstromen die als input zijn gebruikt, zijn gebaseerd op de prognoses van de verkopers, aangepast voor toekomstige verliezen 

van leveranciers als gevolg van exclusiviteitsconflicten, verwachte marktontwikkelingen op basis van externe bronnen en onze eigen verwachtingen op basis 

van onze uitgebreide marktkennis. Voorts zijn de uitputtingspercentages bepaald op basis van de jaarlijkse daling van de opbrengsten in verband met 

leveranciers (indien van toepassing) in de meest recente boekjaren, gecorrigeerd voor de jaarlijkse inflatie. Deze percentages zijn in de prognoses toegepast. 

Voor Megasetia en Andes Chemical wordt voor de waardering van de leveranciersrelaties een uitputtingspercentage van 10% gehanteerd. 

 
De bruto contractuele waarde van de overgenomen handels- en overige vorderingen bedraagt EUR 50,9 miljoen, waarvan EUR 16,6 miljoen betrekking 

heeft op Andes en EUR 19,8 miljoen op Megasetia. 

 
De toerekening van de aankoopprijs van de in 2021 afgesloten overnames geschiedt op voorlopige basis. Dit geldt in het bijzonder voor Megasetia, gezien de 

timing van de afronding van de transactie tegen het einde van het jaar. Op basis van de thans beschikbare informatie verwachten wij geen belangrijke 

aanpassingen van de toerekening van de aankoopprijs. 

 
EUR 1.000 

 
OPMERKING 

 
ANDES CHEMICAL 

 
MEGASETIA 

ANDER

E OVERNAMES 
 

TOTAAL 
 

Materiële vaste activa 
 

17 
 

936 
 

3,099 
 

503 
 

4,539 
Immateriële activa 18 5,196 27,461 27,614 60,270 
Uitgestelde belastingvorderingen 23 154 389 869 1,412 
Andere financiële activa  1 9 4 14 
Voorraden  4,987 14,416 11,108 30,511 
Handelsvorderingen en overige vorderingen  16,180 19,273 13,079 48,533 
Geldmiddelen en kasequivalenten  2,755 862 7,175 10,792 
Leningen en overige financieringsverplichtingen  (2,450) (798) (436) (3,683) 
Andere financiële verplichtingen op korte termijn  (232) (3,460) (230) (3,922) 
Personeelsbeloningen en andere voorzieningen 30, 31 (77) (587) (1,798) (2,462) 
Uitgestelde belastingverplichtingen 23 (164) (6,042) (6,955) (13,161) 
Handelsschulden en overige schulden  (12,520) (5,566) (11,205) (29,291) 
Totaal netto identificeerbare activa  14,767 49,054 39,729 103,551 
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Goodwill 
De goodwill die is opgenomen als gevolg van de overnames in het boekjaar is als volgt. 

 

 

 

FINANCIËLE 

OVERZICHTEN VAN 

DE 

ONDERNEMING 

 
 

OVERIGE 

INFORMATIE 

 

 
De als gevolg van de overnames in het boekjaar geboekte goodwill heeft betrekking op Andes Chemical, Megasetia, Ejder, Peak International en Siyeza, 

Siliconas, Yuanhe en Maquimex. De goodwill is voornamelijk toe te schrijven aan de vaardigheden en het technisch talent van het personeel, de commerciële 

relaties, het internationale netwerk en de synergieën die naar verwachting zullen voortvloeien uit de integratie van de overgenomen ondernemingen in de bestaande 

distributieactiviteiten van de Groep. 

 
Van de totale erkende goodwill heeft 58% betrekking op Megasetia, 12% op Andes Chemical, 8% op Ejder Kimya, 8% op Maquimex en 14% op de andere verworven 

ondernemingen. 

 
Afschrijvingskosten met betrekking tot de goodwill betaald aan de verkopers van Peak en Andes Chemical zijn aftrekbaar voor de vennootschapsbelasting. De totale fiscaal 

aftrekbare goodwill bedraagt EUR 25,4 miljoen. De afschrijving van de goodwill met betrekking tot Megasetia, Siyeza, Ejder Kimya, Siliconas, Yuanhe en Maquimex komt niet in 

aanmerking voor aftrek van het belastbaar inkomen. 

 
De goodwill bevat een aanpassing van de voorlopige aankoopprijstoewijzing voor Signet (toename met EUR 41 miljoen), dat in 2020 werd verworven. Deze aanpassing houdt 

verband met wijzigingen in de veronderstellingen op de overnamedatum van de geraamde kas- en schuldposities op de uitvoeringsdatum. 

 

Aan de overname gerelateerde kosten 
In 2021 heeft de Groep met overnames verband houdende kosten ten belope van EUR 4,4 miljoen (2020: EUR 2,7 miljoen) gemaakt, voornamelijk in verband met externe juridische 

kosten en due diligence-kosten voor voltooide en niet-voltooide overnames. De aan overnames gerelateerde kosten zijn opgenomen onder overige bedrijfskosten. 

 

 

8 Inkomsten 
 

De Groep genereert hoofdzakelijk inkomsten uit de verkoop en distributie van speciale chemicaliën en ingrediënten. Andere bronnen van inkomsten omvatten inkomsten uit 

commissies waarbij de Groep optreedt als agent in de verkoop en distributie van speciale chemicaliën en ingrediënten. 

 
EUR 1.000 2021 2020 
 
Verkoop van goederen 

 
3,423,611 

 
2,764,809 

Commissies 11,638 10,109 
Totale inkomsten 3,435,250 2,774,918 

 

 

EUR 1.000 

 

 

OPMERKING 

ANDES CHEMICAL 

CENTRO 

AMERICA, S.R.L 

 
MEGASETIA 

 
ANDERE OVERNAMES 

 
TOTAAL 

 
Totaal overwegingen 

  
34,254 

 
140,169 

 
86,825 

 
261,248 

Minus: Reële waarde van identificeerbare netto 
activa 

 14,767 49,054 39,729 103,551 
Goodwill 18 19,487 91,115 47,096 157,697 
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In de volgende tabellen worden de opbrengsten uit contracten met klanten uitgesplitst naar primaire geografische markt en hun marktsegmenten, zijnde Life 

  Wetenschap en Industrie. 

 

Geografische markt 
De uitsplitsing van de inkomsten naar geografische markt is als volgt: 

 

 

 
 

 
 

 
 

Marktsegmenten 
Het bedrijfsmodel van IMCD is gebaseerd op langdurige relaties met leveranciers van specialistische chemicaliën en ingrediënten. Om meer inzicht te geven in 

de segmentatie per markt, heeft IMCD besloten de omzet onder te verdelen in de marktsegmenten Life Sciences en Industrials. 

 
Life Sciences bestaat uit de volgende bedrijfsonderdelen: Farmaceutische Producten, Persoonlijke Verzorging en Voeding. In het algemeen zijn de activiteiten 

binnen Life Science historisch gezien minder gevoelig voor economische schommelingen. Voorts bestaat het segment Life Science uit lagere ordervolumes en 

hogere marges dan het marktsegment Industrials. 

 
Het segment Industrie omvat de bedrijfssegmenten Coatings & Constructies, Smeermiddelen & Energie, Synthese, Nieuwe Materialen en Huishoudelijke 

Verzorging & I&I. Dit segment heeft een meer cyclisch karakter aangezien de prestaties afhankelijk zijn van de ontwikkelingen op, onder andere, de woning- 

en vastgoedmarkt, de automobielsector en de olie- en gasmarkt. 

 
De uitsplitsing van de verkoop van goederen per marktsegment is als volgt: 

 
EUR 1.000 2021 2020 
 
L 

 
1,616,104 

 
1,327,782 

Industrieel 1,807,507 1,437,027 
Totaal Marktsegmenten 3,423,611 2,764,809 

EUR 1.000 2021 2020 
 
Nederland 

 
69,789 

 
57,274 

Rest van EMEA 1,531,798 1,269,652 
EMEA 1,601,587 1,326,926 
Noord-Amerika 892,885 819,696 
Latijns-Amerika 226,699 125,418 
Azië-Stille Oceaan 714,079 502,877 
Totaal Geografische Markt 3,435,250 2,774,918 
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Prestatieverplichtingen 
Opbrengsten worden gewaardeerd op basis van de vergoeding die is gespecificeerd in een contract met een klant. De Groep verantwoordt opbrengsten 

wanneer zij de zeggenschap over een goed of dienst overdraagt aan een klant. De aard en timing van de nakoming van prestatieverplichtingen wordt 

vermeld in contracten met klanten bij de verkoop en distributie van specialistische chemicaliën en ingrediënten. De Groep verantwoordt opbrengsten op het 

moment dat de zeggenschap wordt overgedragen, dat wil zeggen op het moment dat de eigendom wordt overgedragen aan de klant, voornamelijk op 

basis van overeengekomen incoterms. 

 

 

9  Overige inkomsten 

 
EUR 1.000 2021 2020 
 
Overige inkomsten 

 
24,254 

 
12,443 

Totaal Andere inkomsten 24,254 12,443 
 

Overige opbrengsten hebben voornamelijk betrekking op logistieke en andere diensten die afzonderlijk aan klanten worden aangerekend. In 2021 omvatten 

de overige opbrengsten een niet-recurrente opbrengst van (EUR 6,2 miljoen) in verband met de verkoop van de Nutri Granulations activiteiten in de VS, zoals 

toegelicht in Noot 7. 

 

 

10 Personeelskosten 

 
EUR 1.000 OPMERKING 2021 2020 
 
Lonen en salarissen 

 

12 
 

228,739 
 

196,459 
Bijdragen sociale zekerheid  32,086 28,914 
Bijdragen aan toegezegde-bijdragenregelingen  9,683 7,877 
Uitgaven in verband met toegezegd-pensioenregelingen 30 199 1,269 
Uitgaven in verband met ontslagvergoedingen en andere langetermijnpersoneelsbeloningen 30 1,827 1,519 
Andere personeelskosten  15,936 12,707 
Totaal Personeelskosten  288,470 248,745 

 

De personeelskosten 2021 omvatten eenmalige afvloeiingskosten ten belope van EUR 4,8 miljoen (2020: EUR 0,8 miljoen). 
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Het gemiddelde aantal werknemers in het boekjaar, per regio en per functie, gemeten in voltijdsequivalenten, is als volgt: 

 

 

 

FINANCIËLE 

OVERZICHTEN VAN 

DE 

ONDERNEMING 

 
 

OVERIGE 

INFORMATIE 

 
 

 
 

 

 
 

 

 

11 Eenmalige baten en lasten 
 

De eenmalige baten en lasten worden in de winst- en verliesrekening opgenomen en kunnen als volgt worden samengevat: 

 
EUR 1.000 OPMERKING 2021 2020 
 
Andere bedrijfsopbrengsten 

 

9 
 

6,807 
 

69 
Personeelskosten en andere bedrijfskosten 10, 13 (9,512) (5,321) 
Gevolgen voor het resultaat vóór belastingen  (2,705) (5,252) 
 
Eenmalige belastinglasten 

 

23, 41 
 

(779) 
 

- 
Gevolgen voor het resultaat van het jaar  (3,484) (5,252) 

 

De niet-recurrente opbrengsten voor 2021 omvatten opbrengsten in verband met de afstoting van de Nutri Granulations activiteiten in de VS ten belope van EUR 6,2 miljoen. De 

De niet-recurrente personeelskosten en andere bedrijfskosten voor 2021 omvatten ontslagvergoedingen van EUR 4,8 miljoen (2020: EUR 0,8 miljoen) en 

andere bedrijfskosten van EUR 4,7 miljoen (2020: EUR 4,5 miljoen) in verband met honoraria voor professionele dienstverlening tijdens overnameprojecten en 

daaropvolgende integratieprocessen. 

VTE 2021 2020 
 
Nederland (exclusief Nederlandse Holdingmaatschappijen) 

 
65 

 
64 

Rest van EMEA 1,500 1,385 
EMEA 1,565 1,449 
Amerika 928 805 
Azië-Stille Oceaan 903 767 
Holdingmaatschappijen 93 80 
Totaal gemiddelde VTE 3,489 3,101 
 
Beheer en administratie 

 
519 

 
443 

Verkoop 2,235 2,028 
ICT/HSEQ/Voorraad/Ander 735 630 
Totaal gemiddelde VTE 3,489 3,101 
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12 Op aandelen gebaseerde betalingsovereenkomsten 

Beschrijving van de op aandelen gebaseerde betalingsregeling 
Op 1 januari 2015 heeft de Groep een langetermijn-incentiveplan (LTIP) ingevoerd voor de Raad van Bestuur, het Directiecomité en bepaalde hogere 

kaderleden. Onder dit equity settled LTIP worden prestatieaandelen toegekend op basis van bepaalde prestatievoorwaarden. Doelstellingen van het LTIP zijn 

waardecreatie op lange termijn, motivatie en het delen van succes en het behoud van belangrijke medewerkers. 

 
De toepasselijke prestatiecriteria voor de raad van bestuur zijn: 

• relatieve Total Shareholder Return-prestatie (marktgerelateerde voorwaarde) in vergelijking met een geselecteerde groep van vergelijkbare ondernemingen en 

• cash earnings per aandeel (interne prestatievoorwaarde) 

 
De prestatieperiode begint elk jaar op 1 januari en duurt drie boekjaren. Nadat de onvoorwaardelijke aandelen onvoorwaardelijk zijn geworden, geldt een 

houdperiode van twee jaar en worden ze vijf jaar na de toekenningsdatum onbeperkt beschikbaar. 

 
De prestatiecriteria voor het Directiecomité en de hogere kaderleden zijn uitsluitend interne prestatiecriteria en omvatten: 

• groei van de cash earnings per aandeel (enkel voor het Uitvoerend Comité) 

• operationele EBITA 

• discretionaire beoordeling door de raad van bestuur 

 
De prestatieperiode begint elk jaar op 1 januari en duurt één jaar. De aandelen worden onvoorwaardelijk na een dienstperiode van drie jaar. 

 

Reconciliatie van uitstaande prestatieaandelen 
Het aantal toegekende prestatieaandelen is als volgt: 

 
2021 2020 

AANTAL 

AANDELEN 

OP BASIS 

VAN DE 

AANDELENK

OERS 

AANTAL 

AANDELEN 

OP BASIS 

VAN DE 

AANDELENK

OERS 

 
Aandelen toegekend aan de raad van bestuur 

 
11,501 

 
103.43 

 
15,054 

 
78.03 

Aandelen toegekend aan het Uitvoerend Comité en bepaalde senior managers 30,055 103.43 40,319 78.03 
 

Het totale aantal prestatieaandelen dat in 2021 wordt toegekend, is gebaseerd op een beoogde prestatie (100 procent) met een opwaarts en neerwaarts 

potentieel voor de Raad van Bestuur en het Directiecomité. Het verwachte totale aantal prestatieaandelen bedraagt 172.209 met vestingdata in 2022, 2023 

en 2024. 
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De gewogen gemiddelde aandelenprijs en het aantal prestatieaandelen zijn als volgt: 
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GEWOGEN GEMIDDELDE 

AANDELENPRIJSAANTAL AANDELEN 

GEWOGEN GEMIDDELDE 

AANDELENPRIJSAANTAL AANDELEN 

 

 

 
 
 

De gewogen gemiddelde aandelenprijs van toegekende aandelen is gelijk aan de aandelenprijs op de toekenningsdatum, aangepast voor het verwachte 

behoud en de verwachte dividenden, op basis van het dividendbeleid van de Vennootschap, gedurende de wachtperiode. Daarnaast is de gewogen 

gemiddelde aandelenprijs van aan de Raad van Bestuur toegekende aandelen aangepast voor marktgerelateerde prestatiecriteria en voor het effect van de 

restrictieperiode. 

 
Uitgaven opgenomen in winst of verlies 

 

EUR 1.000 2021 2020 
 
Toegekende aandelen 

 
5,295 

 
4,635 

 

13 Andere bedrijfskosten 
 

De overige bedrijfskosten zijn als volgt: 

 
EUR 1.000 2021 20201 
 
Huisvesting en andere huurkosten 

 
7,658 

 
6,879 

Andere kantoorkosten 26,724 23,489 
Autokosten 4,851 4,506 
Zakenreizen en representatiekosten 5,711 5,842 
Honoraria voor professionele diensten 15,053 13,581 
Verkoopkosten op krediet 1,325 1,049 
Verzekeringskosten 3,995 3,773 
Andere bedrijfskosten 6,575 6,598 
Totaal Andere bedrijfskosten 71,892 65,717 

 

Uitstaand per 1 januari 
 

62.12 
 

193,506 
 

56.50 
 

155,260 
Verbeurd gedurende het jaar - - 62.16 (1,157) 
Uitgeoefend gedurende het jaar 50.35 (79,971) 41.47 (43,578) 
Toegekend in de loop van het jaar 145.84 41,556 72.59 55,373 
Prestatieaanpassing - 17,118 - 27,608 
Uitstaand per 31 december 85.78 172,209 62.12 193,506 
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1 De periode eindigend op 31 december 2020 is aangepast als gevolg van een wijziging in de grondslagen voor financiële verslaggeving, gedetailleerd in Noot 2 
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De overige bedrijfskosten omvatten een bedrag van EUR 4,7 miljoen (2020: EUR 4,5 miljoen) in verband met eenmalige posten. De eenmalige posten in 

2021 en 2020 omvatten honoraria voor professionele diensten die zijn gemaakt tijdens overnameprojecten en daaropvolgende integratieprocessen en kosten 

in verband met eenmalige aanpassingen van de organisatie. 

 

 

14 Netto financieringskosten 
 

De volgende financiële opbrengsten en financiële kosten worden in de winst- en verliesrekening opgenomen: 

 
EUR 1.000 2021 20201 
 
Rentebaten op leningen en vorderingen 

 
1,803 

 
639 

Verandering in de reële waarde van voorwaardelijke vergoedingen - 1,997 
Financiële inkomsten 1,803 2,636 
 
Rentelasten op financiële verplichtingen gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs 

 
(15,658) 

 
(18,023) 

Eenmalige rentelasten - - 
Rentelasten over voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen (403) (433) 
Rentelasten op leaseverplichtingen (2,475) (2,429) 
Verandering in de reële waarde van voorwaardelijke vergoedingen (1,151) - 
Wisselkoersresultaten (3,786) (7,512) 
Financiële kosten (23,473) (28,397) 
 
Netto financieringskosten opgenomen in winst of verlies 

 
(21,670) 

 
(25,761) 

1 De periode eindigend op 31 december 2020 is aangepast als gevolg van een wijziging in de grondslagen voor financiële verslaggeving, gedetailleerd in Noot 2 

 

Financieringsbaten en -lasten opgenomen in niet-gerealiseerde resultaten zijn als volgt: 

 
EUR 1.000 2021 2020 
 
Valutaomrekeningsverschillen van buitenlandse activiteiten 

 
56,529 

 
(82,553) 

Effectief deel van veranderingen in de reële waarde van kasstroomafdekkingen 106 (110) 
Belastingen op omrekeningsverschillen vreemde valuta en veranderingen in de reële waarde van 
kasstroomafdekkingen opgenomen in niet-gerealiseerde resultaten 

 
(485) 

 
4,393 

Financieringsbaten opgenomen in niet-gerealiseerde resultaten, na aftrek van belastingen 56,150 (78,270) 
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15 Belastingen op het resultaat 
 

In winst of verlies opgenomen lasten uit hoofde van winstbelastingen 

 

 
 

 
 

 

 
 
 

 

1 De periode eindigend op 31 december 2020 is aangepast als gevolg van een wijziging in de grondslagen voor financiële verslaggeving, gedetailleerd in Noot 2 

 

De gerapporteerde belastinglasten omvatten een bedrag van EUR 7,5 miljoen negatief (2020: EUR 5,4 miljoen) in verband met tijdelijke verschillen 

betreffende de afschrijving van immateriële activa. 

 
Winstbelasting opgenomen in niet-gerealiseerde resultaten en kosten 

2021 2020 
 

 

 
EUR 1.000 

VÓÓR BELASTING 
 
 

BELASTING 

BATE/(-LAST) 

NETTOBELASTING VÓÓR  BELASTING 
 
 

BELASTINGBATE/

(-LAST) 

NETTOS 

Valutaomrekeningsverschillen voor 

buitenlandse activiteiten 
 

56,529 
 

(485) 
 

56,044 
 

(82,553) 
 

4,393 
 

(78,160) 
Kasstroomafdekkingen 106 - 106 (110) - (110) 
Actuariële 
winsten/(verliezen) op 
toegezegd-
pensioenregelingen 

684 (272)  
412 

 
(2,355) 

 
537 

 
(1,818) 

 57,319 (757) 56,562 (85,018) 4,930 (80,088) 

EUR 1.000 2021 20201 
Actuele belastinglasten   
Lopend jaar 79,879 48,302 
Aanpassing voor voorgaande jaren 753 1,151 

 80,632 49,453 
Uitgestelde belastinglasten   
Verlaging van het belastingtarief (132) 162 
Ontstaan en terugboeking van tijdelijke verschillen (2,892) (4,536) 
Opname van voorheen niet-opgenomen fiscale verliezen (214) (74) 
Opname van fiscale verliezen van het lopende jaar (843) (1,021) 
Niet langer opnemen van eerder opgenomen fiscale verliezen 39 462 

 (4,041) (5,007) 
 
Totale belastinglasten 

 
76,591 

 
44,446 
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De aansluiting tussen het binnenlandse tarief van de vennootschapsbelasting en de daarmee verband houdende belastinglast en het effectieve tarief van de 

vennootschapsbelasting en de daarmee verband houdende effectieve belastinglast is als volgt: 

 
Reconciliatie effectief belastingtarief 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 

1 De periode eindigend op 31 december 2020 is aangepast als gevolg van een wijziging in de grondslagen voor financiële verslaggeving, gedetailleerd in toelichting 2 bij de financiële staten 

 

Voor de volgende landen binnen de IMCD-groep zijn de toepasselijke tarieven voor de vennootschapsbelasting in het boekjaar gewijzigd ten opzichte van het 

vorige boekjaar: Indonesië 22% (2020: 25%) en Turkije 25% (2020: 22%). 

EUR 1.000 2021 20201 

 %  %  
Winst van het boekjaar  207,236  120,128 
Totale belastinglasten 27% 76,591 27.0 44,446 
 
Winst vóór winstbelasting 

  
283,827 

  
164,574 

 
Winstbelasting volgens het binnenlandse belastingtarief van de onderneming 

 
25% 

 
70,956 

 
25% 

 
41,144 

Effect van belastingtarieven in buitenlandse jurisdicties 1% 3,612 1% 1,026 
Effect van wijziging belastingtarief 0% (132) 0% 162 
Belastingeffect van:     
Niet-aftrekbare uitgaven 1% 2,115 2% 3,059 
Fiscale stimuleringsmaatregelen en van belasting vrijgestelde inkomsten 0% (715) 0% (718) 
Gebruik van fiscale verliezen 0% (288) 0% (122) 
Opname van voorheen niet-opgenomen fiscale verliezen 0% (214) 0% (75) 
Niet langer opnemen van eerder opgenomen fiscale verliezen 0% 40 0% 463 
Verliezen van het lopende jaar waarvoor geen uitgestelde belastingvordering werd 
opgenomen 

0% 59 0% 57 
(De)erkenning van voorheen (niet-)erkende tijdelijke verschillen 0% 406 (2)% (2,533) 
Te weinig verstrekt in voorgaande jaren 0% 752 1% 1,983 

  
27% 

 
76,591 

 
27% 

 
44,446 
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16 Winst per aandeel 

Gewone winst per aandeel 
De gewone winst per aandeel van EUR 3,64 (2020: EUR 2,23) wordt bepaald door het resultaat over het jaar, toekomend aan de eigenaars van de Vennootschap, te delen door 

EUR 207,2 miljoen (2020: EUR 120,1 miljoen) door het gewogen gemiddeld aantal in omloop zijnde aandelen van 56,9 miljoen (2020: 53,8 miljoen). Per 31 december 

2021 bedroeg het aantal uitstaande gewone aandelen 57,0 miljoen (31 december 2020: 57,0 miljoen). 

 
Winst toe te rekenen aan gewone aandeelhouders 

EUR 1.000  2021 20201 
 
Winst/(verlies) over het jaar, toe te rekenen aan de 
aandeelhouders van de Vennootschap 

 
ny (basis) (A) 

 
207,276 

 
120,128 

1 De periode eindigend op 31 december 2020 is aangepast als gevolg van een wijziging in de grondslagen voor financiële verslaggeving, gedetailleerd in Noot 2 

 

Gewogen gemiddeld aantal gewone aandelen 
 

IN DUIZEND AANDELEN OPMERKING 2021 20201 
Uitgegeven gewone aandelen per 1 januari 27 56,987 52,592 
Toename door wijziging van de nominale waarde 27 - - 
Conversie van aandeelhoudersleningen 27 - - 
Effect van uitgegeven aandelen 27 - 1,250 
Gevolgen van de inkoop of overdracht van eigen aandelen 27 (47) (92) 
Gewogen gemiddeld aantal gewone aandelen per 31 december (B) 56,940 53,750 
 
Winst per aandeel (A/B) 

  
3.64 

 
2.23 

1 De periode eindigend op 31 december 2020 is aangepast als gevolg van een wijziging in de grondslagen voor financiële verslaggeving, gedetailleerd in Noot 2 

 
Verwaterde winst per aandeel 
De berekening van de verwaterde winst per aandeel van EUR 3,63 (2020: EUR 2,23) is gebaseerd op de aan de gewone aandeelhouders toe te rekenen 

winst en het gewogen gemiddelde van het aantal uitstaande gewone aandelen, na correctie voor het effect van alle potentiële gewone aandelen die tot 

verwatering zullen leiden. 

 
Het totale aantal aandelen dat is toegekend op basis van de op aandelen gebaseerde betalingsregeling van de Groep is opgenomen in de berekening van 

het verwaterd gewogen gemiddeld aantal aandelen. 

 
Gewogen gemiddeld aantal gewone aandelen (verwaterd) 

 

IN DUIZEND AANDELEN OPMERKING 2021 20201 
Gewogen gemiddeld aantal gewone aandelen (basis) per 31 december 27 56,940 53,750 
Effect van op aandelen gebaseerde betalingen  121 138 
Gewogen gemiddeld aantal gewone aandelen (verwaterd) op 31 december (C) 57,061 53,888 
 
Verwaterde winst per aandeel (A/C) 

  
3.63 

 
2.23 

1 De periode eindigend op 31 december 2020 is aangepast als gevolg van een wijziging in de grondslagen voor financiële verslaggeving, gedetailleerd in Noot 2 
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17 Materiële vaste activa  

 

 

GECONSOLIDEERDE 

JAARREKENINGEN 

 

Materiële vaste activa bestaan uit activa in eigendom en geleasde activa: 

FINANCIËLE 

OVERZICHTEN VAN DE 

ONDERNEMING 

 
 

OVERIGE 

INFORMATIE 

 
 

De mutaties van het boekjaar in de materiële vaste activa zijn als volgt: 

 
 
 

EUR 1.000 

 
 

OPMER
KING 

 
TERREINEN EN 

GEBOUWEN 

MACHINE 

EN 

UITRUSTING 

 
HARDWARE EN 

SOFTWARE 

 
OVERIGE 

ACTIVA 

 
 

TOTAAL 
 
Kostprijs 

      

Saldo per 1 januari 2021  20,650 12,823 13,467 11,374 58,314 
Verwervingen door middel van bedrijfscombinaties 7 2,212 1,200 812 1,079 5,303 
Toevoegingen voor het jaar  904 1,815 1,816 1,626 6,161 
Verwijdering  (2,296) (1,277) (3,652) (1,983) (9,208) 
Effect van wisselkoersschommelingen  874 532 361 90 1,857 
Saldo per 31 december 2021  22,344 15,093 12,804 12,186 62,427 
 
Afschrijvingen en bijzondere 
waardeverminderingsverliezen 

      

Saldo per 1 januari 2021  5,935 7,076 10,013 8,547 31,571 
Verwervingen door middel van bedrijfscombinaties 7 547 1,055 680 803 3,085 
Afschrijvingen van het boekjaar  1,797 1,718 1,653 1,029 6,197 
Verwijdering  (1,949) (1,100) (3,611) (1,353) (8,013) 
Effect van wisselkoersschommelingen  303 296 284 81 964 
Saldo per 31 december 2021  6,633 9,045 9,019 9,107 33,804 
 
Boekwaarden 

      

Per 1 januari 2021  14,715 5,747 3,454 2,827 26,743 
Per 31 december 2021  15,711 6,048 3,785 3,079 28,623 

EUR 1.000 OPMERKING 2021 2020 
 
Materiële vaste activa in eigendom 

  
28,623 

 
26,743 

Activa met gebruiksrecht 19 69,309 68,207 

  97,932 94,950 
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EUR 1.000 

 
 

OPMERKING 

 
TERREINEN EN 

GEBOUWEN 

MACHINE 

EN 

UITRUSTING 

 
HARDWARE EN 

SOFTWARE 

 
OVERIGE 

ACTIVA 

 
 

TOTAAL 
 
Kostprijs 
Saldo per 1 januari 2020  19,933 11,223 16,691 16,209 64,056 
Verwervingen door middel van bedrijfscombinaties  - 323 117 619 1,059 
Toevoegingen voor het jaar  3,912 3,835 2,006 (519) 9,234 
Verwijdering  (858) (1,198) (2,301) (4,287) (8,644) 
Effect van wisselkoersschommelingen  (2,337) (1,360) (3,046) (648) (7,391) 
Saldo per 31 december 2020  20,650 12,823 13,467 11,374 58,314 
 
Afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingsverliezen 
Saldo per 1 januari 2020  5,544 6,042 12,916 10,582 35,084 
Verwervingen door middel van bedrijfscombinaties  - 211 69 382 662 

Afschrijvingen van het boekjaar  1,546 2,728 1,561 1,005 6,840 
Verwijdering  (465) (1,005) (1,647) (2,897) (6,014) 
Effect van wisselkoersschommelingen  (690) (900) (2,886) (525) (5,001) 
Saldo per 31 december 2020  5,935 7,076 10,013 8,547 31,571 
 
Boekwaarden 
Per 1 januari 2020  14,389 5,181 3,775 5,627 28,972 
Per 31 december 2020  14,715 5,747 3,454 2,827 26,743 
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18 Immateriële activa 

 

 

GECONSOLIDEERD

E 

JAARREKENINGEN 

 

De immateriële activa bestaan uit activa in eigendom en geleasde activa: 

FINANCIËLE 

OVERZICHTEN VAN DE 

ONDERNEMING 

 
 

OVERIGE 

INFORMATIE 

 

1 De periode eindigend op 31 december 2020 is aangepast als gevolg van een wijziging in de grondslagen voor financiële verslaggeving, gedetailleerd in Noot 2 

 

De mutaties van het boekjaar voor de immateriële vaste activa in eigendom zijn als volgt: 

 
 
EUR 1.000 

 
OPMERKI
NG 

 
GOODWILL 

INTELLECTUELE 

EIGENDOMSRECHT

EN 

 
DISTRIBUTIERECHTEN 

 
MERKNAAM 

LEVERANCIERS

RELATIES 
ANDERE IMMATERIËLE 
ACTIVA  

TOTAAL 
 
Kostprijs 

        

Saldo per 1 januari 2021  1,027,915 104 26,737 25,000 714,012 30,889 1,824,657 
Verwervingen door middel van bedrijfscombinaties 7 - - - - 57,989 2,285 60,274 
Toevoegingen voor het jaar  194,750 - 9,366 - - 3,251 207,367 
Verwijdering  - - (115) - (2) (1,489) (1,606) 
Effect van wisselkoersschommelingen  39,769 - 823 - 23,859 601 65,052 
Saldo per 31 december 2021  1,262,434 104 36,811 25,000 795,858 35,537 2,155,744 
Afschrijvingen en bijzondere 
waardeverminderingsverliezen         

Saldo per 1 januari 2021  5,322 67 14,886 - 238,550 18,917 277,742 
Verwervingen door middel van bedrijfscombinaties 7 - - - - - 4 4 

Afschrijvingen over het jaar  - - 4,439 - 53,608 7,390 65,437 
Waardeverminderingsverlies  - - - - - - - 
Verwijdering  - - (115) - (143) (1,473) (1,731) 
Effect van wisselkoersschommelingen  101 - 365 - 5,243 484 6,193 
Saldo per 31 december 2021  5,423 67 19,575 - 297,258 25,322 347,645 
 
Boekwaarden 

        

Per 1 januari 2021  1,022,593 37 11,851 25,000 475,462 11,972 1,546,915 
Per 31 december 2021  1,257,011 37 17,236 25,000 498,600 10,215 1,808,099 

EUR 1.000 OPMERKING 2021 20201 
 
Immateriële activa in eigendom 

  
1,808,099 

 
1,546,915 

Activa met gebruiksrecht 19 - 23 

  1,808,099 1,546,938 
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EUR 1.000 

 
OPMERKING 

 
GOODWILL 

INTELLECTUELE 

EIGENDOMSRECHT

EN 

 
DISTRIBUTIERECHTEN 

 
MERKNAAM 

LEVERANCIERS 

RELATIES 
ANDERE IMMATERIËLE 
ACTIVA  

TOTAAL 
 
Kostprijs 
Saldo per 1 januari 2020  763,432 104 25,173 25,000 535,933 38,742 1,388,384 
Aanpassing voor wijziging in de grondslagen voor 
financiële verslaggeving 

2.e - - - - - (7,963) (7,963) 
Aangepast saldo per 1 januari 2020  763,432 104 25,173 25,000 535,933 30,779 1,380,421 
Verwervingen door middel van bedrijfscombinaties  - - - - 208,531 2,974 211,505 

Toevoegingen voor het jaar  311,404 - 4,150 - 1,509 4,145 321,208 
Verwijdering  (9,278) - (1,729) - (1,877) (6,247) (19,131) 
Effect van wisselkoersschommelingen  (37,643) - (857) - (30,084) (762) (69,346) 
Saldo per 31 december 2020  1,027,915 104 26,737 25,000 714,012 30,889 1,824,657 
 
Afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingsverliezen 
Saldo per 1 januari 2020  14,431 67 13,513 - 211,915 20,972 260,898 
Aanpassing voor wijziging in de grondslagen voor 
financiële verslaggeving 

 - - - - - (1,871) (1,871) 
Aangepast saldo per 1 januari 2020  14,431 67 13,513 - 211,915 19,101 259,027 
Verwervingen door middel van bedrijfscombinaties  - - - - - 91 91 

Afschrijvingen over het jaar  - - 3,479 - 37,010 6,984 47,473 
Waardeverminderingsverlies  - - - - - - - 
Verwijdering  (8,810) - (1,794) - (670) (6,348) (17,622) 
Effect van wisselkoersschommelingen  (299) - (312) - (9,705) (911) (11,227) 
Saldo per 31 december 2020  5,322 67 14,886 - 238,550 18,917 277,742 
 
Boekwaarden 
Per 1 januari 2020  749,001 37 11,660 25,000 324,018 17,770 1,127,486 
Per 31 december 2020  1,022,593 37 11,851 25,000 475,462 11,972 1,546,915 
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GECONSOLIDEERDE 

JAARREKENINGEN 
Toetsing op bijzondere waardevermindering van goodwill 

Voor de toetsing van de goodwill op bijzondere waardevermindering wordt de goodwill toegerekend aan de volgende kasstroomgenererende eenheden. 

 

 

 

FINANCIËLE 

OVERZICHTEN VAN DE 

ONDERNEMING 

 
 

OVERIGE 

INFORMATIE 

 
 

Een kasstroomgenererende eenheid (KGE) is het laagste niveau binnen de Groep waarop goodwill wordt opgevolgd voor interne managementdoeleinden. 

 

Belangrijkste veronderstellingen gebruikt in de verdisconteerde kasstroomprognoses 
De realiseerbare waarde per KGE is gebaseerd op haar bedrijfswaarde en wordt bepaald door discontering van de toekomstige kasstromen die uit het voortgezette gebruik van 

de KGE zullen voortvloeien. De kasstroomprognoses zijn afgeleid van het budget voor 2022 en de planjaren 2023 en 2024, die op het niveau van de juridische entiteit zijn 

opgesteld en door de raad van bestuur en de raad van commissarissen zijn goedgekeurd. De geprognosticeerde kasstromen zijn geëxtrapoleerd naar de jaren 2025 en 2026. Voor 

de periode na 2026 is rekening gehouden met een groeipercentage dat gelijk is aan het gewogen gemiddelde van de geraamde jaarlijkse reële BBP-groei voor de periode 2026-

2051. 

 
De gewogen gemiddelde kapitaalkosten vóór belastingen (WACC) worden per KGE geschat en variëren voornamelijk door verschillen in risicovrije rentevoeten. De risicovrije 

percentages per KGE zijn gelijk aan het gewogen gemiddelde van het rendement op lokale staatsobligaties of strips. De belangrijkste veronderstellingen die zijn gebruikt om de 

WACC te bepalen, zijn verstrekt door een externe, gecertificeerde waarderingsdeskundige. 

 
De belangrijkste veronderstellingen voor 2021 en 2020 voor elke CGU zijn als volgt: 

 
2021 2020 

 
WACC PRE-TAX 

EINDGROEI 

PERCENTAGE 

 
WACC PRE-TAX 

EINDGROEI 

PERCENTAGE 

 

 
EMEA 

 

 
10.0% 

 

 
2.2% 

 

 
10.3% 

 

 
2.1% 

Amerika 11.5% 2.5% 11.2% 2.2% 
Azië-Stille Oceaan 15.0% 3.5% 14.1% 3.7% 
Totaal Groep 10.4% 2.6% 10.0% 2.6% 

 

Gevoeligheid voor veranderingen in aannames 
Er was geen bijzondere waardevermindering van goodwill nodig na tests op bijzondere waardevermindering van alle kasstroomgenererende eenheden binnen de Groep. De 

verdisconteerde toekomstige kasstromen van alle kasstroomgenererende eenheden overtreffen de waarde van de goodwill en andere relevante netto activa. 

 
Het is inherent aan de gebruikte berekeningsmethode dat een wijziging in de veronderstellingen tot een andere conclusie kan leiden. Daarom wordt een gevoeligheidsanalyse 

uitgevoerd op basis van een wijziging in een belangrijke veronderstelling terwijl alle andere veronderstellingen ongewijzigd blijven. 

EUR 1.000 2021 2020 
 
EMEA 

 
361,272 

 
346,505 

Amerika 318,207 260,221 
Azië-Stille Oceaan 577,532 415,867 

 1,257,011 1,022,593 
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De volgende wijzigingen in de veronderstellingen worden beoordeeld: 

• Daling van het gemiddelde groeipercentage 2023-2026 tot het terminale groeipercentage 

• Daling van het eindgroeipercentage met 1,0% 

• Verhoging van de WACC met 1,0% 

 
De conclusie op basis van de uitgevoerde gevoeligheidsanalyse is dat elke redelijke verandering in de belangrijkste veronderstellingen niet tot een 

waardevermindering zou leiden.   Voor Azië-Stille Oceaan wordt het break-even point vroeger bereikt dan voor de andere segmenten, maar rekening 

houdend met de aanzienlijke groei van de regio en de expansie door middel van de recente overnames van Signet en Megasetia is dit scenario hoogst 

onwaarschijnlijk. 

 

Afschrijving en toetsing op bijzondere waardevermindering van leveranciersrelaties 
De leveranciersrelaties bestaan uit leveranciers in de volgende regio's en resterende nuttige levensduur (RUL): 

 
EUR 1.000 RUL 2021 2020 

 
EMEA 

 
4-13 

 
116,641 

 
124,574 

Amerika 5-16 115,497 105,622 
Azië-Stille Oceaan 4-16 266,462 245,266 

  498,600 475,462 
 

De resterende nuttige levensduur van leveranciersbestanden wordt op elke verslagdatum beoordeeld en zo nodig aangepast. Voorts worden de 

gebeurtenissen die aanleiding kunnen geven tot een mogelijke waardevermindering jaarlijks geëvalueerd door middel van een beoordeling van het potentiële 

effect van beschikbare interne en externe informatiebronnen. 

 

Toetsing op bijzondere waardevermindering voor kasstroomgenererende eenheden die immateriële activa 
met een onbepaalde gebruiksduur bevatten, met uitzondering van goodwill 
Merknamen hebben betrekking op het IMCD-merk. Aangezien er geen veronderstelling kan worden gemaakt over de duurzaamheid van het economisch gebruik 

ervan, heeft de merknaam een onbepaalde gebruiksduur. De IMCD-merknaam wordt beschouwd als een bedrijfsactief en derhalve toegewezen aan de 

individuele KGE's voor de toetsing van de goodwill op bijzondere waardevermindering. De boekwaarde van de merknaam is als volgt aan de KGE's toegerekend: 

EMEA: EUR 11,7 miljoen (2020: EUR 11,3 miljoen), Noord- en Zuid-Amerika: EUR 8,1 miljoen (2020: EUR 8,1 miljoen) en Azië-Pacific: EUR 5,2 miljoen (2020: 

EUR 5,5 miljoen). 
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19 Leases 

Activa met gebruiksrecht 
De boekwaarde van de activa die onder het gebruiksrecht 
vallen, bestaat uit: 

 
 
 

 
 

 
 

 
MATERIËLE VASTE ACTIVA IMMATERIËLE ACTIVA 

 

 
Saldo per 1 januari 2021 59,864 7,174 1,169 68,207 23 23 
Verwervingen door middel van bedrijfscombinaties 1,930 383 8 2,321 - - 
Afschrijvingen en waardeverminderingen voor het jaar (16,123) (4,445) (638) (21,206) (23) (23) 

Toevoegingen voor het jaar 13,225 4,271 264 17,760 - - 
Verwijdering (354) 456 (147) (45) - - 
Effect van wisselkoersschommelingen 2,270 (30) 32 2,272 - - 
Saldo per 31 december 2021 60,812 7,809 688 69,309 - - 

 

MATERIËLE VASTE ACTIVA IMMATERIËLE ACTIVA 
 

 

EUR 1.000 

 

OPMERKING 
TERREINEN EN 

GEBOUWEN 

 

CARS 

 

OVERIGE ACTIVA 

 

TOTAAL 

 

SOFTWARE 

 

TOTAAL 
Saldo per 1 januari 2020  52,241 7,806 1,312 61,359 13,763 13,763 
Aanpassing voor wijziging in de grondslagen voor 
financiële verslaggeving 

 - - - - (13,694) (13,694) 
Aangepast saldo per 1 januari 2020  52,241 7,806 1,312 61,359 69 69 
Verwervingen door middel van bedrijfscombinaties  928 105 - 1,033 - - 

Afschrijvingen en waardeverminderingen voor 
het jaar 

 (13,759) (4,113) (925) (18,797) (47) (47) 
Toevoegingen voor het jaar  24,380 3,310 890 28,580 - - 
Verwijdering  (1,302) 494 (221) (1,029) - - 
Effect van wisselkoersschommelingen  (2,624) (428) 113 (2,939) 1 1 
Saldo per 31 december 2020  59,864 7,174 1,169 68,207 23 23 

 

De Groep least verschillende activa, waaronder kantoren en magazijnen, auto's en software. 
 

Leaseverplichtingen 
Op de balans staan de volgende leaseverplichtingen: 

 
EUR 1.000 OPMERKING 2021 20201 

 
Huidige 

 

29 
 

18,017 
 

17,310 
Langlopend 29 52,712 51,677 
Totaal leaseverplichtingen  70,729 68,987 
1 De periode eindigend op 31 december 2020 is aangepast als gevolg van een wijziging in de grondslagen voor financiële verslaggeving, die in toelichting 2 bij de jaarrekening nader wordt toegelicht 

 

OVERIGE   LAND EN  
INFORMATIE EUR 1.000 OPMERKING GEBOUWEN CARS OVERIGE ACTIVA TOTAAL SOFTWARE TOTAAL 
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De niet-verdisconteerde leaseverplichtingen zijn als volgt: 

 

 

 

FINANCIËLE 

OVERZICHTEN VAN DE 

ONDERNEMING 

 

OVERIGE 

INFORMATIE 

 
1 De periode eindigend op 31 december 2020 is aangepast als gevolg van een wijziging in de grondslagen voor financiële verslaggeving, die in toelichting 2 bij de jaarrekening nader wordt toegelicht 

 

De gewogen gemiddelde disconteringsvoet per 31 december 2021 bedraagt 3,53% (2020: 3,43%). 

 
Indien het redelijk zeker is dat afdwingbare verlengingsopties zullen worden gebruikt, zijn deze in de lease opgenomen. De Groep heeft geen afdwingbare verlengingsopties 

opgenomen met een kasstroom van EUR 1,4 miljoen (2020: EUR 12,9 miljoen). 

 

Bedragen opgenomen in winst-en-verliesrekening 

 
EUR 1.000 2021 20201 

Afschrijving 21,206 18,986 
Afschrijving 22 47 
Rente op leaseverplichtingen 2,475 2,429 
Variabele leasebetalingen die niet zijn opgenomen in de waardering van leaseverplichtingen 193 344 
Inkomsten uit onderverhuur van activa met gebruiksrecht 115 9 
Uitgaven in verband met kortetermijnleasing 549 812 
Uitgaven in verband met leases van activa met een lage waarde, exclusief kortetermijnleases van activa met een lage 
waarde 

256 395 

1 De periode eindigend op 31 december 2020 is aangepast als gevolg van een wijziging in de grondslagen voor financiële verslaggeving die in toelichting 2 bij de jaarrekening wordt beschreven 

 
Bedragen opgenomen in de staat van kasstromen 

 
EUR 1.000 2021 20201 

Totale kasstromen voor lease-overeenkomsten (inclusief korte-termijn lease-overeenkomsten en lease-
overeenkomsten met een lage waarde) 

20,183 16,219 
1 De periode eindigend op 31 december 2020 is aangepast als gevolg van een wijziging in de grondslagen voor financiële verslaggeving die in toelichting 2 bij de jaarrekening wordt beschreven 

 
 

20 Vaste activa per geografische markt 
 

De andere vaste activa dan goodwill, financiële instrumenten, uitgestelde belastingvorderingen en activa uit hoofde van vergoedingen na uitdiensttreding, omvatten 

materiële vaste activa, andere immateriële activa en investeringen verwerkt volgens de "equity"-methode. De voornoemde vaste activa naar geografische locatie zijn als volgt: 

EUR 1.000 2021 20201 

Minder dan een jaar 20,187 19,181 
Een tot vijf jaar 41,734 41,139 
Meer dan 5 jaar 15,891 16,695 
Totaal niet-verdisconteerde leaseverplichtingen op 31 december 77,811 77,015 
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21 Investeringen verwerkt volgens de 'equity'-methode 
 

De investeringen verwerkt volgens de "equity"-methode hebben betrekking op het 49%-belang in SARL IMCD Group Algerie en 

het 50%-belang in Velox China. In de volgende tabel worden de boekwaarde en het aandeel in de winst en het operationeel 

resultaat van de deelnemingen met invloed geanalyseerd. 
 

EUR 1.000 2021 2020 
 
Saldo per 1 januari 

 
39 

 
65 

Resultaat over het jaar 32 (45) 
Terugname van / (toevoeging aan) voorziening - 19 
 
Saldo per 31 december 

 
71 

 
39 

 

Het netto-actief van SARL IMCD Group Algerie bestaat uit vlottende activa ten bedrage van EUR 619 duizend (2020: EUR 301 duizend) en kortlopende 

schulden ten bedrage van EUR 533 duizend (2020: EUR 300 duizend). Het nettoresultaat van het boekjaar bedraagt EUR 89 duizend. Het nettoverlies voor 

het jaar 2020 bedroeg EUR 51 duizend. Per 31 december 2021 bedroeg de nettovermogenswaarde van SARL IMCD Group Algerie 87 duizend EUR (2020: 1 

duizend EUR). 

 
De netto activa van Velox China bestaan uit vlottende activa ten belope van EUR 66 duizend (2020: EUR 97 duizend) en kortlopende verplichtingen ten belope 

van EUR 11 duizend (2020: EUR 45 duizend). Het nettoverlies voor het jaar 2021 bedroeg EUR 23 duizend (2020: nettoverlies van EUR 2 duizend). Het 

nettovermogen bedroeg EUR 55 duizend (2020: EUR 78 duizend). 

 

 

22 Andere financiële activa 
 

De overige financiële activa hebben betrekking op vorderingen met een resterende looptijd van meer dan één jaar en omvatten huur- en andere waarborgsommen. 

 
EUR 1.000 

MATERIËLE VASTE 

ACTIVA 
OVERIGE 

IMMATERIËLE ACTIVA 
VERWERKT VOLGENS DE 
"EQUITY"-METHODE 

INVESTEES 
Nederland 3,669 125,012 - 
Rest van EMEA 33,105 36,828 71 
EMEA 36,774 161,840 71 
Amerika 38,175 120,552 - 
Azië-Stille Oceaan 22,982 268,696 - 
Totaal 97,932 551,088 71 

 



63 

IMCD Jaarverslag 2021 

 

 

 

 
 

GECONSOLIDEERDE 

JAARREKENINGEN 
 

 

 

FINANCIËLE 

OVERZICHTEN VAN DE 

ONDERNEMING 

 
 

OVERIGE 

INFORMATIE 

23 Uitgestelde belastingvorderingen en -verplichtingen 

Niet-opgenomen uitgestelde belastingvorderingen 
De Groep heeft niet-opgenomen uitgestelde belastingvorderingen van EUR 10,9 miljoen (2020: EUR 10,5 miljoen), bestaande uit niet-opgenomen uitgestelde 

belastingvorderingen van entiteiten in EMEA EUR 0,1 miljoen (2020: EUR 0,1 miljoen) en entiteiten in Azië-Pacific EUR 10,8 miljoen (2020: EUR 10,4 miljoen). Het bedrag in 

Azië-Stille Oceaan heeft voornamelijk betrekking op niet-erkende kapitaalverliezen in Australië met een oneindige verrekeningsperiode. 

 

Niet-opgenomen uitgestelde belastingverplichtingen 
Per 31 december 2021 heeft de groep niet-opgenomen uitgestelde belastingverplichtingen ten belope van EUR 32,8 miljoen (2020: EUR 18,6 miljoen) voor potentiële 

bronbelastingverplichtingen met betrekking tot investeringen in dochterondernemingen. De verplichtingen zijn niet opgenomen omdat de Vennootschap het dividendbeleid van de 

dochterondernemingen controleert en niet voorziet dat de tijdelijke verschillen in de nabije toekomst zullen worden teruggeboekt. 

 

Opgenomen uitgestelde belastingvorderingen en -verplichtingen 
De uitgestelde belastingvorderingen en -verplichtingen zijn als volgt toe te rekenen: 

 
EUR 1.000 2021 2020 2021 2020 2021 20201

 
 

 Activa  Passiva  Netto 
 
Materiële vaste activa 

 
288 

 
308 

 
416 

 
593 

 
(128) 

 
(285) 

Immateriële activa 5,342 8,179 122,067 118,252 (116,725) (110,073) 
Activa met gebruiksrecht 458 - 11,893 11,513 (11,435) (11,513) 
Financiële vaste activa 1,500 1,771 147 59 1,353 1,712 
Handelsvorderingen en overige 
vorderingen 

2,225 1,751 116 35 2,109 1,716 

Voorraden 3,161 2,403 526 457 2,635 1,946 
Reserve voor op aandelen gebaseerde 
betalingen 

675 589 18 - 657 589 
Leningen en overige 
financieringsverplichtingen 

197 82 - - 197 82 

Leaseverplichtingen 12,773 12,670 80 41 12,693 12,629 
Personeelsbeloningen 
en andere voorzieningen 

 
5,806 

 
6,193 

 
1,303 

 
1,321 

 
4,503 

 
4,872 

Handelsschulden en overige schulden 3,791 2,741 134 (122) 3,657 2,863 

Andere items 3,013 3,036 (11) 26 3,024 3,010 
Fiscaal overdraagbare verliezen 10,226 14,977 (375) 1 10,601 14,976 
Belastingvorderingen/(-verplichtingen) 49,455 54,700 136,314 132,176 (86,859) (77,476) 

Verrekening van belasting (14,062) (14,502) (14,063) (14,502) - - 
Netto belastingvorderingen/(-
verplichtingen) 

35,393 40,198 122,251 117,674 (86,859) (77,476) 

1 De periode eindigend op 31 december 2020 is aangepast als gevolg van een wijziging in de grondslagen voor financiële verslaggeving, gedetailleerd in toelichting 2 bij de financiële staten 

 

De ongebruikte belastingverliezen en ongebruikte belastingkredieten omvatten EUR 5,9 miljoen aan belastingkredieten (2020: EUR 5,1 miljoen) in verband met buitenlandse bronbelastingen. 
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Mutaties in tijdelijke verschillen gedurende het jaar 

 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

De groep heeft in het boekjaar EUR 0,3 miljoen (2020: EUR 1,0 miljoen) aan uitgestelde belastingvorderingen in verband met ongebruikte fiscale verliezen en 

ongebruikte belastingkredieten benut. 

 
 

 
 

EUR 1.000 

SALDO PER 

1 JANUARI 

2021 

ERKENNEN 

IN WINST OF 

VERLIES 

RECHTSTREEKS 

ERKEND IN 

EQUITY 

OPGENOMEN 

IN NIET-

GEREALISEERDE 

RESULTATEN 

INKOMEN 

VERWORVEN 

IN BEDRIJFS 

COMBINATIES 

(NOTA 7) 

ANDERE BALANS ALS 

OP 31 

DECEMBER 

2021 

 
Materiële vaste activa 

 
(285) 

 
139 

 
- 

 
- 

 
- 

 
18 

 
(128) 

Immateriële activa (110,073) 7,507 - - (12,668) (1,491) (116,725) 
Activa waarop een gebruiksrecht rust (11,513) 708 - - (58) (572) (11,435) 
Financiële vaste activa 1,712 (339) - - - (20) 1,353 
Handelsvorderingen en overige vorderingen 1,716 (39) - - 385 47 2,109 
Voorraden 1,946 364 - - 282 43 2,635 
Reserve voor op aandelen gebaseerde betalingen 589 14 - - - 54 657 
Leningen en overige financieringsverplichtingen 82 16 - 84 - 15 197 
Leaseverplichting 12,629 (583) - - 6 641 12,693 
Personeelsbeloningen en andere voorzieningen 4,872 (353) - (518) 193 309 4,503 
Handelsschulden en overige schulden 2,863 804 - - 87 (97) 3,657 
Andere items 3,011 (58) - - 23 48 3,024 
Overgedragen fiscale verliezen 14,976 (4,138) - - - (237) 10,601 
Netto belastingvorderingen/(-verplichtingen) (77,476) 4,041 - (434) (11,750) (1,237) (86,859) 
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Mutaties in tijdelijke verschillen gedurende het jaar (vervolg) 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 

 

 

1 De periode eindigend op 31 december 2020 is aangepast als gevolg van een wijziging in de grondslagen voor financiële verslaggeving, gedetailleerd in toelichting 2 bij de financiële staten 

24 Voorraden 
 

De waarde van de inventaris is als volgt: 

 
EUR 1.000 2021 2020 

 
Handelsgoederen 

 
526,300 

 
371,239 

Totaal Handelsgoederen 526,300 371,239 
 

De in de winst-en-verliesrekening van 2021 opgenomen kosten van materialen en inkomende logistiek bedroegen EUR 2.598,9 miljoen (2020: EUR 2.127,4 

miljoen). Deze kosten omvatten afschrijvingen van voorraden tot de netto realiseerbare waarde van EUR 6,1 miljoen (2020 EUR 4,4 miljoen). De terugneming 

van waardeverminderingen bedroeg EUR 1,7 miljoen (2020: EUR 0,7 miljoen). De waardevermindering van voorraden is voornamelijk toe te schrijven aan 

voorraden waarvan de vervaldatum is verstreken of aan voorraden die niet verhandelbaar zijn. 

 

 
 
 

EUR 1.000 

SALDO PER 

1 JANUARI 

2020 

ERKENNEN 

IN WINST OF 

VERLIES 

RECHTSTREEKS 

ERKEND IN 

EQUITY 

OPGENOMEN 

IN NIET-

GEREALISEERDE 

RESULTATEN 

INKOMEN 

VERWORVEN 

IN BEDRIJFS 

COMBINATIES 

ANDERE BALANS ALS 

OP 31 

DECEMBER 

20201 

 
Materiële vaste activa 

 
(291) 

 
(161) 

 
- 

 
- 

 
(2) 

 
169 

 
(285) 

Immateriële activa (69,710) 5,363 79 - (50,757) 4,952 (110,073) 
Activa met gebruiksrecht (9,160) (2,582) - - (22) 251 (11,513) 
Andere financiële activa 92 (191) 1,791 - - 20 1,712 
Handelsvorderingen en overige vorderingen 1,693 (412) - - 577 (142) 1,716 
Voorraden 1,861 (231) - - 520 (204) 1,946 
Reserve voor op aandelen gebaseerde betalingen 670 (53) - - - (28) 589 
Leningen en overige financieringsverplichtingen 193 10 (1) (64) - (56) 82 
Leaseverplichtingen 9,840 3,055 - - 16 (282) 12,629 
Personeelsbeloningen en andere voorzieningen 3,908 (375) - 364 1,228 (253) 4,872 
Handelsschulden en overige schulden 3,783 (684) - - 6 (242) 2,863 
Andere items 26 43 - 2,978 3 (39) 3,011 
Ongebruikte fiscale verliezen en ongebruikte 
fiscaal verrekenbare tegoeden 

15,860 1,225 - - - (2,109) 14,976 

Netto belastingvorderingen/(-
verplichtingen) 

(41,236) 5,007 1,869 3,278 (48,431) 2,037 (77,476) 
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25 Handelsvorderingen en overige vorderingen 

 
Alle handelsvorderingen en overige vorderingen zijn kortlopend. 

FINANCIËLE 

OVERZICHTEN VAN 

DE 

ONDERNEMING 

 
 

OVERIGE 

INFORMATIE 

 

1 De periode eindigend op 31 december 2020 is aangepast als gevolg van een wijziging in de grondslagen voor financiële verslaggeving, gedetailleerd in toelichting 2 bij de financiële staten 

 

De samenstelling van de overige vorderingen is als volgt: 
EUR 1.000 2021 20201 

 
Voor afdekking gebruikte derivaten 

 
61 

 
1 

Belastingen en sociale zekerheden 8,482 8,591 
Vorderingen op werknemers 182 127 
Vooruitbetaalde kosten 17,256 11,744 
Overige vorderingen 4,883 5,305 
Totaal overige vorderingen 30,864 25,767 
1 De periode eindigend op 31 december 2020 is aangepast als gevolg van een wijziging in de grondslagen voor financiële verslaggeving, gedetailleerd in Noot 2 

 

De blootstelling van de Groep aan valutarisico's in verband met handels- en overige vorderingen wordt toegelicht in noot 5. De ouderdomsopbouw van handels- en overige 

vorderingen op de verslagdatum was als volgt: 
 

EUR 1.000 2021 20201 

 Bruto Waarde 
vermindering 

Bruto Waarde 
vermindering 

Lopend 0 - 30 dagen achterstallig 600,723 1,115 451,810 1,532 

30 - 60 dagen achterstallig 13,695 1,062 11,523 395 
Vervallen 60 - 90 dagen 4,903 593 4,245 319 
Meer dan 90 dagen 15,803 12,892 14,970 11,172 
Totaal 635,124 15,662 482,548 13,418 
1 De periode eindigend op 31 december 2020 is aangepast als gevolg van een wijziging in de grondslagen voor financiële verslaggeving, gedetailleerd in Noot 2 

 
Bijzondere waardeverminderingsverliezen 
De mutatie in de voorziening voor bijzondere waardeverminderingsverliezen met betrekking tot handels- en andere vorderingen gedurende het jaar was als volgt: 

EUR 1.000 2021 20201 

 
Handelsvorderingen 

 
588,598 

 
443,362 

Overige vorderingen 30,864 25,767 
Totaal Handelsvorderingen en overige vorderingen 619,462 469,130 
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Per 31 december 2021 omvat de totale waardevermindering een bedrag van EUR 2.030 duizend (2020: EUR 1.973 duizend) in verband met klanten die 

insolvent zijn verklaard. De rest van de bijzondere waardevermindering per 31 december 2021 heeft betrekking op verschillende klanten die naar verwachting 

niet in staat zullen zijn hun uitstaande saldi te betalen, voornamelijk als gevolg van economische omstandigheden, en de algemene voorziening voor 

verwachte kredietverliezen voor handels- en andere vorderingen. De Groep is van oordeel dat de niet afgewaardeerde bedragen die meer dan 30 dagen 

vervallen zijn, nog steeds inbaar zijn, op basis van historisch betalingsgedrag en analyses van de kredietwaardigheid van de onderliggende klanten. 

 
De maximale blootstelling aan kredietrisico voor handels- en overige vorderingen op de verslagdatum, uitgesplitst per geografische regio, was als volgt: 

 
EUR 1.000 2021 20201 
Boekwaarde   
EMEA 273,090 216,026 
Amerika 175,074 114,432 
Azië-Stille Oceaan 171,298 138,673 
Totaal Boekwaarde 619,462 469,130 

1 De periode eindigend op 31 december 2020 is aangepast als gevolg van een wijziging in de grondslagen voor financiële verslaggeving, gedetailleerd in Noot 2 

 
 

26 Geldmiddelen en kasequivalenten 
 

De geldmiddelen en kasequivalenten zijn als volgt: 

 
EUR 1.000 2021 2020 

 
Geldmiddelen en kasequivalenten 

 
177,879 

 
169,008 

Geldmiddelen en kasequivalenten in het kasstroomoverzicht 177,879 169,008 
 

De geldmiddelen en kasequivalenten zijn beschikbaar voor gebruik door de Groep. 

EUR 1.000 2021 2020 

 
Saldo op 1 januari 

 
13,418 

 
12,778 

Verwervingen door middel van bedrijfscombinaties 2,318 1,681 
Opgenomen waardeverminderingsverlies 1,908 2,273 
Teruggenomen waardeverminderingsverlies (1,657) (990) 
Afgeboekte handelsvorderingen (424) (1,558) 
Wisselkoersresultaat 99 (766) 
Totaal 15,662 13,418 
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2 27 Kapitaal en reserves 

Aandelenkapitaal en agio 
Per 31 december 2021 bestond het maatschappelijk kapitaal uit 150.000.000 gewone aandelen, waarvan 56.987.858 aandelen zijn uitgegeven. De 

aandelen hebben een nominale waarde van EUR 0,16 elk en alle aandelen zijn gelijkelijk gerangschikt ten aanzien van de resterende activa van de 

Vennootschap. 

 
De aandeelhouders zijn gerechtigd om dividenden te ontvangen en hebben recht op één stem per aandeel op vergaderingen van de Vennootschap. 

Ingevolge het besluit van de jaarlijkse algemene vergadering in 2021 heeft de Vennootschap een dividend in contanten uitgekeerd van EUR 58,1 miljoen (2020: 

EUR 47,3 miljoen). 

 
De uitgiftepremie per 31 december 2021 bedroeg EUR 1.051,4 miljoen (31 december 2020: EUR 1.051,4 miljoen). 

 

Reserve voor vertalingen 
De omrekeningsreserve omvat alle wisselkoersverschillen die voortvloeien uit de omrekening van de jaarrekeningen van buitenlandse activiteiten, alsmede 

uit de omrekening van verplichtingen waarmee de netto-investering van de Vennootschap in buitenlandse dochterondernemingen is afgedekt. 

 

Afdekkingsreserve 
De afdekkingsreserve bestaat uit het effectieve deel van de cumulatieve nettowijziging in de reële waarde van kasstroomafdekkingsinstrumenten met 

betrekking tot afgedekte transacties die nog niet hebben plaatsgevonden. 

 

Reserve eigen aandelen 
De reserve eigen aandelen omvat de kostprijs van de aandelen van de Vennootschap die door de Groep worden aangehouden ter financiering van haar 

langetermijnincentiveplan. Per 31 december 2021 hield de Groep 44.300 aandelen van de Vennootschap (per 31 december 2020: 90.017 aandelen). In de 

loop van 2021 heeft de Groep 45.717 aandelen overgedragen om aan haar jaarlijkse verplichting uit hoofde van het langetermijnbonusplan te voldoen. 

 

Overige reserve 
De overige reserves hebben betrekking op de gecumuleerde actuariële winsten en verliezen die in de niet-gerealiseerde resultaten zijn opgenomen. 
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3 28 Minderheidsbelangen 
 

Het minderheidsbelang heeft betrekking op het aandeel van 75% in IMCD Arabia Trading LLC. De winstdeling wordt bepaald op een 90%-10% basis. 

Per 31 december 2021 bedraagt de minderheidsdeelneming EUR 1.529 duizend. Het nettoverlies van het boekjaar toegeschreven aan de minderheidsbelangen bedraagt EUR 40 

duizend. 
 

 

4 29 Leningen en overige financieringsverplichtingen 
 

Deze toelichting geeft informatie over de contractuele bepalingen van de rentedragende leningen van de Groep, die worden gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. 

Voor meer informatie over de blootstelling van de Groep aan rentevoet-, valuta- en liquiditeitsrisico's, zie toelichting 5. 

 
Niet-vlottende passiva 

 

EUR 1.000 OPMERKING 2021 20201 
Leningen van banken  337,528 336,692 
 
Uitgestelde en voorwaardelijke vergoedingen 

 

7, 33 
 

275,243 
 

191,302 
Leaseverplichtingen  52,712 51,677 
Overige passiva  1,369 1,538 
Totaal langlopende verplichtingen  666,853 581,209 
1 De periode eindigend op 31 december 2020 is aangepast als gevolg van een wijziging in de grondslagen voor financiële verslaggeving, gedetailleerd in Noot 2 

EUR 1.000 TOEREKENBAAR AAN EIGENAARS VAN DE VENNOOTSCHAP 

  
Vertaling 

reserve 

 
Afdekkings 

reserve 

 
Overige 

reserves 

Totaal overige gerealiseerde en 

niet-gerealiseerde resultaten 

inkomen 
2021     
Valutaomrekeningsverschillen voor buitenlandse activiteiten, na aftrek van belastingen 56,044 - - 56,044 

Effectief deel van veranderingen in de reële waarde van kasstroomafdekkingen, na 
aftrek van belastingen 

- 106 - 106 

Actuariële winsten en verliezen op toegezegd-pensioenregelingen, na aftrek van 
belastingen 

- - 412 412 

Totaal niet-gerealiseerde resultaten 56,044 106 412 56,562 
2020 
Valutaomrekeningsverschillen voor buitenlandse activiteiten, na aftrek van belastingen (78,160) - - (78,160) 

Effectief deel van veranderingen in de reële waarde van kasstroomafdekkingen, na 
aftrek van belastingen 

- (110) - (110) 

Actuariële winsten en verliezen op toegezegd-pensioenregelingen, na aftrek van 
belastingen 

- - (1,818) (1,818) 

Totaal niet-gerealiseerde resultaten (78,160) (110) (1,818) (80,089) 
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Termijnen en aflossingsschema 
De voorwaarden van uitstaande langlopende leningen zijn als volgt: 

 

 

 

FINANCIËLE 

OVERZICHTEN VAN 

DE 
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OVERIGE 
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1 De periode eindigend op 31 december 2020 is aangepast als gevolg van een wijziging in de grondslagen voor financiële verslaggeving, gedetailleerd in toelichting 2 bij de financiële staten 

2 Diverse valuta's 

 

De totale langlopende leasingschulden van EUR 57,6 miljoen bestaan uit leasingschulden uitgedrukt in verschillende valuta's, waarvan EUR 17,9 miljoen in 

EUR, EUR 13,8 miljoen in USD, EUR 8,2 miljoen in CAD, EUR 6,6 miljoen in AUD en EUR 2,9 miljoen in SEK. 

 
In maart 2020 voltooide IMCD een wijziging van haar doorlopende kredietfaciliteit in meerdere valuta's, waardoor de leencapaciteit werd verhoogd van EUR 400 

miljoen naar EUR 500 miljoen. IMCD is verder met haar bestaande bankensyndicaat overeengekomen de looptijd van deze doorlopende kredietfaciliteit te 

verlengen van 27 maart 2024 tot 27 maart 2025, samen met een verlaging van de rentemarges. 

 
In november 2021 heeft IMCD 60 miljoen EUR en 25 miljoen USD terugbetaald voor haar kortetermijnschuld (Schuldscheindarlehen). 

 
De senior unsecured fixed rates note, uitgegeven door IMCD N.V. op 26 maart 2018, had een slotkoers van EUR 104,40 op 31 december 2021 (31 december 

2020: EUR 104,17 ). De obligatie is genoteerd op de Luxemburgse Euro MTF markt en vervalt op 26 maart 2025. 

 
De Groep is verplicht te voldoen aan de vereisten van de convenanten in verband met de rentedragende leningsfaciliteiten. Deze vereisten hebben betrekking 

op ratio's voor rentedekking en maximale leverage. 

 
Op de Groep zijn twee "leverage covenants" van toepassing: 

• Voor de Schuldscheindarlehen van EUR 40 miljoen geldt een maximale hefboom van 3,5 maal EBITDA (met een maximum voor de 

piekperiode van 4,0), jaarlijks getoetst. 

• Voor de doorlopende kredietfaciliteiten van EUR 500 miljoen geldt een maximale hefboom van 3,75 maal de EBITDA (met een maximum voor de 

piekperiode van 4,25), die halfjaarlijks wordt getoetst. 

 
EUR 1.000 

 
CURR 

 
OPMERKING 

NOMINALE 

RENTEVOET 
JAAR VAN 

LOOPTIJD 
 

NOMINALE WAARDE 
2021 

 
BOEKWAARDE 2021 

NOMINALE WAARDE 

20201 
BOEKWAARDE 

20201 
 

Schuldscheindarlehen (vaste rente) 
 

EUR 
  

1.58% 
 

2023 
 

15,000 
 

14,978 
 

15,000 
 

14,966 
Schuldscheindarlehen (vlottende rente) EUR  1.45% 2023 25,000 24,964 25,000 24,869 
Obligatielening (vaste rente) EUR  2.50% 2025 300,000 297,586 300,000 296,857 
Winstdelingsregelingen EUR  1.53% 2022 1,369 1,369 1,538 1,538 
Leaseverplichtingen2   0.22% - 23.90% 2022-2062 57,625 52,712 57,834 51,677 
Andere rentedragende verplichtingen     - - - - 
Totaal rentedragende verplichtingen     398,994 391,610 399,372 389,907 
Uitgestelde en voorwaardelijke vergoedingen  7, 33   279,685 275,243 195,612 191,302 

Totaal langlopende verplichtingen     678,679 666,853 594,984 581,209 
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 2021  20201  

  OUTCOME COVENANT OUTCOME COVENANT 

 
FINANCIËLE   

 

   
OVERZICHTEN VAN DE 

ONDERNEMING 
 

  
ONDERNEMING 
   

 

OVERIGE   
INFORMATIE 1 december 2020 is aangepast als gevolg van een wijziging in de grondslagen voor financiële verslaggeving, die in toelichting 2 bij de 

financiële staten nader wordt toegelicht 
 

De feitelijk gerapporteerde leverage ratio per 31 december 2021 bedraagt 2,3 maal EBITDA (31 december 2020: 2,7 maal EBITDA). Inclusief het effect over 

het hele jaar van de in 2020 afgeronde acquisities bedraagt de leverage aan het einde van het boekjaar 2,3 maal EBITDA (31 december 2020: 2,3 maal 

EBITDA). De leverage ratio berekend op basis van de in de leningdocumentatie gehanteerde definities bedraagt 1,5 maal EBITDA (31 december 2020: 1,7 

maal EBITDA), hetgeen ruim onder het vastgestelde maximum van 3,5 maal EBITDA ligt. 

 
Het reële interest cover convenant voor het boekjaar, gebaseerd op de definities die in de Schuldschein Darlehen documentatie worden gebruikt, bedroeg 

29,0 maal EBITDA (2020: 16,9 maal EBITDA) en lag ruim boven het vereiste minimum van 4,0. 

 
Voor nadere bijzonderheden over de contractuele looptijden van financiële verplichtingen wordt verwezen naar noot 5. 

 
Kortlopende schulden 

 

EUR 1.000 OPMERKING 2021 20201 

 
Leningen en overige financieringsverplichtingen 

  
- 

 
80,373 

 
Uitgestelde en voorwaardelijke vergoedingen 

 

7, 33 
 

33,614 
 

2,242 
Leaseverplichtingen  18,017 17,310 
Andere financiële verplichtingen op korte termijn  399,420 214,888 
Totaal Financiële verplichtingen op korte termijn  451,050 234,440 
1 De periode eindigend op 31 december 2020 is aangepast als gevolg van een wijziging in de grondslagen voor financiële verslaggeving, gedetailleerd in toelichting 2 bij de financiële staten 

 

Andere financiële kortetermijnverplichtingen omvatten een doorlopende kredietfaciliteit, bankvoorschotten in rekening-courant en andere 

kortetermijnkredietfaciliteiten, waaronder gedisconteerde wissels en gedisconteerde promesses. 

 
Gerapporteerde hefboomwerking 

 
2.3 

 
2.7 

Hefboomeffect inclusief pro-formaresultaten 2.3 2.3 
Documentatie van hefboomleningen 1.5 max. 3.5 1.7 max. 3.5 
Rentedekking 29.1 min. 4.0 16.9 min. 4.0 
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30 Voordelen voor werknemers 
 

De verplichtingen in verband met personeelsbeloningen bestaan uit nettoverplichtingen uit hoofde van toegezegd-pensioenregelingen (pensioenregelingen), 

ontslagvergoedingen en andere langetermijnpersoneelsbeloningen. 

 

 
De Groep heeft toegezegd-pensioenregelingen in Nederland, het Verenigd Koninkrijk, Canada, Duitsland, Zwitserland, Oostenrijk, de Verenigde Staten en 

de Filippijnen. 

EUR 1.000 2021 2020 

 
Netto verplichting uit hoofde van toegezegd-pensioenregelingen 

 
13,475 

 
14,727 

Ontslagvergoedingen en andere langetermijnpersoneelsbeloningen 15,783 14,808 
Totaal verplichtingen uit hoofde van personeelsbeloningen 29,258 29,535 
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EUR 1.000 2021 2020 2021 2020 2021 2020 
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Fondsbeleggingen 
 

EUR 1.000 2021 2020 
 
Aandelen 

 
24,181 

 
12,137 

Staatsobligaties 1,361 1,152 
In aanmerking komende verzekeringspolissen 35,885 34,779 

 Verplichtingen 

uit hoofde van 

toegezegd-

pensioenregeli

ngen 

Reële 

waarde 

van 

fondsbeleg

gingen 

Netto verplichting/(actief) uit hoofde 

van toegezegd-pensioenregelingen 
 
Saldo per 1 januari 

 
81,109 

 
69,457 

 
66,382 

 
57,606 

 
14,727 

 
11,851 

 
Opgenomen in winst of verlies 

      

Aan het dienstjaar toegerekende 
pensioenkosten 

1,271 1,307 - - 1,271 1,307 
Pensioenkosten van verstreken 
diensttijd 

(975) (50) - - (975) (50) 

Schikkingen (96) - - - (96) - 
Rentekosten/(opbrengsten) 1,142 1,338 816 913 326 425 

 1,341 2,596 816 913 525 1,683 
Opgenomen in niet-gerealiseerde 
resultaten 

      
Herwaardering; verlies/(winst):       
Actuarieel verlies/(winst) 

voortvloeiend uit wijzigingen in: 
      

- Demografische veronderstellingen (450) 66 - - (450) 66 
- Financiële veronderstellingen (2,205) 5,036 - - (2,205) 5,036 
- Ervaring 48 (145) - - 48 (145) 
Rendement op fondsbeleggingen 

exclusief rentebaten 
 

- 
 

- 
 

212 
 

2,401 
 

(212) 
 

(2,401) 
Plafond activa - - (2,726) 445 2,726 (445) 
Effect van 
wisselkoersschommelingen 

 
3,714 

 
(2,314) 

 
2,686 

 
(1,643) 

 
1,028 

 
(671) 

 1,107 2,643 172 1,203 935 1,439 
Andere       
Bedrijfscombinaties - 7,615 - 5,585 - 2,029 
Bijdragen betaald door de werkgever - - 2,434 1,931 (2,434) (1,931) 
Bijdragen betaald door de deelnemers 

aan het plan 
 

1,815 
 

846 
 

1,815 
 

846 
 

- 
 

- 
Betaalde uitkeringen (3,101) (2,047) (2,822) (1,703) (280) (344) 

 (1,286) 6,413 1,427 6,660 (2,713) (246) 
Saldo per 31 december 82,270 81,109 68,796 66,382 13,474 14,727 

 



74 

IMCD Jaarverslag 2021 

 

 

 
 

 
GECONSOLIDEERDE 

JAARREKENINGEN 

 

EUR 1.000 2021 2020 

 
 

 

FINANCIËLE 

OVERZICHTEN VAN 

DE 

ONDERNEMING 

 
 

OVERIGE 

INFORMATIE 

 

 
De staatsobligaties in het Verenigd Koninkrijk zijn in 2020 overgebracht naar Liability Driven Investments (LDI's) en de LDI's worden beschouwd als andere 

activa van de toegezegd-pensioenregeling. 

 
Wegens het voor de Britse pensioenregeling geldende actiefplafond lag de reële waarde van de fondsbeleggingen (EUR 71,5 miljoen) in 2021 EUR 2,7 

miljoen hoger dan de opgenomen fondsbeleggingen (EUR 68,8 miljoen). 

 
In winst- en verliesrekening opgenomen lasten 

 

EUR 1.000 2021 2020 
 
Lopende servicekosten 

 
1,270 

 
1,307 

Kosten van verstreken diensttijd (975) (50) 
Schikkingen (96) - 
Lasten opgenomen in de post "Sociale zekerheid en andere lasten 199 1,257 
Rentekosten 326 425 
Last opgenomen in de post "Financiële kosten 326 425 
Totale lasten opgenomen in winst of verlies 525 1,682 

 

Actuariële veronderstellingen 
Voornaamste actuariële veronderstellingen op de verslagdatum, uitgedrukt als gewogen gemiddelden: 

 
 2021 2020 

 
Disconteringsvoet per 31 december 

 
1.66% 

 
1.34% 

Toekomstige salarisverhogingen 1.74% 1.56% 
Toekomstige pensioenverhogingen 1.46% 1.32% 
Prijsinflatie 2.23% 2.06% 

 

De hypothesen betreffende de toekomstige sterfte zijn gebaseerd op gepubliceerde statistieken en sterftetabellen. De volgende tabellen zijn gebruikt: 

• Nederland: AGPrognose2020Hoog 7 op basis van inkomensklasse hoog-middelbaar 

• Het Verenigd Koninkrijk: vóór pensionering - zoals na pensionering, na pensionering -mannen: 90% S2PXA_L / -vrouwen: 90% S2PA_L, CMI 2019 

model [1,25%] 

• Canada: CPM 2014 Openbaar en privé met 2D-projecties met schaal B 

• Duitsland: Richttafel 2018G Klaus Heubeck 

• Zwitserland: BVG 2020 Generatie 

• Oostenrijk: AVÖ 2018-P "Angestellte" -Rechnungsgrundlagen für die Pensionsversicherung-Pagler & Pagler 

Andere fondsbeleggingen 10,095 18,313 
Plafond activa (2,726) - 
Totaal fondsbeleggingen 68,796 66,381 
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De Groep verwacht dat in 2022 EUR 3 099 duizend aan bijdragen zullen worden betaald voor de toegezegd-pensioenregelingen. De Canadese pensioenplannen zijn gedeeltelijk 

niet-gefinancierd. De duur van de gefinancierde verplichting op basis van verwachte kasstromen is 13 jaar, de niet-gefinancierde plannen hebben een verwachte duur van 14 

jaar. 

 

Gevoeligheidsanalyse 
De toegezegd-pensioenregelingen in Oostenrijk, Duitsland, Zwitserland, de Filippijnen en de Verenigde Staten hebben betrekking op een beperkt aantal (gepensioneerde) 

werknemers. Om die reden worden voor deze regelingen geen gevoeligheidsanalyses verstrekt. De drie belangrijkste toegezegd-pensioenregelingen zijn de regelingen in 

Nederland, het Verenigd Koninkrijk en Canada. 

 
De regeling in Nederland was tot 31 december 2016 een toegezegd-pensioenregeling op basis van een middelloonregeling. De regeling wordt gefinancierd via een 

verzekeringspolis. Er wordt geen directe asset allocatie aangehouden met betrekking tot het verzekeringscontract. Derhalve zijn er geen asset-liability matching strategieën van 

toepassing. Er zijn geen specifieke materiële entiteitsrisico's waaraan de regeling is blootgesteld en de fondsbeleggingen zijn niet belegd in één enkele beleggingscategorie. 

Vanaf 2016 worden geen extra pensioenuitkeringen meer opgebouwd in de toegezegd-pensioenregeling. De pensioenuitkeringen in verband met werknemersprestaties in 2017 

en daarna zijn opgebouwd in een nieuwe pensioenregeling, die op 1 januari 2017 in werking is getreden. Als gevolg van de parameters in het nieuwe pensioencontract, 

classificeert het als een toegezegde-bijdrageregeling. 

 
De regeling in het Verenigd Koninkrijk telt 29 leden en is een eindloonregeling met vaste toezeggingen. De regeling wordt gefinancierd door een pensioenfonds. De 

fondsbeleggingen zijn niet in één categorie beleggingen ondergebracht. 

 
De regeling in Canada bestaat uit drie afzonderlijke regelingen: een pensioenregeling en een aanvullende pensioenregeling voor bepaalde (voormalige) kaderleden (9 leden) en 

een niet-pensioenregeling na pensionering die voorziet in uitgebreide vergoedingen voor gezondheid, tandheelkunde, levensverzekering en overlijden en invaliditeit na ongeval. 

De aanvullende pensioenregeling en de niet-pensioenregeling zijn niet bij fondsen ondergebracht. 

 
De pensioenregelingen van IMCD Zwitserland werden herzien en geharmoniseerd als gevolg van de fusie tussen IMCD Switzerland AG en DCS Pharma AG. Het herziene plan is 

in werking getreden op 1 januari 2022. Het plan wordt gefinancierd via een pensioenfonds en de fondsbeleggingen worden niet in één enkele beleggingscategorie belegd. 

 
De verplichtingen die voortvloeien uit de bovenvermelde toegezegd-pensioenregelingen worden bepaald volgens de "projected unit credit"-methode. De "projected unit credit"-

methode bepaalt de verwachte uitkeringen na pensionering, rekening houdend met dynamische waarderingsparameters en gespreid over het geheel van de dienstjaren van de 

werknemers die aan de regeling deelnemen. Daartoe wordt elk jaar een actuariële waardering uitgevoerd. De actuariële hypotheses voor de disconteringsvoet, het 

groeipercentage van de lonen, de pensioentrend en de levensverwachting, die worden gebruikt voor de berekening van de brutoverplichting uit hoofde van toegezegd-

pensioenregelingen, worden vastgesteld op basis van de respectieve economische omstandigheden. 

 
De fondsbeleggingen die tegen reële waarde worden gewaardeerd, worden in mindering gebracht op de contante waarde van de brutoverplichting uit hoofde van toegezegd-

pensioenregelingen. Fondsbeleggingen zijn activa waarbij de aanspraak op deze activa in beginsel is toegewezen aan de begunstigden. Dit leidt tot een netto verplichting of 

een netto actief dat moet worden opgenomen. 

 
Redelijkerwijs mogelijke wijzigingen op de verslagdatum van één van de relevante actuariële veronderstellingen, bij constante andere veronderstellingen, zouden de toegezegd-

pensioenverplichtingen van de drie belangrijke toegezegd-pensioenregelingen hebben beïnvloed met de hieronder vermelde bedragen. 
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Hoewel in de analyse geen rekening wordt gehouden met de volledige spreiding van de kasstromen die volgens de regeling worden verwacht, geeft zij 

toch een benadering van de gevoeligheid van de vermelde veronderstellingen. 

EUR 1.000 2021 2020 

 Verhogen Vermindering 
van 

Verhogen Vermindering 
van Toegezegd-pensioenregeling Nederland     

Disconteringsvoet (1%-punt beweging) (4,175) 5,519 (4,497) 5,982 
 
Toegezegd-pensioenregeling Verenigd Koninkrijk 

    

Disconteringsvoet (1%-punt beweging) (4,284) 5,593 (4,449) 5,784 
Toekomstige salarisgroei (1%-punt beweging) 119 (119) 111 (111) 
Toekomstige pensioengroei (1%-punt beweging) 4,998 (4,046) 5,117 (4,116) 
Toekomstige inflatie (1%-punt beweging) 4,046 (3,808) 4,227 (4,227) 
Toekomstige sterfte (1 jaar) 1,071 (1,071) 1,112 (1,112) 
 
Toegezegd-pensioenregeling Canada 

    

Disconteringsvoet (1%-punt beweging) (1,308) 1,277 (1,116) 1,393 
Toekomstige salarisgroei (1%-punt beweging) 32 (30) 29 (26) 
Toekomstige inflatie (1%-punt beweging) 404 (199) 468 (316) 
Toekomstige sterfte (1 jaar) (326) 270 (280) 319 
 
Toegezegd-pensioenregeling Zwitserland 

    

Disconteringsvoet (0,5%-punt beweging) (238) 274   
Toekomstige salarisgroei (0,5%-punt beweging) 18 (18)   
Toekomstige sterfte (1 jaar) 48 (48)   
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FINANCIËLE 

OVERZICHTEN VAN 

DE 

ONDERNEMING 

 
 

OVERIGE 

INFORMATIE 

 

 
 

 
 

 
 

De ontslagvergoedingen en andere langetermijnpersoneelsbeloningen omvatten wettelijk opgelegde verplichtingen voor uitkeringen bij of na beëindiging 

van het dienstverband. De voornaamste verplichtingen hebben betrekking op de pensioenvergoedingen van het IFC in Frankrijk en de wettelijk verplichte 

vertrekvergoedingen van de TFR in Italië. 

 

 

31 Voorzieningen 
 

De mutaties in de voorzieningen zijn als volgt: 

 
EUR 1.000 OPMERKING 2021 2020 
 
Saldo per 1 januari 

  
4,449 

 
4,358 

Overgenomen in bedrijfscombinaties 7 2,040 3,367 
Gedurende het jaar getroffen voorzieningen  1,247 1,465 
Tijdens het jaar gebruikte voorzieningen  (1,017) (4,050) 
In de loop van het jaar vrijgevallen voorzieningen  (180) (298) 
Effect van wisselkoersschommelingen  (45) (394) 
Saldo per 31 december  6,494 4,449 

 

De in 2021 gebruikte voorziening heeft voornamelijk betrekking op organisatorische veranderingen. 

EUR 1.000 OPMERKING 2021 2020 
 
Verplichtingen per 1 januari 

  
14,808 

 
12,202 

Overgenomen in bedrijfscombinaties 7 421 3,130 
Toevoegingen (exclusief rentekosten)  2,430 1,609 
Rentekosten  77 7 
Opnames  (1,013) (1,942) 
Vrijgegeven  (603) (90) 
Actuariële resultaten  (591) 245 
Effect van wisselkoersschommelingen  253 (353) 
Verplichtingen per 31 december  15,783 14,808 
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EUR 1.000 2021 20201 

 
Voor afdekking gebruikte derivaten 

 
195 

 
2,417 

Belastingen en sociale zekerheden 27,729 20,183 
Pensioenpremies 1,486 1,297 
Actuele belastingverplichting 14,239 12,406 
Andere schuldeisers 3,664 9,028 
Opgelopen rentelasten 6,000 6,305 
Verplichtingen aan het personeel 45,320 32,130 
Overige toegerekende uitgaven 31,655 21,094 
Totaal Overige schulden 130,288 104,860 
1 De periode eindigend op 31 december 2020 is aangepast als gevolg van een wijziging in de grondslagen voor financiële verslaggeving, gedetailleerd in toelichting 2 bij de financiële staten 

 

Op 31 december 2021 hebben alle handelsschulden en overige schulden, met uitzondering van een aantal voor afdekking gebruikte derivaten, een 

looptijd van minder dan één jaar. De blootstelling van de Groep aan het wisselkoersrisico met betrekking tot handelsschulden en overige schulden 

wordt toegelicht in Noot 5. 

EUR 1.000 2021 2020 

 
Handelsschulden 

 
403,010 

 
291,844 

Totaal Handelsschulden 403,010 291,844 

 



79 

IMCD Jaarverslag 2021 

 

 

 

GECONSOLIDEERD

E JAARREKENINGEN 
 

 

 

FINANCIËLE 

OVERZICHTEN VAN 

DE 

ONDERNEMING 

 

OVERIGE 

INFORMATIE

33 Financiële instrumenten 
Boekhoudkundige indelingen en reële waarden 

De volgende tabel geeft de boekwaarde en de reële waarde van financiële activa en financiële verplichtingen weer, met inbegrip van hun niveaus in de 

reëlewaardehiërarchie. De tabel bevat geen informatie over de reële waarde van financiële activa en financiële verplichtingen die niet tegen reële waarde 

worden gewaardeerd indien de boekwaarde een redelijke benadering is van de reële waarde. 

 

31 DECEMBER 2021 BOEKWAARDE REËLE WAARDE 

 

 
 

EUR 1.000 
 

Ter afdekking gebruikte 

valutatermijncontracten 
 

25 
 

61 
 

- 
 

- 
 

- 
 

61 
 

- 
 

61 
 

- 
 

61 

Ter afdekking gebruikte 

valutatermijncontracten 
 

32 
 

- 
 

- 
 

195 
 

- 
 

195 
 

- 
 

195 
 

- 
 

195 

Voorwaardelijke vergoeding 29 - - 308,856 - 308,856 - - 308,856 308,856 

 

31 DECEMBER 2020  BOEKWAARDE REËLE WAARDE 
 

 

 

 
EUR 1.000 

Ter afdekking gebruikte 

valutatermijncontracten 

Ter afdekking gebruikte 

valutatermijncontracten 

 
 

 

25 1  --- 1 - 1  -1 
 

 

32  -- 2,417 - 2,417 - 2,417 - 2,417 

 

Voorwaardelijke vergoeding 29  -- 193,544 - 193,544  -- 193,544 193,544 
 

 

 FINANCIËLE ACTIVA AMORTISED FINANCIEEL ANDERE TOTAAL NIVEAU 1 NIVEAU 2 NIVEAU 3 TOTAAL 
TEGEN JUISTE 
WAARDE 

KOST VERPLICHTINGEN 
TEGEN REËLE 

FINANCIEEL      
DOOR DE WINST  WAARDE DOOR PASSIVA      

o   OPMERKING OF VERLIES  WINST OF VERLIES       

 

 FINANCIËLE ACTIVA AMORTISED FINANCIEEL ANDERE TOTAAL NIVEAU 1 NIVEAU 2 NIVEAU 3 TOTAAL 
TEGEN JUISTE 
WAARDE 

KOST VERPLICHTINGEN 
TEGEN REËLE 

FINANCIEEL      
DOOR DE WINST  WAARDE DOOR PASSIVA      

OPMERKING OF VERLIES  WINST OF VERLIES       
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Waardering van reële waarden 
Waarderingstechnieken en significante niet-waarneembare inputs 

De volgende tabellen bevatten de waarderingstechnieken die gebruikt zijn om de reële waarden van niveau 2 en niveau 3 te bepalen, alsook de 

belangrijkste niet-waarneembare inputs die gebruikt zijn. 

 
Financiële instrumenten gewaardeerd tegen reële waarde 

 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

 

 
Financiële instrumenten niet gewaardeerd tegen reële waarde 

Er waren geen financiële instrumenten die tegen geamortiseerde kostprijs worden gewaardeerd, maar waarvan de reële waarde noch in het lopende jaar, 

noch in het voorgaande jaar als niveau 3 werd vermeld. 

 

Niveau 3 reële waarden 
Reconciliatie van reële waarden van niveau 3 

De volgende tabel geeft een aansluiting van de begin- naar de eindsaldi voor reële waarden van niveau 3. 

 

 
Type 

 

 
Waarderingstechniek 

Significante niet-

waarneembare 

inputs 

Interrelatie tussen significante niet-

waarneembare inputs en waardering tegen 

reële waarde 
Voorwaardelijke vergoeding Verdisconteerde kasstromen: Het 

waarderingsmodel beschouwt de contante 

marge van de verwachte betaling, 

verdisconteerd met behulp van een voor risico 

gecorrigeerde tarief. De verwachte betaling 

wordt bepaald door rekening te houden met 

de mogelijke scenario's van de verwachte 

EBITDA, het bedrag dat volgens elk scenario 

van de discontovoet moet worden betaald en 

de waarschijnlijkheid van elk scenario.

  

-Verwachtte EBITDA marge 
- Risicogecorrigeerde  tarief 

De geschatte reële waarde zou 

stijgen/(dalen) indien: 

 
• de EBITDA-marges hoger/(lager) waren; of 

• de risicogewogen disconteringsvoeten waren 

lager/(hoger). 

Termijnwisselcontracten en 

renteswaps 
Marktvergelijkingstechniek: De reële waarden zijn gebaseerd op noteringen van 

makelaars Niet van toepassing. Vergelijkbare contracten worden op een actieve markt 

verhandeld en de noteringen 
de werkelijke transacties in soortgelijke instrumenten weerspiegelen. 

Niet van toepassing 
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Het in bedrijfscombinaties aangenomen bedrag bevat een aanpassing van de voorlopige toerekening van de aankoopprijs voor Signet (toename met 

EUR 41 miljoen), dat in 2020 werd verworven. Deze aanpassing houdt verband met wijzigingen in de veronderstellingen van de geraamde kas- en 

schuldposities op 

de uitvoeringsdatum. De voornaamste voorwaardelijke vergoedingen hebben betrekking op de verwervingen van Signet en Megasetia. Andere voorwaardelijke 

vergoedingen bij bedrijfscombinaties hebben betrekking op de verwerving van Yuanhe, Andes, Siliconas en Maquimex. 

 
Het in winst en verlies opgenomen nettoverlies van EUR 1 151 duizend (2020: winst van EUR 1 213 duizend) is het resultaat van de herwaardering van voorwaardelijke vergoedingen. 

 

Gevoeligheidsanalyse 
De reële waarde van voorwaardelijke vergoedingen is afhankelijk van twee belangrijke veronderstellingen. De gevolgen van redelijke wijzigingen in deze 

veronderstellingen, waarbij andere veronderstellingen constant worden gehouden, worden hieronder uiteengezet. 

 
31 DECEMBER 2021 WINST OF VERLIES 

EUR 1.000 INCREASE DECREASE 
 
EBITDA-marge (10% beweging) 

 
(23,509) 

 
22,068 

Risicogecorrigeerde disconteringsvoet (disconteringsvoet 1%-punt beweging) 5,899 (4,092) 

 
EUR 1.000 

 
OPMERKING 

VOORWAARDELIJKE 

VERGOEDING 
 
Saldo per 1 januari 2021 

  
193,544 

Overgenomen in een bedrijfscombinatie 7 121,382 
Betaalde voorwaardelijke vergoeding  (20,735) 
Verlies / (Winst) opgenomen in winst of verlies  1,151 
Verlies / (Winst) opgenomen in het eigen vermogen  - 
Effect van wisselkoersschommelingen  13,514 
Saldo per 31 december 2021  308,856 
 
Saldo per 1 januari 2020 

  
38,225 

Overgenomen in een bedrijfscombinatie  180,389 
Betaalde voorwaardelijke vergoeding  (16,214) 
Verlies / (Winst) opgenomen in winst of verlies  (1,213) 
Verlies / (Winst) opgenomen in het eigen vermogen  (2,880) 
Effect van wisselkoersschommelingen  (4,764) 
31 december 2020  193,544 
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Saldering van financiële activa en passiva 
Brutobedragen van financiële activa en passiva worden gesaldeerd op basis van salderingsovereenkomsten of zijn onderworpen aan afdwingbare master 

netting overeenkomsten of soortgelijke overeenkomsten die niet voldoen aan de vereisten voor saldering in de balans. 

 
31 DECEMBER 2021 
 
 

 
 

 
EUR 1.000 

 
 
 

BRUTOBEDRAG VAN 

FINANCIËLE ACTIVA 

EN VERPLICHTINGEN 

 
 

 
 

 
OFFSETTING 

 
 
 

BRUTOBOEKWAARDEN 

IN DE BALANS 

AFDWINGBARE 

MASTER NETTING 

REGELINGEN OF 

SOORTGELIJKE 

REGELINGEN 

 
 

 

 
31 DECEMBER 2021 

NETTOBEDRAG 
 
Handelsvorderingen en overige vorderingen 

 
641,189 

 
(21,727) 

 
619,462 

 
- 

 
619,462 

Geldmiddelen en kasequivalenten 179,417 (1,538) 177,879 - 177,879 
Andere financiële activa 5,310 112 5,422 - 5,422 
Handelsschulden 406,613 (3,603) 403,010 - 403,010 
Overige schulden 148,335 (18,047) 130,288 - 130,288 
Andere financiële verplichtingen op korte termijn 452,665 (1,615) 451,050 - 451,050 

 
31 DECEMBER 20201 AANGEPASTE KOLOM     
 

 
 
 

 
EUR 1.000 

 

 
 

BRUTOBEDRAG 

VAN FINANCIËLE 

ACTIVA EN 

VERPLICHTINGEN 

 

 
 
 

 
OFFSETTING 

 

 
 

BRUTOBOEKWAARDEN 

IN DE BALANS 

AFDWINGBARE 

MASTER NETTING 

REGELINGEN OF 

SOORTGELIJKE 

REGELINGEN 

 

 
 

 
31 DECEMBER 2020 

NETTO BEDRAG 
 
Handelsvorderingen en overige vorderingen 

 
481,580 

 
(12,451) 

 
469,130 

 
- 

 
464,432 

Geldmiddelen en kasequivalenten 169,008 - 169,008 - 169,008 
Andere financiële activa 5,290 - 5,290 - 5,290 
Handelsschulden 292,641 (797) 291,844 - 291,844 
Overige schulden 116,503 (11,643) 104,860 - 100,445 
Andere financiële verplichtingen op korte termijn 234,450 (10) 234,440 - 240,810 

 

 

1 De periode eindigend op 31 december 2020 is aangepast als gevolg van een wijziging in de grondslagen voor financiële verslaggeving, gedetailleerd in Noot 2 

31 DECEMBER 2020 WINST OF VERLIES 

EUR 1.000   INCREASE   DECREASE   

EBITDA-marge (10% beweging) (17,069) 16,007 
Risicogecorrigeerde disconteringsvoet (disconteringsvoet 1%-punt beweging) 5,276 (5,486) 
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34 Niet in de balans opgenomen verplichtingen 

Operationele leasing 
Verplichtingen voor minimale leasebetalingen in verband met operationele leases zijn als volgt betaalbaar: 

 
 

 
 

Garanties 
Per 31 december 2021 heeft de Groep garanties verleend voor een totaalbedrag van EUR 79,6 miljoen (31 december 2020: EUR 38,5 miljoen). Die 

garanties bestaan hoofdzakelijk uit bankgaranties in verband met overnames, ten belope van EUR 13,1 miljoen. Voorts bestaan de garanties uit bankgaranties 

aan douane- en belastingautoriteiten van EUR 0,9 miljoen (31 december 2020: EUR 0,9 miljoen), garanties voor kantoorhuur van EUR 1,1 miljoen (31 

december 2020: EUR 0,9 miljoen), garanties voor goederen van EUR 62,3 miljoen (31 december 2020: EUR 9,3 miljoen), kredietbrieven van EUR 1,2 

miljoen (EUR 1,7 miljoen) en overige garanties van EUR 1,0 miljoen (31 december 2020: nihil). 

 

Vorderingen 
De Groep is partij in een beperkt aantal juridische procedures die verband houden met haar activiteiten. Zoals het geval is met andere bedrijven in 

gelijkaardige sectoren, wordt de Vennootschap geconfronteerd met risico's verbonden aan bestaande of potentiële vorderingen en rechtszaken. Hoewel de 

uiteindelijke uitkomst van juridische procedures niet met zekerheid kan worden voorspeld, is het management van de Vennootschap van mening dat de 

uitkomst van elke claim die hangende is of dreigt te worden ingediend, hetzij individueel of gecombineerd en rekening houdend met de beschikbare 

verzekeringsdekking, geen wezenlijke invloed zal hebben op de financiële positie van de Vennootschap, haar kasstromen en bedrijfsresultaat. 
 

 

35 Gelieerde partijen 

Identiteit van verbonden partijen 
De Groep heeft relaties met verbonden partijen, zoals aandeelhouders, dochterondernemingen, de Raad van Bestuur en de Raad van Commissarissen en 

regelingen inzake vergoedingen na uitdiensttreding. Voor een overzicht van de groepsmaatschappijen wordt verwezen naar de lijst van groepsmaatschappijen 

per 31 december 2021 op blz. 213. 
 

Transacties met dochterondernemingen 
De financiële transacties tussen de Vennootschap en haar dochterondernemingen omvatten financieringstransacties en operationele transacties in het 

kader van de normale bedrijfsuitoefening. Transacties binnen de Groep zijn niet in deze toelichtingen opgenomen, aangezien deze in de 

geconsolideerde jaarrekening worden geëlimineerd. 

 

Transacties met managers op sleutelposities 
De leden van de raad van bestuur en de raad van commissarissen worden beschouwd als managers op sleutelposities, zoals gedefinieerd in IAS 24 

"Informatieverschaffing over verbonden partijen". Voor nadere informatie over hun bezoldiging wordt verwezen naar toelichting 53. 

EUR 1.000 2021 2020 

 
Binnen een jaar 

 
1,848 

 
6,327 

Later dan één jaar en niet later dan vijf jaar 7,214 531 
Later dan vijf jaar 2,888 - 
Totaal Operationele leases 11,951 6,858 
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Transacties met geassocieerde deelnemingen 

 
De Groep bezit 49% van de aandelen in SARL IMCD Group Algerie. Op 31 december 2021 heeft de Groep uitstaande vorderingen op SARL IMCD Group 

Algerie van EUR 478 duizend (2020: EUR 309 duizend) en uitstaande schulden aan Velox China van EUR 20 duizend (2020: EUR 20 duizend). 

 

Transacties met regelingen inzake vergoedingen na uitdiensttreding 
De belangrijkste regelingen van de Groep inzake vergoedingen na uitdiensttreding zijn de toegezegd-pensioenregelingen in het Verenigd Koninkrijk, Canada en Nederland. 

 
In het boekjaar bedroegen de bijdragen aan de toegezegd-pensioenregelingen EUR 2.434 duizend (2020: EUR 1.931 duizend). De uitstaande schuld aan de 

toegezegd-pensioenregelingen per ultimo 2021 bedraagt EUR 3 duizend (2020: EUR 6 duizend). 

 

 

36 Gebeurtenissen na balansdatum 
 

Naast de in 2021 afgeronde overnames, tekende IMCD overeenkomsten voor de overname van 100% van de aandelen in Shanghai Syntec Additive Limited 

en Shanghai Weike Additive Limited (samen "Syntec"), RPL Trading Pty Ltd en RPL Trading New Zealand Ltd. (samen "RPL Trading") en Polychem 

Handelsges.m.b.H ("POLYchem"). (samen "RPL Trading") en Polychem Handelsges.m.b.H. ("POLYchem"). 

 
Op 6 december 2021 heeft IMCD een overeenkomst getekend voor de overname van 100% van de aandelen in Syntec. Syntec levert markt-, technische en 

formuleringsexpertise in China's persoonlijke verzorging, cosmetica en huishoudelijke verzorging. Syntec genereerde in 2020 een omzet van circa EUR 14 

miljoen en heeft 25 werknemers. De transactie is op 18 januari 2022 afgerond. 

 
Op 22 december 2021 heeft IMCD een overeenkomst getekend voor de overname van 100% van de aandelen van RPL Trading, een distributeur van 

speciale chemicaliën die zich richt op diensten en formuleringsexpertise voor klanten en partners in de markten voor huishoudelijke verzorging en 

waterbehandeling. RPL Trading genereerde een omzet van ongeveer EUR 16 miljoen voor het boekjaar eindigend op 30 juni 2021 en heeft 15 werknemers. 

De transactie is op 31 januari 2022 afgerond. 

 
Op 22 december 2021 heeft IMCD een overeenkomst getekend voor de overname van 100% van de aandelen in POLYchem, een toonaangevende 

leverancier van chemische grondstoffen en additieven in Oostenrijk en Zuidoost-Europa. POLYchem biedt een gevarieerd portfolio van producten voor de 

coatings-, de bouw- en de composietindustrie. POLYchem heeft 65 werknemers en genereerde in 2020 een omzet van EUR 25 miljoen. De transactie is op 8 

februari 2022 afgerond. 
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Naast de drie overeenkomsten die in 2021 werden ondertekend en begin 2022 werden gesloten, ondertekende IMCD drie bijkomende overnameovereenkomsten. 

 
Op 10 februari 2022 heeft IMCD een overeenkomst getekend voor de overname van 100% van de aandelen in Polyorganic® Tecnologia Ltda ("Polyorganic"), 

distributeur van speciale chemicaliën en ingrediënten. Polyorganic, met hoofdkantoor in São Paulo, Brazilië, is actief in het segment huishoudelijke, industriële 

en institutionele (HI&I), waterbehandelingsindustrie en andere industriële markten in Brazilië. In 2021 genereerde Polyorganic een omzet van ongeveer EUR 12 

miljoen. 

 
Op 16 februari heeft IMCD een overeenkomst getekend voor de overname van 100% van de activiteiten en dochterondernemingen van Quelaris 

Internacional S.A. ("Quelaris"). Quelaris is een regionale LATAM-grondstoffendistributeur met kantoren in Colombia, Costa Rica en Peru en is sterk 

aanwezig in de polyurethaan- en coatingssector, 

kleefstoffen, rubber en andere industriële markten in de hele regio. Met 46 werknemers genereerde Quelaris een omzet van ongeveer 52 miljoen USD 

in 2021. Verwacht wordt dat de transactie in maart 2022 wordt afgerond. 

 
Er hebben zich na 31 december 2021 geen materiële gebeurtenissen voorgedaan die het oordeel en de analyse door het management van de financiële 

positie per 31 december 2021 of het resultaat over het jaar van de Groep zouden hebben veranderd. 



86 

< 

Inhoudsopgave 

IMCD Jaarverslag 2021 

 

 

 

 
 

GECONSOLIDEERDE 

JAARREKENINGEN 

 
FINANCIËLE 

OVERZICHTEN 

VAN DE 

ONDERNEMING 

Vennootschappelijke 

balans per 31 december 

2021 
VÓÓR WINSTVERDELING 

 
 

 
OVERIGE INFORMATIE 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
1 De periode eindigend op 31 december 2020 is aangepast als gevolg van een wijziging in de grondslagen voor financiële verslaggeving, gedetailleerd in toelichting 2 bij de financiële staten 

EUR 1.000 OPMERKING 31 DECEMBER 2021 31 DECEMBER 20201 

 
Vaste activa 

   

Deelneming in een groepsmaatschappij 42 1,797,333 1,663,068 
Uitgestelde belastingvorderingen 43 13,102 15,513 
Totaal vaste activa  1,810,435 1,678,581 
 
Vlottende activa 

   

Handelsvorderingen en overige vorderingen 44 (10) 175 
Vorderingen op dochteronderneming 45 1,834 1,710 
Geldmiddelen en kasequivalenten  255 154 
Totaal vlottende activa  2,079 2,039 
 
Totaal activa 

  
1,812,514 

 
1,680,621 

 
Eigen vermogen van aandeelhouders 

 

46 
  

Geplaatst aandelenkapitaal  9,118 9,118 
Uitgiftepremie  1,051,438 1,051,438 
Reserve voor vertalingen  (58,285) (114,329) 
Afdekkingsreserve  (100) (206) 
Overige reserves  (5,509) (8,667) 
Overgedragen winst  255,888 194,927 
Onverdeeld resultaat  207,276 120,128 
Totaal eigen vermogen  1,459,825 1,252,408 
 
Niet-vlottende passiva 

 

47 
 

338,529 
 

337,917 
 
Leningen en overige financieringsverplichtingen 

 

48 
 

- 
 

80,373 
Schulden aan dochterondernemingen 48 6,781 2,022 
Andere kortlopende schulden 48 7,380 7,901 
Kortlopende schulden  14,160 90,296 
 
Totaal eigen vermogen en verplichtingen 

  
1,812,514 

 
1,680,621 
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1 De periode eindigend op 31 december 2020 is aangepast als gevolg van een wijziging in de grondslagen voor financiële verslaggeving, gedetailleerd in toelichting 2 bij de financiële staten 

Vennootschappelijke winst- en verliesrekening 
VOOR HET JAAR EINDIGEND OP 31 DECEMBER 2021 

 
EUR 1.000 OPMERKING 2021 20201 

 
Bedrijfsopbrengsten 

 

39 
 

3,573 
 

3,514 
 
Lonen en salarissen 

 

40 
 

(4,016) 
 

(4,049) 
Sociale zekerheid en andere lasten 40 (129) (96) 
Andere bedrijfskosten  (1,108) (1,015) 
Bedrijfskosten  (5,253) (5,160) 
 
Netto financieringskosten 

  
(10,194) 

 
(12,081) 

Aandeel in het resultaat van deelnemingen, na belastingen 42 221,117 134,837 
Resultaat vóór belastingen  209,243 121,110 
Belastingen op het resultaat 41 (1,967) (982) 
Resultaat over het jaar  207,276 120,128 
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Toelichting bij de vennootschappelijke jaarrekening 
VOOR HET JAAR EINDIGEND OP 31 DECEMBER 2021 

 

37 Algemeen 
 

De enkelvoudige jaarrekening maakt deel uit van de jaarrekening 2021 van IMCD N.V. (de "Vennootschap"). 
 

 

38 Grondslagen voor de waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat 
 

Voor de vaststelling van de grondslagen voor de opname en waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling voor haar vennootschappelijke 

jaarrekening maakt de vennootschap gebruik van de optie die wordt geboden in artikel 2:362 lid 8 van het Burgerlijk Wetboek. Dit houdt in dat de 

grondslagen voor de opname en waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling (hierna te noemen grondslagen voor opname en 

resultaatbepaling) voor haar vennootschappelijke jaarrekening worden vastgesteld door de Vennootschap. 

waarderingsgrondslagen) van de enkelvoudige jaarrekening van de Vennootschap zijn dezelfde als die welke voor de geconsolideerde EU-IFRS jaarrekening 

zijn toegepast. Deze geconsolideerde EU-IFRS jaarrekening is opgesteld volgens de normen die door de International Accounting Standards Board zijn 

vastgesteld en door de Europese Unie zijn goedgekeurd (hierna EU-IFRS genoemd). Verwezen wordt naar de toelichting bij de geconsolideerde jaarrekening. 

 
Deelnemingen worden gewaardeerd op basis van de vermogensmutatiemethode. 

 
Het aandeel in het resultaat van deelnemingen, na belastingen, bestaat uit het aandeel van de Vennootschap in het resultaat van deze deelnemingen. 

Resultaten op transacties, waarbij de overdracht van activa en passiva plaatsvindt tussen de Vennootschap en haar deelnemingen en tussen deelnemingen 

onderling, worden niet verwerkt voor zover deze als niet gerealiseerd kunnen worden beschouwd. 

 

 

39 Bedrijfsopbrengsten 
 

De overige bedrijfsopbrengsten betreffen voornamelijk aan IMCD Group B.V. in rekening gebrachte management service fees. 

 

 

40 Personeelskosten 
 

De personeelskosten 2021 omvatten lonen en salarissen, inclusief bonussen, kosten in verband met het pensioenplan voor werknemers en kosten voor 

sociale zekerheid. Verdere details zijn te vinden in toelichting 53. 

 

 

41 Belastingen op het resultaat 
 

De aansluiting tussen het binnenlandse tarief van de vennootschapsbelasting en de daarmee verband houdende belastinglast en het effectieve tarief van de 

vennootschapsbelasting en de daarmee verband houdende effectieve belastinglast is als volgt: 
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Reconciliatie effectief belastingtarief 
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Met uitzondering van de bronbelastingen worden de vennootschapsbelastingen van de Nederlandse dochterondernemingen toegerekend aan de Vennootschap als hoofd van de fiscale eenheid. 

 
 

42 Deelnemingen in ondernemingen van de groep 
 

Het verloop van de deelnemingen in groepsmaatschappijen kan als volgt worden weergegeven: 

 
EUR 1.000 2021 2020 
 
Saldo per 1 januari 

 
1,663,068 

 
1,338,271 

Veranderingen:   
Beleggingen in deelnemingen - 335,000 
Gevolgen van de wijziging in de grondslagen voor financiële verslaggeving - (6,170) 
Aandeel in resultaat van deelnemingen na belastingen 221,117 134,837 
Vastgestelde dividenden (147,550) (59,133) 
Mutatie afdekkingsreserve 106 (110) 
Wisselkoersverschillen 56,963 (81,308) 
Mutatie overige reserves 3,628 1,681 
Saldo per 31 december 1,797,333 1,663,068 
 
Gecumuleerde waardeverminderingen op 31 december 

 
- 

 
- 

EUR 1.000 2021 2020 

 %  %  
Winst van het boekjaar  207,276  120,128 
Totale belastinglasten 0.9 1,987 0.8 982 
Winst vóór winstbelasting  209,263  121,110 
 
Winstbelasting volgens het binnenlandse belastingtarief van de onderneming 

 
25.0 

 
52,316 

 
25.0 

 
30,278 

Aanpassingen in verband met belastingvrije inkomsten (22.8) (47,758) (23.6) (28,621) 
Effect van wijziging belastingtarief (0.1) (131) 0.3 330 
Belastingeffect van:     
Niet-aftrekbare uitgaven 0.3 553 0.2 278 
Fiscale stimuleringsmaatregelen en van belasting vrijgestelde inkomsten - - - - 
Opname van voorheen niet-opgenomen fiscale verliezen - - - - 
(De)erkenning van voorheen (niet-)erkende tijdelijke verschillen - - 0.0 29 
Belastinglast andere leden fiscale eenheid (1.4) (3,028) (1.4) (1,663) 
Te weinig verstrekt in voorgaande jaren 0.0 35 0.3 351 

 0.9 1,987 0.8 982 
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De Vennootschap, statutair gevestigd te Rotterdam, bezit de Groep via een 100% aandeel in het geplaatste kapitaal van IMCD Finance B.V., statutair 

gevestigd te Rotterdam. 

 

 

43 Uitgestelde belastingvorderingen 
 

In 2021 heeft de Vennootschap eerder niet-opgenomen uitgestelde belastingvorderingen in verband met voorwaarts gecompenseerde fiscale verliezen 

niet opgenomen (2020: nihil). De Vennootschap heeft in het boekjaar EUR 3,1 miljoen aan uitgestelde belastingvorderingen benut (2020: EUR 1,3 

miljoen), EUR 0,8 miljoen nieuwe belastingkredieten (2020: EUR 0,6 miljoen), EUR 0,1 miljoen wijziging in belastingtarieven (2020: EUR 0,6 miljoen) en 

EUR nihil aanpassingen voorgaande jaren (2020: nihil). 

 
De uitgestelde belastingvordering heeft betrekking op ongebruikte fiscale verliezen, ongebruikte belastingkredieten en kosten voor de uitgifte van aandelen. 

 
EUR 1.000 OPMERKING 2021 2020 
 
Saldo per 1 januari 

  
15,513 

 
12,291 

Gevolgen van de wijziging in de grondslagen voor financiële verslaggeving  - 1,523 
Mutaties gedurende het jaar 41 (2,411) 1,699 
Saldo per 31 december  13,102 15,513 

 

44 Handelsvorderingen en overige vorderingen 
 

De handelsvorderingen en overige vorderingen hebben voornamelijk betrekking op vooruitbetaalde verzekeringspremies. 
 

 

45 Vorderingen op dochterondernemingen (vlottend) 
 

De vorderingen op dochterondernemingen hebben betrekking op een vordering op IMCD Group B.V. in verband met vergoedingen voor managementdiensten. 
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46 Eigen vermogen van aandeelhouders 
 

Reconciliatie van mutaties in kapitaal en reserves 
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1 Verwezen wordt naar toelichting 2 bij de financiële staten 

 

Aandelenkapitaal en agio 

EUR 1.000 2021 2020 
 

 Gewone aandelen 
 
In omloop op 1 januari 

 
1,060,556 

 
665,929 

Uitgifte van aandelen minus gerelateerde kosten - 394,627 
Uitstaand op 31 december - volgestort 1,060,556 1,060,556 

 

 

EUR 1.000 

GEPLAATST 

AANDELEN 

KAPITAAL 

PREMIUM 

DELEN 
VERTALING 

RESERVE 
AFDEKKINGS 

RESERVE 
 RESERVE 

EIGEN 

AANDELEN 

ANDERE 

RESERVES 
INGEHOUDEN 

WINSTEN 
NIET-

GOEDGEKEURD 

RESULTAAT 

TOTAAL 

AANDEELHOUDERS 

EQUITY 
 
Saldo per 1 januari 2021 

 
9,118 

 
1,051,438 

 
(114,329) 

 
(206) 

 
(3,893) 

 
(4,774) 

 
194,927 

 
120,128 

 
1,252,408 

Bestemming van het resultaat van het voorgaande jaar - - - - - - 62,000 (62,000) - 

 9,118 1,051,438 (114,329) (206) (3,893) (4,774) 256,927 58,128 1,252,408 
Totaal opgenomen baten en lasten - - - - - - - 207,276 207,276 
Op aandelen gebaseerde betalingen - - - - - 1,025 (4,130) - (3,105) 
Uitgifte van aandelen minus gerelateerde kosten - - - - - - - - - 
Overdracht van eigen aandelen - - - - 1,721 - 3,091 - 4,812 
Dividend in contanten - - - - - - - (58,128) (58,128) 
Bewegingen in andere reserves - - 56,044 106 - 412 - - 56,562 
Saldo per 31 december 2021 9,118 1,051,438 (58,285) (100) (2,172) (3,337) 255,888 207,276 1,459,825 
 
Saldo per 1 januari 2020 

 
8,415 

 
657,514 

 
(36,169) 

 
(96) 

 
(4,686) 

 
(5,774) 

 
139,315 

 
108,006 

 
866,525 

Wijziging in de grondslagen voor financiële verslaggeving1 - - - - - - (4,647) - (4,647) 

 8,415 657,514 (36,169) (96) (4,686) (5,774) 134,668 108,006 861,878 
Bestemming van het resultaat van het voorgaande jaar - - - - - - 60,673 (60,673) - 

 8,415 657,514 (36,169) (96) (4,686) (5,774) 195,341 47,333 861,878 
Totaal opgenomen baten en lasten - - - - - - - 120,128 120,128 
Op aandelen gebaseerde betalingen - - - - - 2,818 (1,529) - 1,289 
Uitgifte van aandelen minus gerelateerde kosten 703 393,924 - - - - - - 394,627 
Overdracht van eigen aandelen - - - - 793 - 1,115 - 1,908 
Dividend in contanten - - - - - - - (47,333) (47,333) 
Bewegingen in andere reserves - - (78,160) (110) - (1,818) - - (80,089) 
Saldo per 31 december 2020 9,118 1,051,438 (114,329) (206) (3,893) (4,774) 194,927 120,128 1,252,408 
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Gewone aandelen 
Per 31 december 2020 bestond het maatschappelijk kapitaal uit 150.000.000 gewone aandelen, waarvan 56.987.858 aandelen zijn uitgegeven. Alle aandelen 

hebben een nominale waarde van EUR 0,16 per stuk en zijn volledig volgestort. 

 
De houders van gewone aandelen zijn gerechtigd dividenden te ontvangen en hebben recht op één stem per aandeel op vergaderingen van de 

Vennootschap. Alle aandelen hebben dezelfde rang met betrekking tot de resterende activa van de Vennootschap. 

 

Reserve voor vertalingen 
De omrekeningsreserve (wettelijke reserve) omvat alle wisselkoersverschillen die voortvloeien uit de omrekening van de jaarrekeningen van buitenlandse 

activiteiten, alsmede uit de omrekening van verplichtingen waarmee de netto-investering van de Vennootschap in buitenlandse dochterondernemingen wordt 

afgedekt. 

 

Afdekkingsreserve 
De afdekkingsreserve (wettelijke reserve) bestaat uit het effectieve deel van de cumulatieve nettowijziging in de reële waarde van 

kasstroomafdekkingsinstrumenten met betrekking tot afgedekte transacties die nog niet hebben plaatsgevonden. 

 

Reserve eigen aandelen 
De reserve eigen aandelen omvat de kostprijs van de aandelen van de Vennootschap die door de Groep worden gehouden. Op 31 december 2021 had de 

Groep 44.300 aandelen van de Vennootschap in bezit (31 december 2020: 90.017 aandelen). 

 

Overige reserves 
De overige reserves hebben betrekking op de gecumuleerde actuariële winsten en verliezen die in de niet-gerealiseerde resultaten zijn opgenomen en op de reserve voor op aandelen 
gebaseerde betalingen. 

 

Onverdeeld resultaat 
Aan de Algemene Vergadering zal worden voorgesteld het resultaat van het boekjaar 2021 als volgt te bestemmen: een bedrag van EUR 92.320 duizend zal 

worden uitgekeerd als dividend (EUR 1,62 per aandeel) en EUR 114.916 duizend zal worden toegevoegd aan de ingehouden winsten. 
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47 Niet-vlottende passiva 
 

De mutatie van de langlopende schulden gedurende 2021 is als volgt: 

 

 

 

OVERIGE 

INFORMATIE 

 

 
 

 
 

 
 
 

De langlopende schulden bestaan uit de boekwaarde van de uitgifte van schuldpapier op de kapitaalmarkt ("Schuldscheindarlehen") met een 

nominale waarde van 40 miljoen EUR en de boekwaarde van de in 2018 uitgegeven obligatielening, na aftrek van gekapitaliseerde 

financieringskosten. 

 
 
EUR 1.000 

 
CURR 

 
BOEKWAARDE 

CONTRACTUELE 

KASSTROMEN 
 

12 MAANDEN OF MINDER  
1 - 2 JAAR 

 
2 - 5 JAAR 

 
>5 JAAR 

 
Schuldscheindarlehen 

 
EUR 

 
39,942 

 
41,209 

 
605 

 
40,605 

  
- 

Obligatielening EUR 297,586 330,000 7,500 7,500 315,000 - 
Leningen van 
dochterondernemingen 

EUR 1,001 - 662 339  - 

Totaal  338,529 371,209 8,767 48,444 315,000 - 
 

In november 2021 zal IMCD 60 miljoen EUR en 25 miljoen USD terugbetalen voor haar kortetermijnschuld (Schuldscheindarlehen). 

 
De senior unsecured fixed rates note, uitgegeven door IMCD N.V. op 26 maart 2018, had een slotkoers van EUR 104,40 op 31 december 2021 (31 december 

2020: EUR 104,17). De obligatie is genoteerd op de Luxemburgse Euro MTF-markt en vervalt op 26 maart 2025. 

 
Nadere gegevens over de Schuldscheindarlehen en de obligatielening zijn te vinden in toelichting 29 bij de geconsolideerde jaarrekening. 

EUR 1.000 2021 2020 
 
Saldo per 1 januari 

 
337,917 

 
477,562 

Toevoegingen (224) 105 
Aflossingen  (55,546) 
Ingedeeld als kortlopende verplichting  (80,373) 
Betaalde transactie- en overige financieringskosten  (595) 
Afschrijving van transactie- en overige financieringskosten 836 959 
Effect van wisselkoersschommelingen  (4,195) 
Saldo per 31 december 338,529 337,917 
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48 Kortlopende schulden 
 

De kortlopende schulden van de Vennootschap per 31 december 2021 bedragen EUR 14,2 miljoen (31 december 2020: EUR 9,9 miljoen) en bestaan uit een 

kortlopende schuld aan IMCD Finance B. V. en overige kortlopende schulden. 

 

 

 

OVERIGE 
 

 INFORMATIE 

EUR 1.000 2021 2020 

 
Schulden aan dochterondernemingen 

 
6,781 

 
2,022 

 
Andere kortlopende schulden 

  

Crediteuren 293 385 
Verplichtingen aan het personeel 833 688 
Opgelopen rentelasten 5,878 6,083 
Overige toegerekende uitgaven 376 745 

 7,380 7,901 
 
Kortlopende schulden 

 
14,160 

 
9,923 
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49 Financiële instrumenten 
 

De Vennootschap is blootgesteld aan de volgende risico's: 

• kredietrisico 

• liquiditeitsrisico 

• marktrisico 

• operationeel risico 

 
In noot 5 bij de geconsolideerde jaarrekening is informatie opgenomen over de blootstelling van de Groep aan elk van de bovengenoemde risico's, de 

doelstellingen, het beleid en de procedures van de Groep voor het meten en beheren van risico's, en het kapitaalbeheer van de Groep. 

 
Deze risico's, doelstellingen, beleidslijnen en processen voor het meten en beheren van risico's, en het beheer van kapitaal zijn ook van toepassing op de 

enkelvoudige jaarrekening van IMCD N.V. 

 

 

50 Niet in de balans opgenomen verplichtingen 
 

De Vennootschap staat aan het hoofd van een fiscale eenheid voor de vennootschapsbelasting. De Vennootschap maakt samen met andere Nederlandse 

groepsmaatschappijen deel uit van deze fiscale eenheid. Dientengevolge is de Vennootschap hoofdelijk aansprakelijk voor de door deze fiscale eenheden 

verschuldigde vennootschapsbelasting. 

 

 

51 Honoraria van de accountant 
 

Onder verwijzing naar artikel 2:382a lid 1 en 2 BW zijn over het boekjaar de volgende honoraria in rekening gebracht door Deloitte Accountants B.V. en 

andere bij Deloitte aangesloten kantoren en gelieerde ondernemingen aan de Vennootschap, haar dochtermaatschappijen en andere geconsolideerde 

entiteiten. 

 
EUR 1.000 2021 2020 

 Deloitte 

Accountants B. V. 
Andere Deloitte 

member firms en  

aangeslotenen 

Totaal 
Deloitte 

Deloitte 

Accountants B. V. 
Andere Deloitte 

member firms en 

aangeslotenen 

Totaal Deloitte 

 
Wettelijke controles van jaarverslagen 

 
761 

 
1,190 

 
1,952 

 
864 

 
1,098 

 
1,962 

Andere assurance-diensten 56 - 56 59 - 59 
Fiscale adviesdiensten - - - - - - 
Andere niet-controlediensten - - - - - - 

 817 1,190 2,007 923 1,098 2,021 
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52 Verwante partijen 

Transacties met managers op sleutelposities 
De leden van de raad van bestuur en de raad van commissarissen worden beschouwd als managers op sleutelposities, zoals gedefinieerd in IAS 24 

"Informatieverschaffing over verbonden partijen". Voor nadere informatie over hun bezoldiging wordt verwezen naar toelichting 53. 

 

Andere transacties met verbonden partijen 
De Vennootschap, als dienstverlener, onderhoudt een management service overeenkomst met IMCD Group B. V. voor diensten die door de directie aan de 

groep worden verleend. De in 2021 in rekening gebrachte totale management service fees bedroegen EUR 3.573 duizend (2020: EUR 3.514 duizend). Alle 

transacties met verbonden partijen werden geprijsd op een "at arm's length" basis. 

 

 

53 Bezoldiging van de Raad van Bestuur en de Raad van Commissarissen 
 

De bezoldiging van bestuurders en commissarissen, inclusief pensioenverplichtingen als bedoeld in artikel 2:383 lid 1 van het Burgerlijk Wetboek, die in het 

boekjaar ten laste van de vennootschap en groepsmaatschappijen is gekomen, is als volgt 

 
Raad voor het beheer van de vergoedingen 

 

 
EUR 1.000 

 
JAAR 

 
SALARISSEN 

 
BONUS 

OP AANDELEN 
GEBASEERD 

BETALING 

 
PENSIOEN 

 
ANDERE 

 
TOTAAL 

P.C.J. van der Slikke 2021 669 468 835 36 48 2,056 

 2020 660 454 986 36 50 2,186 
H.J.J. Kooijmans 2021 521 365 650 37 49 1,622 

 2020 514 354 756 33 51 1,708 
Totaal 2021 1,190 833 1,485 73 97 3,678 

 2020 1,174 808 1,742 69 101 3,894 
 

Per 31 december 2021 bedraagt het totaal aantal voorwaardelijk toegekende aandelen aan P. C.J. van der Slikke en H.J.J. Kooijmans 31.898 (31 december 

2020: 36.293) respectievelijk 24.848 (31 december 2020: 27.947). De gerapporteerde bedragen voor bonussen en op aandelen gebaseerde betalingen zijn 

inclusief aanpassingen met betrekking tot voorgaande jaren. De overige beloningen omvatten ziektekostenverzekeringspremies, zakelijke 

onkostenvergoedingen, sociale premies en kosten van de auto van de zaak. Nadere gegevens over de beloning van de Raad van Bestuur zijn opgenomen in 

het Remuneratierapport (zie blz. 93). 
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Naast bovengenoemde vergoedingen ontvangen de leden van de Raad van Bestuur en van de Raad van Commissarissen vergoedingen voor contante uitgaven. 

Aangezien deze vergoedingen dienen ter dekking van werkelijk gemaakte kosten en niet als zodanig tot de bezoldiging worden gerekend, zijn zij niet in de 

bovenstaande totalen opgenomen. 

 

 

54 Bepaling betreffende de bestemming van het resultaat 
 

Aan de Algemene Vergadering zal worden voorgesteld het resultaat van het boekjaar 2021 als volgt te bestemmen: een bedrag van EUR 92.320 duizend 

zal worden uitgekeerd als dividend (EUR 1,62 per aandeel) en EUR 114.916 duizend zal worden toegevoegd aan de ingehouden winsten. 

 

 

55 Gebeurtenissen na balansdatum 
 

Er hebben zich na 31 december 2021 geen belangrijke gebeurtenissen voorgedaan die het oordeel en de analyse door het management van de financiële 

toestand per 31 december 2021 of het resultaat van het boekjaar van de Vennootschap zouden hebben veranderd. 

 
Rotterdam, 24 februari 2022 

 

De raad van bestuur: De Raad van 
Commissarissen: P. C.J. van der Slikke J. Smalbraak 

H.J.J. Kooijmans A.J.Th. Kaaks 
V. Diele-Braun 
S.R. Nanninga 
A.E. Hebert 

EUR 1.000 2021 2020 
J. Smalbraak 75 54 
A.J.Th. Kaaks 70 60 
V. Diele-Braun 63 30 
S.R. Nanninga 68 58 
A.E. Hebert 65 31 
M.G. P. Plantevin 28 68 
J. Van Nauta Lemke-Pears - 24 
Totaal 369 325 
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Lijst van 

groepsmaatschappijen 

per 31 december 2021 

 
De lijst van groepsmaatschappijen is als volgt (100% eigendom tenzij anders vermeld): 

IMCD Finance B.V. Rotterdam Nederland 
IMCD Groep B.V. Rotterdam Nederland 
IMCD Deelnemingen II B. V. Rotterdam Nederland 
Internatio Special Products B.V. Rotterdam Nederland 
IMCD Benelux B. V. Rotterdam Nederland 
Jan Dekker B.V. 1 Rotterdam Nederland 
IMCD Benelux N.V. Mechelen België 
IMCD France Investments S.A. S. Parijs Frankrijk 
IMCD Holding France S.A. S. Parijs Frankrijk 
IMCD France S.A. S. Parijs Frankrijk 
IMCD Espanã Especialidadis Quimicas S.A. Madrid Spanje 
IMCD Portugal Produtos Quimicos Lda Lissabon Portugal 
IMCD Maroc S.a.r.l. Casablanca Marokko 
IMCD Manufacturing Tunesië S.a.r.l. 2 Tunis Tunesië 
IMCD Tunesië S.a.r.l. Tunis Tunesië 
S.a.r.l. IMCD Group Algerie (49% van de aandelen) Algiers Algerije 
IMCD Deutschland GmbH Keulen Duitsland 
Otto Aldag Handel GmbH Keulen Duitsland 
DCS Pharma GmbH3 Lüneburg Duitsland 
IMCD UK Acquisitions Ltd. Sutton Verenigd Koninkrijk 
IMCD Holding UK Ltd. Sutton Verenigd Koninkrijk 
IMCD UK Investments Ltd. Sutton Verenigd Koninkrijk 
IMCD UK Ltd. Sutton Verenigd Koninkrijk 
IMCD Ireland Ltd. Dublin Ierland 
IMCD Italia S.p.A. Milan Italië 
Gopharma S.r.l. 3 Milan Italië 
IMCD Noorwegen AS Ski Noorwegen 
IMCD Nordic AB Malmö Zweden 
IMCD Zweden AB Malmö Zweden 
IMCD Finland Oy Helsingfors Finland 
Oy Kokko-Fiber AB4 Kokkola Finland 
IMCD Danmark AS Helsingør Denemarken 
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IMCD Baltische Staten UAB Vilnius Litouwen 
IMCD Zuidoost-Europa GmbH Wenen Oostenrijk 
IMCD Tsjechische Republiek s.r.o. Praag Tsjechische Republiek 
IMCD Roemenië srl Boekarest Roemenië 
IMCD Zwitserland AG Zürich Zwitserland 
Tentum Holding AG5 Bazel Zwitserland 
DCS Pharma AG5 Bazel Zwitserland 
Chemsource SA5 Lugano Zwitserland 
IMCD Polska Sp.z.o.o. Warschau Polen 
IMCD Rus LLC Sint-Petersburg Rusland 
IMCD Oekraïne LLC Kiev Oekraïne 
IMCD Ticaret, Pazarlama ve Danişmanlik Limited Şirketi Istanbul Turkije 
Ejder Kimya İlaç Danışmanlık Sanayi ve Ticaret A. Ş. 6 Istanbul Turkije 
Zifroni Chemicals Suppliers Ltd Rishon LeZion Israël 
Internatio Special Products Egypt LLC Cairo Egypte 
IMCD Egypte LLC Cairo Egypte 
IMCD Midden-Oosten FZCO Dubai Verenigde Arabische Emiraten 
IMCD Middle East Trading LLC Dubai Verenigde Arabische Emiraten 
IMCD Arabia Trading LLC (75% van de aandelen)7 Riyadh Saoedi-Arabië 
IMCD Zuid-Afrika Pty. Ltd. Isando Zuid-Afrika 
Chemimpo South Africa Pty. Ltd. Randburg Zuid-Afrika 
Siyeza Fine Chem Propriety Limited8 Johannesburg Zuid-Afrika 
IMCD Kenya Ltd. Nairobi Kenia 
IMCD Uganda SMC Ltd. Kampala Uganda 
IMCD Holdings US, Inc. Jersey City Verenigde Staten van Amerika 
IMCD US LLC Cleveland Verenigde Staten van Amerika 
MJS Sales Inc. Cleveland Verenigde Staten van Amerika 
IMCD US Food Inc. Washington Verenigde Staten van Amerika 
IMCD Puerto Rico Inc. Cayey Puerto Rico 
IMCD Canada Limited Brampton Canada 
IMCD Mexico S.A. de C. V. Miguel Hidalgo Mexico 
International Chemical Product Services Mexico S. de RL de CV Miguel Hidalgo Mexico 
Millikan S.A. de C.V. 9 Mexico Stad Mexico 
Banner Quimica S.A. de C.V. 9 Mexico Stad Mexico 
Materias Químicas de México S.A. de C.V. 10 Mexico Stad Mexico 
Pluralmex S.A de C.V. 10 Mexico Stad Mexico 
Andes Chemical LLC11 Miami Verenigde Staten van Amerika 
Andes Chemical Dominicana SRL11 Santo Domingo Dominicaanse Republiek 
Andes Chemical Peru SRL11 Lima Peru 
Andes Chemical Centro America SRL11 Sant José Costa Rica 
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1 Gefuseerd met IMCD Benelux B. V. 

2 geliquideerd oktober 2021 

3 In vereffening 

4 Gefuseerd met IMCD Finland Oy 

5 Gefuseerd met IMCD Switzerland AG 

6 Sinds januari 2021 gefuseerd met 

IMCD Ticaret, Pazarlama ve 

Danişmanlik Limited Şirketi 

7 Sinds januari 2021 

8 Sinds januari 2021 gefuseerd met IMCD 

South Africa Pty. Ltd. 

9 Gefuseerd met IMCD Mexico S.A. 

de C. V. 

10 Sinds augustus 2021 

11 Sinds mei 2021 

12 Voorheen bekend als Unired 

Quimicas SAS 

13 Voorheen bekend als IMCD 

(Shanghai) Trading Co. Ltd. 

14 sinds juni 2021 

15 Gefuseerd met IMCD India Pte. Ltd. 

Gateway Warehouse & Consolidators, LLC11 Miami Verenigde Staten van Amerika 
IMCD Brasil Comércio e Indústria de Produtos Quimicos Ltda. São Paulo Brazilië 
IMCD Brasil Farmacêuticos Importação, Exportação e Representações Ltda São Paulo Brazilië 
Vitaqualy Comercio de Ingredientes LTDA São Paulo Brazilië 
IMCD Chile SpA Santiago de Chili Chili 
IMCD Argentinië SRL Buenos Aires Argentinië 
IMCD Uruguay SA Montevideo Uruguay 
IMCD Colombia SAS12 Bogota Colombia 
Siliconas y Químicos11 Bogota Colombia 
IMCD Australasia Investments Pty. Ltd Melbourne Australië 
IMCD Australië Pty Ltd. Melbourne Australië 
IMCD New Zealand Ltd. Auckland Nieuw Zeeland 
IMCD Azië-Pacific Sdn Bhd Shah Alam Maleisië 
IMCD Maleisië Sdn Bhd Shah Alam Maleisië 
IMCD Asia Pte. Ltd. Singapore Singapore 
IMCD Singapore Pte. Ltd. Singapore Singapore 
IMCD (Thailand) Co., Ltd. Bangkok Thailand 
IMCD (China) Co. Ltd. 13 Shanghai China 
IMCD International Trading (Shanghai) Co. Ltd. Shanghai China 
IMCD Plastics (Shanghai) Co. Ltd. Shanghai China 
Velox China Ltd (50% van de aandelen) Shanghai China 
Velox China HK Co. Ltd (50% van de aandelen) Hong Kong Hong Kong 
Shanghai Yuanhe Chemicals Co. Ltd. 14 Shanghai China 
Yuanhe HK Limited14 Hong Kong Hong Kong 
DCS Pharma China Co. 3 Shanghai China 
Whawon Pharm Co. Ltd. (78% van de aandelen) Seoul Zuid-Korea 
IMCD Japan Godokaisha Tokyo Japan 
IMCD Vietnam Company Ltd Ho Chi Minh Stad Vietnam 
IMCD Filippijnen Corporation Manila Filippijnen 
PT IMCD Indonesia (90,01% van de aandelen) Jakarta Indonesië 
PT Sapta Permata (90,01% van de aandelen) Surabaya Indonesië 
PT Megasetia Agung Kimia (70%) Jakarta Indonesië 
IMCD India Pte. Ltd. Mumbai India 
Monachem Additives Pvt Ltd15 Vadodara India 
Addpol Chemspecialities Pvt Ltd15 Vadodara India 
Signet Excipients Private Ltd (70% van de aandelen) Mumbai India 
IMCD Bangladesh Private Ltd Dhaka Bangladesh 
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Overige informatie 

 
Statutaire bepalingen betreffende de bestemming van het resultaat 

 
Artikel 22 van de statuten van de Vennootschap bepaalt het volgende met betrekking tot de bestemming van de winst: De Directie bepaalt, onder 

goedkeuring van de Raad van Commissarissen, hoeveel van de vrij uitkeerbare winst zal worden gereserveerd. De resterende winst staat ter vrije beschikking 

van de Algemene Vergadering van Aandeelhouders. 

 

 

Verslag van de onafhankelijke accountant 
 

Aan de Aandeelhouders en de Raad van Commissarissen van IMCD N.V., 

 
VERSLAG OVER DE CONTROLE VAN DE JAARREKENING OVER HET BOEKJAAR AFGESLOTEN OP 31 DECEMBER 2021, 
OPGENOMEN IN HET JAARVERSLAG 

 
 

 
Onze mening 

 
Wij hebben de in dit verslag opgenomen jaarrekening voor het op 31 december 2021 afgesloten boekjaar van IMCD N.V., ("de Vennootschap" of "IMCD") gecontroleerd. 

gevestigd te Rotterdam, Nederland. De jaarrekening omvat de geconsolideerde jaarrekening en de bijbehorende vennootschappelijke jaarrekening. 

 
Naar onze mening: 

• De bijgaande geconsolideerde jaarrekening geeft een getrouw beeld van de financiële positie van IMCD N.V. per 31 december 2021 en van het resultaat en 

de kasstromen over het jaar eindigend op 31 december 2021 in overeenstemming met de International Financial Reporting Standards zoals aanvaard binnen 

de Europese Unie (EU-IFRS) en met Titel 9 Boek 2 BW. 

• De bijgaande vennootschappelijke jaarrekening geeft een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen van IMCD N.V. per 31 

december 2021 en van het resultaat over 2021 in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 van het in Nederland geldende Burgerlijk Wetboek (BW). 

 
De geconsolideerde jaarrekening bestaat uit: 

1. Het geconsolideerde overzicht van de financiële positie per 31 december 2021. 

2. De volgende overzichten voor het jaar eindigend op 31 december 2021: het geconsolideerde overzicht van winst en verlies en het geconsolideerde 

overzicht van gerealiseerde en niet-gerealiseerde resultaten, het geconsolideerde mutatieoverzicht van het eigen vermogen en het geconsolideerde 

kasstroomoverzicht. 

3. De toelichting omvat een overzicht van de belangrijkste grondslagen voor financiële verslaglegging en andere 

toelichtingen. De vennootschappelijke jaarrekening bestaat uit: 
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1. De vennootschappelijke balans per 31 december 2021 (vóór winstverdeling). 

2. De winst- en verliesrekening van de Vennootschap voor het jaar eindigend op 31 december 2021. 

3. De noten omvatten een samenvatting van de grondslagen voor financiële verslaggeving en andere toelichtingen. 
 

Grondslag voor ons oordeel 
Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de Nederlandse controlestandaarden. Onze verantwoordelijkheden 

op grond van die standaarden zijn verder beschreven in het onderdeel "Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening" van ons verslag. 
 

Wij zijn onafhankelijk van IMCD N.V. in overeenstemming met de EU-verordening betreffende specifieke eisen voor de wettelijke controles van financiële 

overzichten van organisaties van openbaar belang, de Wet toezicht accountantsorganisaties (Wta), de Verordening inzake de onafhankelijkheid van 

accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Voorts hebben wij ons gehouden aan de Verordening 

gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA, Nederlandse Code 

van de ethiek). 
 

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is om een onderbouwing voor ons oordeel te bieden. 
 

Gegevens ter ondersteuning van ons advies 
Wij hebben onze controlewerkzaamheden opgezet in het kader van onze controle van de jaarrekening als geheel en van de vorming van ons oordeel 

daarover. De volgende informatie tot staving van ons oordeel werd in deze context behandeld en wij verstrekken geen afzonderlijk oordeel of afzonderlijke 

conclusie met betrekking tot deze aangelegenheden. 
 

Materialiteit 
Op basis van onze professionele oordeelsvorming hebben wij de materialiteit voor de jaarrekening als geheel bepaald op EUR 20 miljoen (2020: EUR 12,4 

miljoen). Op basis van onze ervaring met de Vennootschap hebben wij de materialiteit bepaald op 7,3% van het resultaat vóór belastingen (vorig jaar: 7,5%) 

exclusief eenmalige baten en lasten in verband met een desinvestering. Wij hebben tevens rekening gehouden met onjuistheden en/of mogelijke onjuistheden 

die naar onze mening om kwalitatieve redenen van materieel belang zijn voor de gebruikers van de jaarrekening. 
 

Controles van onderdelen worden verricht met gebruikmaking van materialiteitsniveaus die naar het oordeel van het controleteam van de groep 

worden bepaald, rekening houdend met de materialiteit voor de geconsolideerde financiële staten als geheel en de rapportagestructuur van de 

groep. De materialiteiten voor de componenten bedroegen niet meer dan EUR 8,8 miljoen. 
 

Wij zijn met de raad van toezicht overeengekomen dat onjuistheden van meer dan 1 miljoen euro, die tijdens de controle aan het licht komen, aan de raad 

van toezicht zullen worden gemeld, evenals kleinere onjuistheden die naar onze mening op kwalitatieve gronden moeten worden gemeld. 

 

Reikwijdte van de groepscontrole 
IMCD N.V. staat aan het hoofd van een groep entiteiten. De financiële gegevens van deze groep zijn opgenomen in de geconsolideerde jaarrekening van IMCD N.V. 

 

Omdat wij eindverantwoordelijk zijn voor het oordeel, sturen, superviseren en verrichten wij de groepscontrole. In dit verband hebben wij de aard en de omvang 

van de voor de onderdelen uit te voeren controlewerkzaamheden vastgesteld. De omvang van de werkzaamheden is bepaald op basis van de omvang van de 

onderdelen en een aantal kwalitatieve overwegingen. Op basis hiervan hebben wij componenten geselecteerd waarvoor een volledige controle (10), een 

specifieke controle van saldi/transacties (11) of een analytische beoordeling (rest) van de financiële informatie van de component is uitgevoerd. 
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Wij hebben zelf controlewerkzaamheden uitgevoerd bij IMCD N.V., de concernonderdelen en de bedrijfsactiviteiten in Nederland. Wij hebben onder meer groepsbrede interne 

controles beoordeeld die door de directie zijn ingevoerd om de financiële en operationele prestaties van de verschillende operationele eenheden te bewaken en te beheersen. 

Verder heeft het groepsauditteam controlewerkzaamheden uitgevoerd met betrekking tot de consolidatie, de IT-omgeving, impairment (trigger) tests voor goodwill en 

leveranciersrelaties, purchase price allocation van acquisities en controlewerkzaamheden met betrekking tot verkopen, kosten van verkochte goederen, leningen en overige 

financieringsverplichtingen en het testen van handmatige journaalposten. 

Wij hebben gebruik gemaakt van het werk van de auditteams van de samenstellende entiteiten voor alle belangrijke entiteiten. Het groepsauditteam heeft alle auditors van de 

onderdelen gedetailleerde schriftelijke instructies gegeven om de vereisten en belangrijke controlegebieden mee te delen en om hen bewust te maken van de (fraude)risico's in 

verband met de overschrijding van de controles door het management. Voorts hebben wij een plan ontwikkeld voor het toezicht op elk controleteam van een onderdeel op basis 

van het relatieve belang ervan voor de groep 

en andere risicokenmerken. Ons toezicht omvatte doorlopende actualiseringsvergaderingen, bestandsbeoordelingen, bezoeken ter plaatse, het bijwonen van vergaderingen ter 

afsluiting van het beheer en het beoordelen van de resultaten van de controleteams van de onderdelen. Voor de buiten beschouwing gelaten onderdelen hebben wij analytische 

procedures uitgevoerd. In het licht van COVID-19 moesten wij wegens reisbeperkingen voor bepaalde landen onze betrokkenheid bij de werkzaamheden van deze 

componententeams op afstand uitoefenen. Daarom werden bezoeken ter plaatse en beoordelingen van dossiers vervangen door digitale beoordelingsprocedures en vergaderingen 

op afstand. 

Door het uitvoeren van de hierboven beschreven werkzaamheden op de entiteiten van de groep, samen met de bijkomende werkzaamheden op het niveau van de groep, 

hebben wij voldoende en geschikte controle-informatie kunnen verkrijgen over de financiële gegevens van de groep om een oordeel te geven over de geconsolideerde 

financiële staten. 

Controleaanpak frauderisico's 
Overeenkomstig de Nederlandse controlestandaarden zijn wij verantwoordelijk voor het verkrijgen van een redelijke mate van zekerheid dat de jaarrekening als geheel geen 

onjuistheden van materieel belang bevat, als gevolg van fraude of fouten. 

Inherent aan onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening, is er een onvermijdelijk risico dat afwijkingen van materieel belang onopgemerkt blijven, ook al 

is de controle gepland en uitgevoerd in overeenstemming met de Nederlandse wet. Het risico dat onopgemerkte afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude 

onopgemerkt blijven, is zelfs nog groter, aangezien fraude kan bestaan uit samenspanning, valsheid in geschrifte, opzettelijk weglaten, onjuiste voorstellingen van zaken, of het 

doorbreken van de interne beheersing. Ook zijn wij niet verantwoordelijk voor de preventie en opsporing van fraude en niet-naleving van alle wetten en voorschriften. Onze 

controlewerkzaamheden verschillen van een forensisch of juridisch onderzoek, dat vaak een diepgaander karakter heeft. 

Wij hebben de risico's van afwijkingen van materieel belang in de financiële staten als gevolg van fraude geïdentificeerd en beoordeeld. Tijdens onze controle hebben wij inzicht 

verkregen in de entiteit en haar omgeving en de onderdelen van het systeem van interne controle, waaronder het risicobeoordelingsproces en het proces van het management 

om te reageren op frauderisico's en om toezicht te houden op het systeem van interne controle en de wijze waarop de Raad van Commissarissen toezicht uitoefent, alsmede 

als de uitkomsten. Voor het verkrijgen van ons inzicht hebben wij navraag gedaan bij het management, de met governance belaste personen en bij anderen binnen de 

onderneming, waaronder, maar niet beperkt tot, de Corporate General Counsel, de Director Corporate Control, de Director Internal Audit en de overige directeuren.   Als onderdeel van 

ons proces om frauderisico's te identificeren, evalueerden wij frauderisicofactoren met betrekking tot financiële rapporteringsfraude, verduistering van activa en omkoperij en 

corruptie in nauwe samenwerking met onze forensische specialisten. Wij hebben geëvalueerd of deze factoren erop wijzen dat er een risico op een afwijking van materieel 

belang als gevolg van fraude aanwezig is. 

Naar aanleiding van deze procedures en de veronderstelde risico's volgens de geldende controlenormen hebben wij de frauderisico's in verband met de overschrijving van 

controles door het management en de handmatige boeking van ontvangsten in overweging genomen. Onze controlewerkzaamheden om op deze frauderisico's te reageren 

omvatten onder meer een evaluatie van de relevante interne controles en aanvullende gegevensgerichte controlewerkzaamheden, waaronder een gedetailleerde controle van de 

journaalposten en de aanpassingen na de afsluiting op basis van bewijsstukken. Gegevensanalyse, waaronder selectie van journaalposten op basis van risicogebaseerde 

kenmerken, maakt deel uit van onze controleaanpak om de vastgestelde frauderisico's aan te pakken. 



IMCD Jaarverslag 2021 

105 

GECONSOLIDEERDE 

JAARREKENINGEN 

FINANCIËLE 

OVERZICHTEN 

VAN DE 

ONDERNEMING 

OVERIGE 

INFORMATIE 

Daarnaast hebben we nog andere procedures uitgevoerd, waaronder de volgende: 

• Wij hebben elementen van onvoorspelbaarheid in onze controle verwerkt. Wij hebben ook de uitkomst van onze andere controlewerkzaamheden in aanmerking genomen en

geëvalueerd of eventuele bevindingen op fraude of niet-naleving wezen.

• Wij hebben geëvalueerd of de keuze en de toepassing van de waarderingsregels door de groep, in het bijzonder die welke betrekking hebben op subjectieve waarderingen, kunnen

wijzen op frauduleuze financiële verslaglegging.

• Wij hebben geëvalueerd of de oordelen en de beslissingen van het management bij het maken van de boekhoudkundige ramingen die in de financiële staten zijn 

opgenomen, een mogelijke vertekening inhouden die een risico kan inhouden op een afwijking van materieel belang als gevolg van fraude. Inzichten, schattingen en

veronderstellingen van het management

die een belangrijke invloed zouden kunnen hebben op de financiële staten, worden vermeld in toelichting 2 bij de financiële staten. Wij hebben met terugwerkende kracht 

de oordelen en veronderstellingen van het management in verband met belangrijke boekhoudkundige ramingen in de financiële staten van het voorgaande jaar 

beoordeeld. Bepaalde ramingen en inschattingen van het management worden beschouwd als de meest significante voor onze controle. Verwezen wordt naar het

onderdeel "Belangrijke punten van onze controle" voor nadere informatie over deze ramingen en inschattingen.

Controleaanpak naleving wet- en regelgeving 
Wij hebben de voor de vennootschap relevante wet- en regelgeving beoordeeld door besprekingen met onder meer het management, de Corporate General Counsel en de met 

governance belaste personen, het lezen van notulen van bestuursvergaderingen en verslagen van interne audit. Wij hebben onze forensische specialisten bij deze evaluatie 

betrokken. 

Als gevolg van onze risico-inschatting, en ons daarbij realiserend dat de effecten van niet-naleving aanzienlijk kunnen variëren, hebben wij de volgende wet- en regelgeving in 

aanmerking genomen: de naleving van de (vennootschaps)belastingwetgeving en de voorschriften inzake de financiële verslaggeving, de vereisten onder de International 

Financial Reporting Standards zoals aanvaard binnen de Europese Unie (EU-IFRS) en Titel 9 Boek 2 BW met een direct effect op de jaarrekening als integraal onderdeel van 

onze controlewerkzaamheden, voor zover van materieel belang voor de betreffende jaarrekening. Wij hebben voldoende controle-informatie verkregen met betrekking tot de 

bepalingen van die wet- en regelgeving waarvan algemeen wordt aangenomen dat deze een direct effect hebben op de jaarrekening. 

Daarnaast is de vennootschap onderworpen aan andere wet- en regelgeving waarvan de niet-naleving een materiële invloed zou kunnen hebben op de bedragen en/of de 

toelichtingen in de jaarrekening, bijvoorbeeld door het opleggen van boetes of het aanspannen van een rechtsgeding. Daarnaast hebben wij de belangrijkste wet- en regelgeving 

die van toepassing is op beursgenoteerde ondernemingen onder de loep genomen. 

Onze procedures zijn beperkter ten aanzien van deze wet- en regelgeving die geen directe invloed heeft op de vaststelling van de bedragen en de toelichtingen in de 

jaarrekening. Naleving van deze wet- en regelgeving kan van fundamenteel belang zijn voor de operationele aspecten van het bedrijf, voor IMCD's vermogen om zijn bedrijf 

voort te zetten, of om materiële boetes te vermijden, en daarom kan niet-naleving van deze wet- en regelgeving een 

materiële invloed kunnen hebben op de financiële staten. Onze verantwoordelijkheid beperkt zich tot het uitvoeren van specifieke controlewerkzaamheden ter identificatie van de 

gevallen van niet-naleving van de wet- en regelgeving die een materiële invloed zouden kunnen hebben op de jaarrekening. Onze controlewerkzaamheden zijn beperkt tot (i) het 

inwinnen van inlichtingen bij het bestuursorgaan, bij de personen belast met het bestuur en bij derden in de vennootschap, omtrent de naleving door de vennootschap van deze 

wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften en (ii) het kennisnemen van de correspondentie, in voorkomend geval, met de relevante vergunningverlenende of 

toezichthoudende overheden, teneinde niet-naleving van deze wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften op te sporen, die een materiële invloed zou kunnen hebben op de 

jaarrekening. 

Wij zijn gedurende de hele controle alert gebleven op aanwijzingen voor (vermoedens van) niet-naleving. Ten slotte hebben wij een schriftelijke verklaring gekregen dat alle 

bekende gevallen van (vermoede) fraude of niet-naleving van wet- en regelgeving aan ons bekend zijn gemaakt. 

Controleaanpak continuïteit 
Onze verantwoordelijkheden, alsook de verantwoordelijkheden van de Raad van Bestuur en van de Raad van Commissarissen, in verband met de continuïteit van de activiteiten 

volgens de geldende normen, worden uiteengezet in de sectie "Beschrijving van de verantwoordelijkheden inzake de jaarrekening" hierna. Bij het vervullen van onze 

verantwoordelijkheden 
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 procedures uitgevoerd, waaronder de evaluatie van het oordeel van het management over de continuïteit van de Vennootschap en de beoordeling van de 

impact van financiële, operationele en andere omstandigheden. Op basis van deze procedures hebben wij geen te rapporteren bevindingen vastgesteld met betrekking tot het 

vermogen van de entiteit om haar continuïteit te handhaven. 
 

Onze belangrijkste controlezaken 
De belangrijkste controlezaken zijn de zaken die naar ons professioneel oordeel van het grootste belang waren bij onze controle van de jaarrekening. Wij hebben de belangrijkste 

punten van onze controle medegedeeld aan de Raad van Commissarissen. De belangrijkste controlezaken zijn geen volledige weergave van alle besproken zaken. 
 

Bij het bepalen van onze voornaamste controlekwesties hebben wij de in het voorgaande jaar opgenomen kwesties opnieuw bekeken en zijn wij tot de conclusie gekomen dat de 

voornaamste controlekwestie met betrekking tot "IT-landschap en financiële verslaglegging" niet langer van toepassing is als gevolg van de voltooiing van IT-migraties in een 

aanzienlijk aantal werkmaatschappijen van IMCD en andere verbeteringen die in de IT-omgeving zijn aangebracht. Bovendien was de voornaamste controleaangelegenheid van 

vorig jaar inzake bedrijfsovernames specifiek voor de "Signet purchase price allocation", terwijl in het huidige jaar de algemene voornaamste controleaangelegenheid inzake 

"bedrijfsovernames" is opgenomen. 

 
BESCHRIJVING VAN ESSENTIËLE CONTROLEKWESTIES HOE DE VOORNAAMSTE CONTROLEKWESTIE TIJDENS DE CONTROLE IS BEHANDELD EN ONZE 

OPMERKING Bijzondere waardevermindering van goodwill en leveranciersrelaties - Zie 

toelichting 18 bij de financiële staten 

 

IMCD groeit haar activiteiten zowel organisch als door overnames. Als gevolg van deze 

overnames staat op de balans per 31 december 2021 een goodwill van EUR 1.257 miljoen en een 

leveranciersrelatie van EUR 499 miljoen. In 2021 stegen de goodwill en de leveranciersrelaties als 

gevolg van meerdere overnames, waarbij de overname van Andes Chemical (en de overgenomen 

gerelateerde dochterondernemingen), Materias Químicas de México, S.A. de C.V & Pluralmex, 

S.A. de C. V. en PT Megasetia Agung Kimia (zie belangrijke controlekwestie 'Bedrijfscombinaties') 

de meest substantiële waren voor het jaar. 

 

Voor de toetsing op bijzondere waardevermindering wijst IMCD de goodwill toe aan drie 

kasstroomgenererende eenheden (KGE's). Leveranciersrelaties worden gegroepeerd bij de 

kleinste KGE's. Voor goodwill toetst IMCD haar 

De realiseerbare waarde van de afzonderlijke KGE's, zijnde de hoogste waarde van de 

bedrijfswaarde en de reële waarde minus verkoopkosten, wordt jaarlijks en bij het zich 

voordoen van een gebeurtenis die de aanleiding geeft tot het boeken van de resultaten, 

vergeleken met de boekwaarde overeenkomstig IAS 36. De realiseerbare 

bedragen voor leveranciersrelaties worden beoordeeld wanneer zich een triggering event voordoet. 

Voorts vermeldt IMCD in toelichting 18 bij de jaarrekening de belangrijkste veronderstellingen die 

zijn gehanteerd bij het bepalen van de realiseerbare waarde en de gevoeligheid van de toetsing 

op bijzondere waardevermindering voor veranderingen in die veronderstellingen. 

 

Wij hebben bijzondere waardevermindering van goodwill en leveranciersrelaties aangemerkt als 

een belangrijke controleaangelegenheid vanwege de bedragen die ermee gemoeid zijn, de 

complexiteit van het beoordelingsproces en het belang van het management 

schattingen voor belangrijke veronderstellingen, waaronder prognoses van toekomstige kasstromen, 

disconteringspercentages en (eind)groeipercentages. Bovendien, 

Als onderdeel van onze controle evalueerden wij de historische nauwkeurigheid van de budgettering en de gevoeligheden 

in de ramingen van het management voor belangrijke veronderstellingen, waaronder prognoses van toekomstige kasstromen, 

disconteringspercentages en groeipercentages op lange termijn. Wij hebben onze gegevensgerichte controle toegespitst op de 

ramingen die ertoe kunnen leiden dat de bestaande ruimte voor kasstroomgeneratie verandert in een bijzondere 

waardevermindering en/of een bijzondere waardevermindering teweegbrengen. 

 

Wij hebben inzicht verkregen in het proces van het management met betrekking tot de toetsing op bijzondere 

waardevermindering en de impairment trigger test. 

 
Wij gingen na of de prognoses gebaseerd waren op interne budgetten en financiële plannen die door de Raad van 

Commissarissen waren goedgekeurd. Voorts hebben wij de opbrengstprognoses getoetst en vergeleken met bijvoorbeeld externe 

economische vooruitzichten en verwachte inflatiepercentages, waarbij wij ons vooral hebben gericht op die ramingen die een 

wijziging in de uitkomst van de toetsing op bijzondere waardevermindering zouden kunnen veroorzaken. 

 
In samenwerking met waarderingsdeskundigen van Deloitte hebben wij de geschiktheid van de door IMCD gebruikte modellen voor 

bijzondere waardevermindering, de toegepaste disconteringsvoeten en langetermijngroeivoeten geëvalueerd en de methodologie 

en uitkomsten vergeleken met relevante informatie uit de sector en de kapitaalmarkt. Daarnaast hebben we de verschillende 

scenario's beoordeeld die zijn toegepast bij de toetsing op bijzondere waardevermindering, zoals uiteengezet in toelichting 18 bij 

de geconsolideerde jaarrekening, met het oog op de huidige marktomstandigheden, trends in financiële prestaties en de 

onzekerheid over het herstel van de sectoren waarin IMCD actief is met het oog op de COVID-19-pandemie. 

 
Belangrijkste observaties 

 
IMCD heeft geen bijzondere waardeverminderingen geconstateerd. In het kader van onze controle van de jaarrekening als 

geheel en op basis van de toegepaste materialiteit concluderen wij dat de gebruikte veronderstellingen 

in de berekeningen van de bijzondere waardeverminderingen redelijk zijn en binnen een aanvaardbare marge liggen. Voorts 

wordt de gevoeligheid van de toetsing op bijzondere waardevermindering voor veranderingen in de meest kritische 

veronderstellingen op passende wijze toegelicht in noot 18 bij de geconsolideerde financiële staten. 
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operationele kasstromen enigszins onzekerder, ook al is de portefeuille 

tot dusver vrij robuust gebleken en niet al te gevoelig voor de 

resultaten van de pandemie. 
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VERSLAG OVER DE OVERIGE INFORMATIE IN HET JAARVERSLAG 
Naast de financiële staten en onze accountantsverklaring daarbij, bevat het jaarverslag andere informatie die bestaat uit: 

• Verslag van de raad van bestuur. 

• Overige Informatie zoals vereist door Titel 9 van Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek. 

• Andere in het jaarverslag opgenomen informatie. 

 
Op basis van de volgende uitgevoerde procedures concluderen wij dat de overige informatie: 

• consistent is met de financiële staten en geen materiële onjuistheden bevat. 

• Bevat de gegevens zoals vereist in Titel 9 van Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek. 

 
Wij hebben kennis genomen van de overige informatie. Op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen door onze controle van de jaarrekening of 

anderszins, hebben wij overwogen of de andere informatie materiële onjuistheden bevat. 

BESCHRIJVING VAN ESSENTIËLE CONTROLEKWESTIES HOE DE VOORNAAMSTE CONTROLEKWESTIE TIJDENS DE CONTROLE IS BEHANDELD EN ONZE OPMERKING 

Bedrijfscombinaties - Zie noot 7 bij de 

financiële staten 

 
IMCD voltooide in de loop van het jaar meerdere bedrijfsacquisities. Het 

belangrijkst waren de overnames van Andes Chemical (en verwante 

dochterondernemingen), Materias Químicas de México, 

S.A. de C.V. & Pluralmex, S.A. de C. V. en PT Megasetia Agung Kimia op 

respectievelijk 18 mei 2021, 19 augustus 2021 en 22 december 2021. IFRS 3 

vereist dat het management beoordelingen en veronderstellingen hanteert 

bij het bepalen van de reële waarde van geïdentificeerde activa en passiva 

en bij het bepalen van de resulterende goodwill die moet worden opgenomen. 

 
Als gevolg van de overname van bedrijven in 2021 zijn de goodwill en de 

overige immateriële activa gestegen met respectievelijk EUR 158 miljoen en 

EUR 60 miljoen. Wij hebben de toerekening van de aankoopprijs en de 

waardering van deze activa aangemerkt als een aandachtspunt bij de 

controle 

rekening houdend met de betrokken bedragen, de heersende onzekerheden in 

de wereldeconomieën en de mate van oordeelsvorming door het 

management bij de raming van de reële waarden van activa en 

veronderstellingen zoals de disconteringsvoet en het (eind)groeipercentage. 

De Raad van Bestuur van IMCD heeft waarderingsdeskundigen in de arm genomen om hen bij te staan bij de toerekening van de 

aankoopprijs voor de overname van Andes Chemical (en verworven verwante dochterondernemingen), Materias Químicas de México, S.A. 

de C.V & Pluralmex, S.A. de C. V. en PT Megasetia Agung Kimia. 

 
In het kader van onze controle hebben wij inzicht verkregen in het proces en de controles van het management met betrekking tot de 

beoordeling van de belangrijkste veronderstellingen die bij de toerekening van de aankoopprijs zijn gehanteerd, en van de gegevens en 

outputs die door de waarderingsexpert zijn gebruikt. 

 
Voorts hebben wij meer gegevensgerichte controlewerkzaamheden verricht met betrekking tot de toerekening van de aankoopprijs in 

overeenstemming met IFRS 3. Wij hebben de aandelenkoopovereenkomst en andere relevante juridische documenten gecontroleerd, de 

identificatie door het management van de verworven activa en passiva geëvalueerd, de betrouwbaarheid van de gebruikte gegevens 

getoetst en de belangrijkste veronderstellingen van het management bij de bepaling van de reële waarde van de leveranciersrelaties in vraag 

gesteld. 

 
Wij hebben waarderingsdeskundigen van Deloitte in de arm genomen om ons te helpen bij het beoordelen van de geschiktheid van 

de gebruikte modellen, het benchmarken van bepaalde aannames (waaronder kasstroomprognoses) en het evalueren van de geschiktheid 

van toegepaste disconteringsvoeten. Daarnaast hebben wij de geschiktheid en volledigheid van de toelichtingen met betrekking tot de 

overnames van IMCD, zoals opgenomen in toelichting 7 bij de geconsolideerde jaarrekening, gevalideerd. 

 
Belangrijkste observaties 

 
Op basis van onze materialiteit en onze werkzaamheden, en in het kader van de controle van de geconsolideerde jaarrekening als geheel, 

hebben wij vastgesteld dat bij de toerekening van de aankoopprijs van Andes Chemical (en verworven verbonden dochterondernemingen), 

Materias Químicas de México, S.A. de C.V & Pluralmex, S.A. de C. V. en PT Megasetia Agung Kimia is voldaan aan de IFRS 3 vereisten inzake 

opname en waardering van activa en passiva en dat dit op gepaste wijze is vermeld in Toelichting 7 bij de geconsolideerde jaarrekening. 
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Door het uitvoeren van deze werkzaamheden voldoen wij aan de bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de Nederlandse Standaard 720. De reikwijdte van de uitgevoerde 

werkzaamheden is aanzienlijk geringer dan de reikwijdte van de werkzaamheden die wij hebben uitgevoerd in het kader van onze controle van de jaarrekening. 

 
De Directie is verantwoordelijk voor het opstellen van de overige gegevens, waaronder het verslag van de Directie in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW, en de overige 

gegevens zoals vereist in Titel 9 Boek 2 BW. 

 

VERSLAG OVER ANDERE WETTELIJKE EN BESTUURSRECHTELIJKE BEPALINGEN 
Verloving 
Wij zijn op 22 juni 2021 door de Raad van Commissarissen aangesteld als accountant van IMCD N.V. voor de controle over het jaar 2021. Sinds 2016 opereerden wij als 

commissaris. 

 

Europees gemeenschappelijk elektronisch formaat ("ESEF") 
In de Gedelegeerde Verordening (EU) 2019/815 van de Commissie van 17 december 2018 tot aanvulling van Richtlijn 2004/109/EG van het Europees Parlement en de Raad met 

betrekking tot technische reguleringsnormen betreffende de specificatie van een enkel elektronisch rapportageformaat is geregeld dat het Jaarverslag van de Vennootschap 

moet worden opgesteld in een enkel elektronisch rapportageformaat ("ESEF"). De vereisten waaraan moet worden voldaan, worden uiteengezet in de voormelde 

gedelegeerde verordening (deze vereisten worden hierna aangeduid als: de RTS inzake ESEF). 

 
Naar ons oordeel is het Jaarverslag opgesteld in XHTML-formaat, met inbegrip van de gedeeltelijk getagde Geconsolideerde Jaarrekening zoals opgenomen in het 

rapportagepakket van de Vennootschap, in alle materiële opzichten opgesteld in overeenstemming met de RTS on ESEF. 

 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het jaarverslag, met inbegrip van de jaarrekening, in overeenstemming met de RTS ESEF, waarbij het bestuur de 

verschillende onderdelen samenvoegt in een rapportagepakket. Onze verantwoordelijkheid is het verkrijgen van een redelijke mate van zekerheid voor onze conclusie dat het 

Jaarverslag in dit rapportagepakket, in overeenstemming is met de vereisten. Wij hebben daarbij rekening gehouden met hetgeen in Alert 43 is vermeld. Onze werkzaamheden 

bestonden onder meer uit: 

• Het verkrijgen van inzicht in het financiële verslaggevingsproces van de entiteit, met inbegrip van de voorbereiding van het verslaggevingspakket; 

• het rapportagepakket te verkrijgen en validaties uit te voeren om te bepalen of het rapportagepakket met het Inline XBRL instance document en de XBRL extension 

taxonomy-bestanden is opgesteld overeenkomstig de technische specificaties; en 

 
Onderzoek van de informatie in verband met de geconsolideerde jaarrekening in het rapportagepakket om na te gaan of alle vereiste markeringen zijn toegepast en of zij in 

overeenstemming zijn met de RTS inzake ESEF. 

 

Geen verboden niet-controlediensten 
Wij hebben geen verboden niet-controlediensten geleverd als bedoeld in artikel 5, lid 1, van de EU-verordening betreffende specifieke eisen voor de wettelijke controles van 

financiële overzichten van organisaties van openbaar belang. 

 

BESCHRIJVING VAN DE VERANTWOORDELIJKHEDEN VOOR DE FINANCIËLE OVERZICHTEN 
Verantwoordelijkheden van de Directie en de Raad van Commissarissen voor de jaarrekening 
Het bestuur van de vennootschap is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die het vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven in overeenstemming 

met EU-IFRS en Titel 9 Boek 2 van het in Nederland geldende Burgerlijk Wetboek (BW). Het bestuur is tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als het bestuur 

noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten. 
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Als onderdeel van het opstellen van de jaarrekening is het management verantwoordelijk voor het beoordelen van de continuïteit van de Vennootschap. 

Op basis van de vermelde kaders voor financiële verslaggeving dient het management de jaarrekening op te stellen volgens het continuïteitsbeginsel, tenzij het management 

voornemens is de vennootschap te liquideren of haar activiteiten stop te zetten, of geen realistisch alternatief heeft om dit te doen. 
 

Het management moet gebeurtenissen en omstandigheden bekendmaken die aanzienlijke twijfel doen rijzen over het vermogen van de Vennootschap om haar continuïteit in 

de financiële staten te handhaven. 

 
De Raad van Commissarissen is verantwoordelijk voor het toezicht op het financiële verslaggevingsproces van de vennootschap. 

 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de financiële staten 
Onze doelstelling is de controleopdracht zodanig te plannen en uit te voeren dat wij voldoende en geschikte controle-informatie voor ons oordeel kunnen verkrijgen. 

 
Onze controle is verricht met een hoge, maar niet absolute, mate van zekerheid, hetgeen betekent dat wij tijdens onze controle wellicht niet alle materiële fouten en fraude 

zullen ontdekken. 

 
Onjuistheden kunnen het gevolg zijn van fraude of fouten en worden als materieel beschouwd indien redelijkerwijs mag worden aangenomen dat zij, afzonderlijk of gezamenlijk, 

van invloed zullen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze financiële staten nemen. De materialiteit is van invloed op de aard, timing en reikwijdte 

van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van geconstateerde onjuistheden op ons oordeel. 

 
Wij hebben professionele oordeelsvorming toegepast en zijn gedurende de gehele controle professioneel sceptisch gebleven, in overeenstemming met de Nederlandse 

controlestandaarden, de ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle omvatte o.a: 

• Het identificeren en beoordelen van de risico's van afwijkingen van materieel belang in de jaarrekening als gevolg van fraude of fouten, het opzetten en uitvoeren van 

controlewerkzaamheden die aan deze risico's zijn aangepast en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Het risico dat 

een afwijking van materieel belang als gevolg van fraude niet wordt ontdekt, is groter dan het risico dat een afwijking als gevolg van fouten niet wordt ontdekt, aangezien 

fraude kan bestaan in collusie, valsheid in geschrifte, opzettelijke weglatingen, onjuiste voorstellingen van zaken of het omzeilen van de interne controle. 

• Het verwerven van inzicht in de interne controle die relevant is voor de controle om controleprocedures op te zetten die geschikt zijn in de gegeven omstandigheden, maar niet 

om een oordeel te geven over de doeltreffendheid van de interne controle van de Vennootschap. 

• het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en de redelijkheid van de gemaakte boekhoudkundige ramingen en de daarmee samenhangende informatieverschaffing 

door het management. 

• tot een conclusie komen over de geschiktheid van het gebruik door het management van de continuïteitsgrond voor financiële verslaggeving en, op basis van de verkregen 

controle-informatie, of er een materiële onzekerheid bestaat ten aanzien van gebeurtenissen of omstandigheden die aanzienlijke twijfel kunnen doen rijzen over het vermogen 

van de vennootschap om haar continuïteit te handhaven. Indien wij tot de conclusie komen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, dienen wij in onze verklaring 

de aandacht te vestigen op de desbetreffende toelichtingen in de jaarrekening of, indien deze toelichtingen ontoereikend zijn, ons oordeel aan te passen. Onze conclusies zijn 

gebaseerd op de controle-informatie die wij hebben verkregen tot op de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter 

toe leiden dat de Vennootschap haar bedrijfscontinuïteit verliest. 

• Beoordeling van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de financiële overzichten, met inbegrip van de toelichtingen. 

• Evalueren of de financiële staten de onderliggende verrichtingen en gebeurtenissen zo weergeven dat een getrouw beeld wordt verkregen. 

 
Wij communiceren met de Raad van Commissarissen over, onder andere, de geplande reikwijdte en timing van de controle en over belangrijke controlebevindingen, waaronder 

belangrijke bevindingen op het gebied van interne controle die wij tijdens onze controle hebben geconstateerd. In dit verband brengen wij ook een aanvullend verslag uit aan 

de 

Auditcomité overeenkomstig artikel 11 van de EU-verordening betreffende specifieke eisen voor de wettelijke controles van financiële overzichten van organisaties van openbaar 

belang. De in dit aanvullend verslag opgenomen informatie stemt overeen met onze controleverklaring in dit accountantsverslag. 
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Wij verstrekken de Raad van Commissarissen een verklaring dat wij hebben voldaan aan de relevante ethische vereisten inzake onafhankelijkheid en dat wij hem in kennis 

stellen van alle relaties en andere aangelegenheden waarvan redelijkerwijs mag worden aangenomen dat zij van invloed zijn op onze onafhankelijkheid, en, indien van 

toepassing, van de daarmee verband houdende waarborgen. 

 
Uit de aangelegenheden die met de Raad van Commissarissen zijn gecommuniceerd, bepalen wij de belangrijkste controleaangelegenheden: de aangelegenheden die van het 

grootste belang waren bij de controle van de financiële overzichten. Wij beschrijven deze aangelegenheden in onze accountantsverklaring, tenzij wet- of regelgeving verbiedt 

dat de aangelegenheid openbaar wordt gemaakt of wanneer, in uiterst zeldzame omstandigheden, het niet mededelen van de aangelegenheid in het algemeen belang is. 

 
Amsterdam, 24 februari 2022 

 

 
 
 
 
 
 

Deloitte Accountants B. V. 

 
C. Brinkhorst 
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Tienjarig overzicht 

 
EUR MILJOEN 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 

 
 

1 De periode eindigend op 31 december 

2020 is aangepast als gevolg van een 

wijziging in de grondslagen voor 

financiële verslaggeving, gedetailleerd in 

toelichting 2 bij de financiële staten 

2 Resultaat van bedrijfsactiviteiten 

vóór afschrijving van materiële vaste 

activa en afschrijving van immateriële 

activa en eenmalige posten 

3 Resultaat van bedrijfsactiviteiten 

vóór afschrijving van immateriële activa en 

eenmalige posten 

4 Operationele EBITA als percentage van de 

brutowinst 

5 Operationele EBITDA exclusief niet-

kasuitgaven voor op aandelen 

gebaseerde betalingen, minus 

leasebetalingen, plus/min wijzigingen in 

bedrijfskosten 

kapitaal, verminderd met kapitaaluitgaven 

6 Vrije kasstroom als percentage van 

aangepaste operationele EBITDA 

(operationele EBITDA plus niet-kaskosten 

van op aandelen gebaseerde betalingen 

minus leasebetalingen); vóór 2018 

berekend als vrije kasstroom als 

percentage van operationele EBITDA 

7 Inclusief het effect over het hele jaar 

van overnames 

8 Resultaat van het boekjaar vóór 

amortisatie (na belastingen) gedeeld door 

het gewogen gemiddeld aantal uitstaande 

aandelen 

  . 

RESULTATEN   

Inkomsten 3,435.3 2,774.9 2,689.6 2,379.1 1,907.4  1,714.5 1,529.8 1,358.3 1,233.4 1,116.6 
Inkomstengroei op jaarbasis 24% 3% 13% 25% 11

%  12% 13% 10% 10% 9% 
Brutowinst 836.3 647.5 599.3 536.1 428.7  381.6 332.8 287.6 261.3 237.9 
Brutowinst in % van de inkomsten 24.3% 23.3% 22.3% 22.5% 22.5%  22.3% 21.8% 21.2% 21.2% 21.3% 
Resultaat van bedrijfsactiviteiten 305.5 190.4 176.1 162.6 125.2  107.5 91.2 82.4 73.4 69.7 
Operationele EBITDA                                 2 401.0 268.8 246.8 207.5 166.0  152.1 131.8 112.7 99.0 92.0 
Operationele EBITA                                3 373.6 243.2 224.8 202.1 161.7  147.8 128.3 110.0 96.6 90.2 
Groei operationele EBITA jaar-op-jaar 54% 8% 11% 25% 9%  15% 17% 14% 7% 6% 
Operationele EBITA in % van de opbrengsten 10.9% 8.8% 8.4% 8.5% 8.5%  8.6% 8.4% 8.1% 7.8% 8.1% 
Conversiemarge                                      4 44.7% 37.6% 37.5% 37.7% 37.7%  38.7% 38.5% 38.2% 37.0% 37.9% 
Nettoresultaat vóór amortisatie / niet-recurrente posten 267.7 168.3 156.2 139.7 110.1  102.6 87.2 54.3 13.1 (0.7) 

 

KASSTROOM 
  

Vrije kasstroom                                     5 278.9 277.4 222.2 166.5 161.3  140.4 119.3 94.6 80.5 86.5 
Cash conversion marge                             6 72.6% 109.4% 97.4% 79.3% 97.2%  92.3% 90.5% 83.9% 81.3% 94.0% 
 

BALANS 
  

Werkkapitaal 612.5 443.7 435.9 399.8 314.3  248.4 227.8 179.7 150.7 121.0 
Totaal eigen vermogen 1,461.4 1,252.4 866.5 786.3 729.2  722.1 653.8 530.8 (67.1) (49.7) 
Nettoschuld 940.0 727.0 735.2 610.7 490.0  397.6 437.5 266.6 823.5 724.6 
Nettoschuld/operationele EBITDA-ratio      7 2.3 2.3 2.8 2.8 2.8  2.6 2.9 2.4 8.3 7.9 
 

WERKNEMERS 
  

Aantal voltijdse werknemers einde periode 3,740 3,298 2,991 2,799 2,265  1,863 1,746 1,512 1,452 1,108 
 

AANDELEN 
  

Aantal uitgegeven aandelen op het einde van het jaar (x 

1.000) 
56,988 56,988 52,592 52,592 52,592  52,592 52,592 50,000 

Gewogen gemiddeld aantal aandelen (x 1.000) 56,940 53,750 52,475 52,443 52,425  52,477 51,612 25,118 
Winst per aandeel 3.64 2.24 2.06 1.91 1.47  1.39 1.20 0.8 
Cash winst per aandeel                           8 4.64 3.03 2.85 2.53 2.06  2.01 1.79 1.4 
(Voorgesteld) dividend per aandeel 1.62 1.02 0.90 0.80 0.62  0.55 0.44 0.2 
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