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- L'organe de gestion déclare qu' aucune nission de vérification ou de redressenent n'a été confi ée a une personne qui n'y est pas
autorisée par la loi, en application des articles 34 et 37 de la loi du 22 avril 1999 relative aux professions conptabl es et
fiscales.

- Les conptes annuels ont-ils été vérifiés ou corrigés par un expert-conptable externe ou par un réviseur d' entreprises qui n'est

pas | e conmi ssaire ? . NON
Si QUI, doivent étre nmentionnés ci-apres : |les nom prénons, profession et domcile de chaque expert-conptabl e externe ou réviseur
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(A. Tenue des conptes de |'entreprise (*); B. Etablissenent des conptes annuels (*); C Vérification de ces conptes;
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- Si des missions visées sous A (Tenue des conptes de |'entreprise) ou sous B. (Etablissenent des conptes annuels) ont été
acconpl i es par des conptabl es agréés ou par des conptabl es-fiscalistes agréés, peuvent étre nentionnés ci-apres: |es nom
prénons, profession et donmicile de chaque conptabl e agréé ou conptable-fiscaliste agréé et son nunéro de nenbre auprés de
I"Institut Professionnel des Conptables et Fiscalistes agréés ainsi que la nature de sa mssion (A Tenue des conptes de
|"entreprise; B. Etablissenent des conptes annuels).
] ] 1 1
! ! ! Nat ure de !
! Nom prénons, profession, domcile ! Nunér o ! la mssion !
| | de 1 (A B C 1
! ! menbre ! et/ ou D) !
1 1 1 1

(*) Mention facultative.



A/

Vi,

VI,

1. BILAN APRES REPARTI Tl ON
ACTI F
ACTI FS | MMOBI LI SES

Frais d' établissenent (annexe 1)

I mobi i sations incorporelles (ann. 11)
I mobi | i sations corporelles (ann. 111)
A. Terrains et constructions . . . . . .
B. Installations, nachines et outillage .
C. Mobilier et matériel
roul ant
D. Location-fi nancemant et droits simlaires
E. Autres i mobilisations corporelles .
F. I'mopbilisations en cours et aconptes versés

I mobi i sations financiéres (ann. 1V et V)

A. Entreprises liées
1. Participations
2. Créances

B. Autres entreprises avec | esquel I es i I exi ste

un lien de participation .
1. Participations
2. Créances .
C. Autres inmmobilisations financiéres .
1. Actions et parts .
2. Créances et cautionnements en nunéraire .

ACTI FS Cl RCULANTS

Cr éances
a plus d' un an

A. Créances commerci al es
B. Autres créances

St ocks et commandes
en cours d' exécution

A. Stocks .
Approvi si onnenent s .
En-cours de fabrication .
Produits finis
Mar chandi ses
| mreubl es
destinés a la vente .

6. Aconptes versés . . .
B. Conmandes en cours d' executlon .

arwNE

Cr éances
a un an au plus .

A. Créances commerci al es
B. Autres créances
Pl acenents de trésorerie (ann. Vet VI)

A. Actions propres
B. Autres placenents

Val eurs di sponibles .

Conpt es de régul arisation (ann. VII)

TOTAL DE L ACTI

F

20/ 28

20

21

22/ 27

22
23 490
24
25
26
27

98

331 413

28

280/ 1
280
281

282/ 3
282
283
284/ 8

81 54

285/ 8 81 54

29/ 58 10. 362

29

290
291

30/ 36
30/ 31
32

33

34 7.630 7.324
35
36
37

40/ 41

40
41

50/ 53

50
51/53

54/ 58



! Codes ! Exerci ce ! Exerci ce précédent !

! ! ! !

PASSI F [T o oo !

! ! ! !

CAPI TAUX PROPRES ! 10/15 ! 1.518 ! 1.841 !

! ! ! !

|. Capital (ann. VIII) 110 ! 4.097 ! 3.847 !
1 I e o - I e e oo oo 1

A Capital souscrit . . . . . . . . . . . . . . . . .1 100 ! 4. 347 ! 4,347 !

B. Capital non appelé . . . . . . . . . . . . . (-) .! 101 ! ( 250) ! ( 500) !

1 1 1 1

Il. Prines d' ém ssion . 11 ! ! !
1 RN I e 1

I11. Plus-values de réévaluation . 12 ! ! !
! 5 !

V. Réserves 113 ! 459 ! 459 !
1 1 s I e 1

A Réserve légale . . .1 130 ! 87 ! 87 !

B. Réserves indi sponi bI es . .1 1381 ! ! !

1. Pour actions pr opr es .11310 ! ! !

2. Autres . L1311 ! ! !

C. Réserves inmuni sees L1382 ! ! !

D. Réserves disponibles . .1 133 ! 372 ! 372 !

! ! ! !

V. Bénéfice reporté .1 140 ! ! !
1 I e I e 1

Perte reportée . . . . . . . . . . . . . . .. () Vo141 ! ( 3.038) ! ( 2. 465) !

1 I e o - I e e oo oo 1

VI. Subsides en capital .1 15 ! ! !
1 I e I e 1

! ! ! !

PROVI SI ONS ET | MPOTS DI FFERES 116 ! 7 ! 7 !

! ! ! !

VIl1. A Provisions pour risques et charges . .1 160/5 ! 7 ! 7 !
1 I e e oo I oo oo 1

1. Pensions et obligations simlaires .1 160 ! ! !

2. Charges fiscales Lo L1161 ! ! !

3. Grosses réparations et ! ! ! !

gros entretien PR L1162 ! ! !

4. Autres risques et charges (ann. 1X) .1 163/5 ! 7 ! 7 !

B. Inpdts différés PR .1 168 ! ! !

1 I e I e 1

1 1 1 1

DETTES 1 17/49 ! 10. 538 ! 11. 474 !

! ! ! !

VIIl. Dettes a plus d un an ! ! ! !
(ann. X) . - R ! 836 ! 635 !

1 I e o - I e e oo oo 1

A. Dettes financiéres . . .1 170/4 ! 836 ! 635 !

1. Enprunts subordonnés . L1170 ! ! 325 !

2. Enprunts obligataires non subordonnes . o171 ! ! !

3. Dettes de location-financenment et ! ! ! !
assimlées . . 172 ! ! !

4. Etablissenents de credlt L1173 ! 26 ! !

5. Autres enprunts . L1174 ! 810 ! 310 !

B. Dettes commerci al es .1 175 ! ! !

1. Fournisseurs .1 1750 ! ! !

2. Effets a payer . .1 1751 ! ! !

C. Aconptes regus sur cor’mandes . L1176 ! ! !

D. Autres dettes Lo L1 178/9 ! ! !

! ! ! !

IX. Dettes a un an au plus ! ! ! !
(ann. X) Lo . .1 42148 ! 9. 696 ! 10. 811 !

1 I e o - I e e oo oo 1

A Dettes a plus d' un an ! ! ! !
échéant dans |'année . 42 ! 12 ! 48 !

B. Dettes financieéeres . . .1 43 ! ! 262 !

1. Etablissenents de credl t .1 430/8 ! ! 262 !

2. Autres enprunts . .1 439 ! ! !

C. Dettes commerci al es 144 ! 8. 365 ! 8.619 !

1. Fournisseurs .1 440/4 ) 8. 365 ! 8. 619 !

2. Effets a payer . L1441 ! ! !

D. Aconptes recus sur comrandes . 146 ! 26 ! !

E. Dettes fiscales, salariales et ! ! ! !
soci al es . .1 45 ! 1.292 ! 1.882 !

1. Inpbts . . .1 450/3 ! 493 ! 964 !

2. Rénmunérati ons et char ges sou al es . .1 454/9 | 799 ! 918 !

F. Autres dettes PR L1 47748 ! 1 ! !

! ! ! !

X. Conptes de régul arisation (ann. Xl) L1 492/3 ! 6 ! 28 !
1 1 s I e 1

[, o e e e e e e e e e e e e o g 1

TOTAL DU PASSI F | 10/49 ! 12. 063 ! 13.322 !



! Codes ! Exercice ! Exerci ce précédent !

1 1 1 1

i o e e e e e e e e e e e e e mm— - o e e e e e e e e e e e e e mmm - 1

2. COWPTE DE RESULTATS ! ! ! !
1 1 1 1

(sous la forne de liste) ! ! ! !

1 1 } 1

1 1 ] 1

I. Ventes et prestations . 1 70/74 ! 50. 643 ! 51. 632 !
1 I oo I e 1

A. Chiffre d affaires (annexe XII, A) P 170 ! 50. 176 ! 51. 129 !
B. Variation des en-cours de fabrication, des ! ! ! !
produits finis et des conmandes en cours ! ! ! !

d' exécution (augnentation +, réduction -) 171 ! ! !

C. Production inmobilisée . e 172 ! ! !
D. Autres produits d exploitation (ann. X1, B) 174 ! 467 ! 503 !
1 1 1 1

1 1 1 1

1 1 } 1

Il1. Colt des ventes et des prestations . . . . . . (-) .! 60/64 ! ( 51. 428) ! ( 52.179) !
1 U I e 1

A. Approvisionnenents et marchandi ses . ! 60 ! 39. 603 ! 39. 897 !
1. Achats PP ! 600/8 ! 39.772 ! 39.726 !

2. Variation des stocks ! ! ! !
(augmentation -, réduction +) I 609 ! ( 169) ! 171 !

B. Services et biens divers . P 1 61 ! 5.722 ! 5.749 !
C. Rémunérations, charges social es et pensions ! ! ! !
(ann. XI1, C) . . . . . . . . . . . . .. ... 62 ! 5.480 ! 5.785 !
D. Anortissenents et réductions de valeur sur frais ! ! ! !
d' établissenment, sur inmobilisations ! ! ! !
incorporelles et corporelles . .. . . . . . .1 630 ! 757 ! 714 !

E. Réductions de val eur sur stocks, sur commandes ! ! ! !
en cours d'exécution et sur créances conmerciales ! ! ! !
(dotations +, reprises -) ! ! ! !
(ann. XIl, D . . . . . . . . . .. ! 631/4 ! ( 163) ! 71 !

F. Provisions pour risques et charges ! ! ! !
(dotations +, utilisations et reprises -) ! ! ! !
(ann. XIl, C3et E) . . . . . . . . . . . . . . .0 86357 ! ! !

G Autres charges d' exploitation (ann. XIlI, F) . . .! 640/8 ! 198 ! 209 !
H. Charges d'exploitation portées a |l'actif au titre ! ! ! !
de frais de restructuration . . . . . . . . (-) .! 649 ! ( 169) ! ( 246) !

1 1 1 1

1 1 } 1

1 1 ] 1

I1l. Bénéfice d exploitation . . . . . . . . . . . . (+) .! 70/64 ! ! !
1 1 1 1

Perte d'exploitation . . . . . . . . . . . . . (-) .! 6470 ! ( 785) ! ( 547) !
1 1 ] 1

1 1 1 1

1 1 1 1

I'V. Produits financiers . 175 ! 160 ! 184 !
1 e o 1

A. Produits des inmobilisations financiéres . ! 750 ! ! !
B. Produits des actifs circulants . . . . . . 1 751 ! ! !
C. Autres produits financiers (ann. X, A) 1 752/9 | 160 ! 184 !
1 1 ] 1

1 1 1 1

1 1 1 1

V. Charges financiéres . . . . . . . . . . . . . . (-) .! 65 ! ( 208) ! ( 195) !
1 e o 1

A. Charges des dettes ! ! ! !
(ann. Xitt, Bet Q . . . . . . . . . .. . ...l 650 ! 120 ! 107 !

B. Réductions de val eur sur actifs circulants autres ! ! ! !
que ceux visés sub. II.E ! ! ! !
(dotations +, reprises -) ! ! ! !
(ann. Xill, D . . . . . . . . . . ... ! 651 ! ! !
C. Autres charges financiéres (ann. Xl Il, E) ! 652/9 ! 88 ! 88 !
1 1 ] 1

1 1 1 1

1 1 1 1

VI. Bénéfice courant ! ! ! !
avant inmp6ts . . . . . . . . . . . . . . . . . (¥ .1 70/65 ! ! !
Perte courante ! ! ! !
avant inpbts . . . . . . . . . . . . . . . .. (-).! 6570 ! ( 833) ! ( 558) !
1 1 } 1




! Codes ! Exercice ! Exerci ce précédent !

1 1 1 1

[ e e e !

2. COWTE DE RESULTATS ! ! ! !

! ! ! !

(sous la forne de liste) (suite) ! ! ! !

! ! ! !

VI. Bénéfice courant ! ! ! !
avant inpéts . . . . . . . . . . . . . . . .. (%) .1 70/65 ! ! !
Perte courante ! ! ! !
avant imp6ts . . . . . . . . . . . . . . . . . () .! 570 ! ( 833) ! ( 558) !

! ! ! !

! ! ! !

VI|. Produits exceptionnels 176 ! 325 ! !
! L e I e !

A. Reprises d' anortissenents et de réductions de ! ! ! !

val eur sur inmobilisations incorporelles et cor- ! ! ! !
porelles . .1 760 ! ! !

B. Reprises de reductl ons de val eur sur | nm)bl I i sa— ! ! ! !
tions financiéres .. 761 ! ! !

C. Reprises de provisions pour rlsques et charges ! ! ! !
exceptionnel s . 762 ! ! !

D. Pl us-val ues sur reallsatlon d actlfs ! ! ! !

i mobi | i sés Lo .1 763 ! ! !

E. Autres produits exceptl onnel s (ann XI Vv, A L1 764/9 ! 325 ! !

! ! ! !

! ! ! !

VIII. Charges exceptionnelles . . . . . . . . . . . . (-) .! 66 ! ( 65) ! ( 26) !
! I e I e !

A. Anortissenments et réductions de val eur excep- ! ! ! !
tionnels sur frais d' établissenent, sur imobili- ! ! ! !
sations incorporelles et cor porel les . .1 660 ! ! !

B. Reéductions de val eur sur immobilisations finan- ! ! ! !
ciéres . .1 661 ! ! !

C. Provisions pour ri sques et charges ! ! ! !
exceptionnels (dotations +, utilisations -) .1 662 ! ! ( 11) !

D. Mins-values sur réalisation d actifs ! ! ! !

i mobi | i sés . .1 663 ! ! !

E. Autres charges exceptl onnel I es ! ! ! !
(Ann. XV, B) . . .1 664/8 ! 65 ! 37 !

F. Charges excepti onnel | es port ees a I act |f au ! ! ! !
titre de frais de restructuration . . . . . (-) .! 669 ! ( ) ! ( ) !

! ! ! !

! ! ! !

I X. Bénéfice de |'exercice avant inpdéts . . . . . . (+) .! 70/66 ! ! !
! ! ! !

Perte de |'exercice avant inpéts . . . . . . . (-) .! 66/70 ! ( 573) ! ( 584) !

! ! ! !

! ! ! !

I X bis. A Prélévenents ! ! ! !
sur les inpots différés . . . . . . . . (+) .! 780 ! ! !

! | R T T | e e T !

B. Transfert ! ! ! !

aux inpots différés . . . . . . . . . . (-) .! 680 ! ( ) ! ( ) !

! | e TR | e T T !

! ! ! !

X. Inpbts sur lerésultat . . . . . . . . . . (-) (¥ .' 67/77 ! ! !
! | e | T !

A Inpdts (ann. XV) .. . . . . . . (-) .Y o eT0/3 ! ( ) ! ( ) !

B. Regul arisations d |rrpots et reprises de provi- ! ! ! !
sions fiscales . P 77 ! ! !

! ! ! !

! ! ! !

Xl. Bénéfice de |'exercice . . . . . . . . . . . . (¥ .1 7067 ! ! !
! ! ! !

Perte de |'exercice . . . . . . . . . . . . . . (-).! 67/70 ! ( 573) ! ( 584) !

! ! ! !

! ! ! !

XI'I. Prél evenents sur |es réserves ! ! ! !
inmmunisées . . . . . . . . . . . . . . . . .. (% .1 789 ! ! !

! | e TR | e T T !

Transfert aux réserves ! ! ! !
imunisées . . . . . . . . . . . . . . . . .. () .! 8689 ! ( ) ! ( ) !

! | T | T T !

! ! ! !

XiIl. Bénéfice de |'exercice a affecter . . . . . . . (+) .! 70/68 ! ! !
! ! ! !

Perte de |'exercice a affecter . . . . . . . . (-) .! 68/70 ! ( 573) ! ( 584) !

! ! ! !




Val eur conptable nette au terne de |'exercice précédent

AFFECTATI ONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice a affecter
Perte a affecter P
1. Bénéfice de |'exercice a affecter
Perte de |'exercice a affecter P
2. Bénéfice reporté de |'exercice précédent
Perte reportée de |'exercice précédent

Pr él evenments sur
1. sur
2. sur

| es capitaux propres . .
le capital et les primes d' émission
| es réserves . e

Af f ectati ons aux capitaux propres .

1. au capital et aux primes d' émission
2. alaréserve | égale P
3. aux autres réserves

Résultat a reporter
1. Bénéfice a reporter
2. Perte a reporter

Intervention d' associ és dans |a perte .

Bénéfice a distribuer .

1. Rémunération du capital

2. Administrateurs ou gérants .
3. Autres allocataires

(-)

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
N !
1691 !
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1

70/ 69
69/ 70
70/ 68
68/ 70
790
690

791/ 2
791
792

691/ 2

6920
6921

693
793

3. ANNEXE

ETAT DES FRAI'S D ETABLI SSEMENT (rubrique 20 de |'actif)

Mitations de |'exercice :

Val eur conptable nette au terne de |'exercice .

Dont : -

Nouveaux frais engagés
Anorti ssenments
Autres

- Frais de restructuration .

Frais de constitution et d' augnentation de capital,
d enprunts et autres frais d' établissenent .o

frais

Exerci ce
(
( 5
( 2.4
(
(
(
()

d' émi ssion

05448. 3474 ! C6 !

] 1

! Exerci ce précédent !

| |
----------- e
! !

! !

! !

! !

3.038) ! ( 2. 465) !
! !

73) ! ( 584) !
! !

65) ! ( 1.881) !
! !

! !

! !

! !

! !

! !

! !

) ! ( ) !

! !

! !

! !

! !

! !

! !

) ! ( ) !
3.038 ! 2. 465 !
! !

! !

! !

! !

! !

) ! ( ) !

! !

! !

! !

! Codes ! Mont ant s !
1 1 1
[P Fom e !
! ! !
! ! !
! ! !
.1 8001 ! 184 !
! ! !
! ! !
! ! !
.1 8002 ! 169 !
.1 8003 ! ( 146) !
.1 8004 ! !
| | e e e e e e e e e m = 1
! ! !
.1 8005 ! 207 !
| | |
| | e e e e e e e e e m = 1
| ] 1
.1 200/2 ! |
L1204 ! 207 !



a)

c)

d)

a)

c)

d)

ETAT DES | MMOBI LI SATI ONS | NCORPORELLES (rubrique 21 de |"actif)

VALEUR D ACQUI SI TI ON
Au terme de | ' exercice précédent
Mut ati ons de | ' exercice :

Acqui si tions,

y conpris |la production inmobilisée .

Cessions et désaffectations .
Transferts d' une rubrique
a une autre . P

Au terme de |'exercice

AMORTI SSEMENTS ET REDUCTI ONS DE VALEUR
Au ternme de |'exercice précédent
Mut ati ons de | ' exercice :
Actés .
Repris car excédentaires
Acquis de tiers .
Annul és a la suite de CeSSI ons et
désaffectations . . .
Transf érés d' une rubri que
a une autre . .

Au terme de |'exercice

VALEUR COWPTABLE NETTE AU TERME DE
L' EXERCI CE

VALEUR D ACQUI SI TI ON
Au ternme de |'exercice précédent
Mut ati ons de | ' exercice :

Acqui si tions,

y conpris |la production inmobilisée .

Cessions et désaffectations .
Transferts d' une rubri que
a une autre . .

Au ternme de |'exercice

AMORTI SSEMENTS ET REDUCTI ONS DE VALEUR
Au terme de |' exercice précédent
Mit ations de |'exercice :
Actés .
Repris car excédent ai res
Acquls de tiers . .
Annul és a la suite de CeSSI ons et
désaffectations . .
Transférés d' une rubri que
a une autre . Lo

Au ternme de |'exercice

VALEUR COVPTABLE NETTE AU TERME DE
L' EXERCI CE

()

(9 ()
()

)

(9 ()
() - (o)
()

(" )
()

)

(" )
(8 - (o)

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
.1 806
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
.1 806
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

! Codes !1. Frais de recherche 12. Concessi ons, brevets, !
! ! et de dével oppenent ! licences, etc. !

802
803

804

805 ! ! 1.231 !

1 ] 1

1 ] 1

1 ] 1

1 ] 1

807 ! ! !
808 ! ( ) ! ( ) !
809 ! ! !
1 ] 1

810 ! ! !
1 ] 1

1 ] 1

811

812 ! ! 976 !

802
803

804

805 | 537 ! !

1 | 1

1 | 1

1 ] 1

1 ] 1

807 ! ! !
808 ! ( ) ! ( ) !
809 ! ! !
1 ] 1

1 | 1

1 | 1

1 ] 1



111. ETAT DES | MMOBI LI SATI ONS CORPORELLES ! 1. Terrains et 12. Installations,!3. Mbilier et !
(rubriques 22 a 27 de |'actif) ! Codes ! constructions ! machi nes et ! mat éri el !
! ! ! outill age ! roul ant !
! ! (rubrique 22) ! (rubrique 23) ! (rubrique 24) !
[ L L TR L L TR L LT T !
a) VALEUR D ACQUI SI TI ON ! ! ! ! !
Au terme de | ' exercice précédent .1 815 ! ! 4.496 ! 1.921 !
Miut ations de |'exercice : ! ! ! ! !
Acquisitions, y conpris la production immobilisée . . . . .! 816 ! ! 329 ! 37 !
Cessions et désaffectations . . . R € R <1 4 1 ) ! ( ) ! ( ) !
Transferts d' une rubrique a une autre . . . . .. (+) (-).! 818 ! ! ! !
! [ T e T e T !
Au ternme de |'exercice .1 819 ! ! 4.825 | 1.958 !
! [ R [ !
b) PLUS- VALUES ! ! ! ! !
Au terme de |'exercice précédent .1 820 ! ! ! !
Mit ations de |'exercice : ! ! ! ! !
Act ées . .1 821 ! ! ! !
Acqui ses de tiers . S e o822 ! ! ! !
Annul ées . . L. . . ... (). 823 T( ) P« ) P« ) !
Transf érées d' une rubrlque a une autre oo oo (D) (5. 824 ! ! ! !
! [ R R !
Au ternme de |'exercice .1 825 ! ! ! !
! [ T e T e T !
c) AMORTI SSEMENTS ET REDUCTI ONS DE VALEUR ! ! ! ! !
Au ternme de |'exercice précédent .1 826 ! ! 4.073 ! 1.750 !
Mut ati ons de | ' exercice : ! ! ! ! !
Act és . T N = 4 ! ! 262 ! 110 !
Repris car excédentaires . . . . . . . . . . . . . . .(-).! 828 T ( ) ! ( ) !« ) !
Acqws de tiers . e - i) ! ! ! !
Annul és a la suite de cessions et désaffectations . . . (-).! 830 1 ) ( ) ( ) !
Transf érés d' une rubrique a une autre . . . . . . .(+) (-).! 831 ! ! ! !
! [ LT R R !
Au terme de |'exercice .1 832 ! ! 4.335 ! 1.860 !
! [ R R R !
d) VALEUR COWTABLE NETTE ! ! ! ! !
AU TERVE DE L'EXERCICE . . . . . . . . . . .(a) +(b) - (c) ! 833 ! ! 490 | 98 !
! 4. Location- 15  Autres 16. 1 mmobi | i sati ons!
! Codes ! fi nancenent ! inmmobilisations! en cours et !
! ! et droits ! corporelles ! aconptes !
! ! simlaires ! ! !
! ! (rubrique 25) ! (rubrique 26) ! (rubrique 27) !
[ L L TR L T L T !
a) VALEUR D ACQUI SI TI ON ! ! ! ! !
Au terme de | ' exercice précédent .1 815 ! 1.354 ! 738 ! 11 !
Miut ations de |'exercice : ! ! ! ! !
Acquisitions, y conpris la production immobilisée . . . . .! 816 ! ! ! !
Cessions et désaffectations . . . R € R <1 4 1 ) ! ( ) ! ( ) !
Transferts d' une rubrique a une autre . . . . .. (+) (-).! 818 ! ! o 11) !
! [ T e T e T !
Au ternme de |'exercice .1 819 ! 1.354 ! 738 ! !
! [ R [ !
b) PLUS- VALUES ! ! ! ! !
Au terme de |' exercice précédent .1 820 ! ! ! !
Mit ations de |'exercice : ! ! ! ! !
Act ées . .1 821 ! ! ! !
Acqui ses de tiers . T B - V2273 ! ! ! !
Annul ées . . L. . . . .. (). 823 T( ) P« ) P« ) !
Transf érées d' une rubrlque a une autre oo oo (D) (5. 824 ! ! ! !
! [ R R !
Au ternme de |'exercice .1 825 ! ! ! !
! [ T e T e T !
c) AMORTI SSEMENTS ET REDUCTI ONS DE VALEUR ! ! ! ! !
Au ternme de |'exercice précédent .1 826 ! 1.354 ! 325 ! !
Mut ati ons de | ' exercice : ! ! ! ! !
Act és . T B = 4 ! ! 82 | !
Repris car excédentaires . . . . . . . . . . . . . . .(-).! 828 T ( ) !« ) !« ) !
Acqws de tiers . e - i) ! ! ! !
Annul és a la suite de cessions et désaffectations . . . (-).! 830 1 ) ( ) ! ( ) !
Transf érés d' une rubrique a une autre . . . . . . .(+) (-).! 831 ! ! ! !
! [ LT R R !
Au terme de |'exercice .1 832 ! 1.354 ! 407 ! !
! [ R R R !
d) VALEUR COWTABLE NETTE ! ! ! ! !
AU TERVE DE L'EXERCICE . . . . . . . . . . .(a) +(b) - (c) ! 833 ! ! 331 ! !
1 e e e e e e e eeeaeaaa
Dont ! ! !
Terrains et constructions . . .1 250 ! !
Installations, machines et outl | I age . 251 ! !
Mobi lier et natériel roulant .1 2562 ! !



05448.

3477 !

a)

b)

c)

d)

ETAT DES | MVOBI LI SATI ONS FI NANCI ERES (rubrique 28 de |'

1. PARTI Cl PATI ONS, ACTIONS ET PARTS

VALEUR D ACQUI SI TI ON

Au terme de | ' exercice précédent

Mut ati ons de | ' exercice :
Acqui sitions . .
Cessions et retraits . .
Transferts d' une rubri que
a une autre .

-(#)

Au terme de |'exercice .
PLUS- VALUES
Au ternme de |'exercice précédent
Mut ati ons de | ' exercice :
Act ées . .
Acqui ses de t| ers
Annul ées . . .
Transférées d' une rubri que
a une autre R

- (#)

Au terne de |'exercice .

REDUCTI ONS DE VALEUR

Au ternme de |'exercice précédent

Mut ati ons de | ' exercice :
Act ées .
Repri ses
Acqui ses
Annul ées
retraits .
Tr ansferees d une rubrl que
a une autre

car excédentaires .
de tiers .
alasuite de CeSSI ons et

-(+)
Au terme de |'exercice .

MONTANTS NON APPELES

Au ternme de |'exercice précédent
Mut ati ons de

| exercice . (1)

Au ternme de |'exercice .

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE

L' EXERCI CE . .(a) + (b) - (c) -

2. CREANCES

VALEUR COVPTABLE NETTE AU TERME

DE L' EXERCI CE PRECEDENT

Miut ati ons de |'exercice :
Addi ti ons .
Renmbour senments . .
Réductions de val eur
Réducti ons de val eur
Di ff érences de change
Autres . P

act ées
reprises

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE |

REDUCTI ONS DE VALEUR CUMJLEES
SUR CREANCES AU TERME DE L' EXERCI CE

(-)-

(-).

(9.

(-)-

(-)-

(d)

EXERCI CE

actif)

835

836
837

838
839

840
841
842
843
844

845

846
847
848
849
850
851

852

853
854
855

856

857

858
859
860
861
862
863

l'i ées

(rubrique 280)

(rubrique 281)

12. Entrepri ses

! avec un lien de

! participation
decceeeceacaccccceaaanaa
! (rubrique 282)

!

!

!

!

!

!

! ( )

!

!

Femmm e e e e e ee e
!
g
!

!

!

!

!

! ( )

!

1

e
1
decceeeceacaccccceaaanaa
!

!

!

!

!

! ( )

!

1

P )

!

!
decceeeceacaccccceaaanaa
!

e
1

1

1

1

Femmm e e e e e ee e
!
g
!

!
decceeeceacaccccceaaanaa
!

! (rubrique 283)

!

!

!

!

!

oo )
oo )

!

!

!
g
1

Femmm e e e e e ee e

3. Autres

! entreprises

!

e e e e e e e e e e
! (rubrique 284)

!

!

!

!

!

!

! ( )

!

!

e e e e e e e e mm -
!
S
!

!

!

!

!

! ( )

!

!

e e e e e e e e m e m - -
1

e e e e e e e e e e
1

!

!

!

!

! ( )

!

!

! ( )

!

!

e e e e e e e e e e
1

e e e e e e e e m e m - -
!

!

!

!

e e e e e e e e mm -
1

o e e e e e e e e e e mma
1

1

| e e e e
1

! (rubrique 285/8)

1

!

! 54

!

! 32

! ( 5)

! ( )

!

!

!

o e e e e e e e e e e mma
! 81

e e e e e e e e mm -



VI. PLACEMENTS DE TRESORERI E : AUTRES PLACEMENTS (rubrique 51/53 de |'actif)

! Codes ! Exercice ! Exerci ce précédent !
1 1 | 1
[ o e e e o e e e 1
1 1 1 1
ACTI ONS ET PARTS .1 Bl ! ! !
1 1 | 1
! | e e !
Val eur conptabl e augnent ée du nontant non appel é .1 8681 ! ! !
Mont ant non appelé . . . . .o .. . . . . (-).! 8682 ! ( ) ! ( ) !
| | o o e o i g |
! ! ! !
TI TRES A REVENU FI XE . .1 b2 ! ! !
1 1 | 1
! I R LR !
dont ém s par des établissenments de crédit .1 8684 ! ! !
1 | o o o e e e e e e e e e Y 1
1 1 1 1
COWMPTES A TERME DETENUS AUPRES DES ETABLI SSEMENTS ! ! ! !
DE CREDI T . .1 53 ! ! !
1 1 1 1
! | ememeececccec e e e e cee e e e aeam B T T p— ]
avec une durée résiduelle ou ! ! ! !
de préavis : ! ! ! !
d' un nois au plus . . .1 8686 ! ! !
de plus d' un mpis a un an au pl us . .1 8687 ! ! !
de plus d'un an . .1 8688 ! ! !
1 | oo e e e e e e e e e e o - S 1
! ! ! !
AUTRES PLACEMENTS DE TRESORERI E NON REPRI'S Cl - AVANT .! 8689 ! ! !
1 1 | 1

VIlI. COWPTES DE REGULARI SATI ON
! Exerci ce !

Ventilation de la rubrique 490/1 de |'actif si celle-ci représente un nontant inportant.

1 1

! !

Charges a reporter ! 112 !

Produits livrés en 2005 facturés en 2004 ! 479 !

Loyer a inputer ! 4 !

Divers ! !
VI11. ETAT DU CAPI TAL

1 1 1 1

! Codes ! Mont ant s ! Nonbre d' actions !

1 1 ] 1

[ L L L o eeeeaeaas !

A. CAPI TAL SOCI AL ! ! ! !

1. CAPITAL SOUSCRIT (rubrique 100 du paSSIf) ! ! ! !

- Au ternme de |'exercice precedent .1 8700 ! 4. 347 ! XXXXXXXXXXXXX !

- Modifications au cours de |'exercice : ! ! ! !

1 1 1 1

! ! ! !

! ! ! !

! ! ! !

! ! ! !

! ! ! !

1 | oo e o e e e e e e e e e e e e e e e e e o o o o e e e e e e e e e e e e e |

! ! ! !

- Au terne de |'exercice .1 8701 ! 4,347 ! XXXXXXXXXXXXX !

1 1 1 1

! | e e e e o oo !

2. REPRESENTATI ON DU CAPI TAL ! ! ! !

2.1. Catégories d' actions ! ! ! !

actions sans désignation val eur nom nal e ! ! 4. 347 ! 13.500 !

1 1 ] 1

! ! ! !

! ! ! !

! ! ! !

! ! ! !

! ! ! !

2.2. Actions nomnatives ou au porteur ! ! ! !

Nomi nati ves . . . .1 8702 ! XXXXXXXXXXXXX ! 5. 000 !

Au porteur .1 8703 ! XXXXXXXXXXXXX ! 8.500 !



VI11. ETAT DU CAPI TAL (suite)

! Codes !1. Mont ant non appel é 12, Mont ant appel é !
! ! (rubrique 101) ! non versé !
[, o e e e e e e e e e e e e o g 1
B. CAPI TAL NON LI BERE ! ! ! !
Actionnaires redevabl es de |ibération ! ! ! !
Pardel SA ! ! 250 ! !
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
1 | e e e e e e R 1
! ! ! !
TOTAL 1 871 ! 250 ! !
1 1 ] 1
! T e !
! 11, Mont ant du 12. Nonbr e correspondant !
! ! capital détenu ! d' actions !
1 | e o o e e e e e e e e e e m—— Y 1
C. ACTI ONS PROPRES dét enues par ! ! ! !
- la société elle-nméne . 1 872 ! ! !
- ses filiales . ! 873 ! ! !
! [ L o eeeeaeaas !
D. ENGAGEMENTS D EM SSI ON D ACTI ONS ! ! ! !
1. Suite a |'exercice de droits de ! ! ! !
CONVERSI ON ! ! ! !
Mont ant des enprunts convertibles en cours ! 8740 ! ! !
Mont ant du capital a souscrire . .o ! 8741 ! ! !
Nonbr e maxi num correspondant d actions ! ! ! !
a énettre . Lo ! 8742 ! ! !
2. Suite a I’ exermce de drmts de ! ! ! !
SOUSCRI PTI ON ! ! ! !
Nonmbre de droits de souscription ! ! ! !
en circulation . . ! 8745 ! ! !
Mont ant du capi tal a souscn re . ! 8746 ! ! !
Nonbr e maxi num correspondant d actions ! ! ! !
a énettre . . e ! 8747 ! ! !
1 | o e e e e e e e e e e e e e = ] 1
! ! ! !
E. CAPI TAL AUTORI SE NON SOUSCRI T | 8751 ! ! !
1 1 1 1
! g e !
! 11, Nonbre de parts 12. Nonbre de voi x !
! ! ! qui y sont attachées !
1 | e e e e e e e e 1
1 1 ] 1
F. PARTS NON REPRESENTATI VES DU CAPI TAL . ! 876 ! ! !
Dont : - détenues par |la société elle-ménme . 877 ! R e R

- détenues par les ! ! !

filiales I 878 ! !

G STRUCTURE DE L' ACTI ONNARI AT DE L' ENTREPRI SE A LA DATE DE CLOTURE DE SES COWPTES, telle qu'elle résulte des déclarations
recues par |'entreprise : voir page 25

I X. PROVI SI ONS POUR AUTRES RI SQUES ET CHARGES

Ventilation de la rubrique 163/5 du passif si celle-ci représente un nontant inportant.



X. ETAT DES DETTES

A. VENTI LATI ON DES DETTES A L' ORIG NE A

PLUS D UN AN, EN FONCTI ON DE
DUREE RESI DUELLE

DETTES FI NANCI ERES

1. Enprunts subordonnés
2. Enprunts obligataires
non subor donnés .

LEUR

3. Dettes de |ocation- fi nancerrent et

assimlées . .
4. Etablissenents de cr edl t
5. Autres enprunts .

DETTES
COMMVERCI ALES .

1. Fournisseurs
2. Effets a payer

ACOVPTES RECUS SUR COMVANDES .

AUTRES DETTES
TOTAL

DETTES GARANTI ES

(conprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passif)

DETTES FI NANCI ERES

1. Enprunts subordonnés .
2. Enprunts obligataires non
3

Dettes de |ocation-financenent

assimlées . .
4. Etablissenments de cr edlt
5. Autres enprunts .
DETTES COMVERCI ALES .

1. Fournisseurs .
2. Effets a payer

ACOVPTES RECUS SUR COMVANDES

subordonnes
et

DETTES FI SCALES, SALARI ALES ET

SOCI ALES

1. Inmpbts . .
2. Remmeratlons et

AUTRES DETTES .

TOTAL .

charges soci al es

C. DETTES FI SCALES, SALARI ALES ET SOCI ALES

1. I MPOTS (rubrique 450/ 3 du
a) Dettes fiscal es ECHUES .

passn f)

b) Dettes fiscal es non échues .
c) Dettes fiscales estimes . .
2. REMUNERATI ONS ET CHARGES SCCI ALES (rubrl que 454/9 du paSSI f)

a) Dettes ECHUES envers |'

O fice National

05448. 3480 ! C 14. !

! ! DETTES !
1 | o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e meeeeaaaan 1
! 11, échéant 12. ayant plus d'un an !3. ayant plus de !
! Codes ! dans | ' année ! mais 5 ans au plus ! 5 ans a courir !
! ! ! a courir ! !
! ! e !
! ! (rubrique 42) ! (rubrique 17) !
I oo o e e e !
.1 880 ! 12 ! 836 ! !
! e oo oo !
.1 881 ! ! ! !
! ! ! ! !
.1 882 ! ! ! !
! ! ! ! !
.1 883 ! ! ! !
.1 884 ! 12 ! 26 ! !
.1 885 ! ! 810 ! !
! D e oo oo !
! ! ! ! !
.1 886 ! ! ! !
! D e Fo e Fo e !
.1 887 ! ! ! !
.1 888 ! ! ! !
! e o e e !
.1 889 ! ! ! !
! D e oo oo !
.1 890 ! ! ! !
! [ R TR T B R e !
. 891 ! 12 ! 836 ! !
! ! DETTES (OU PARTI E DES DETTES) GARANTI ES PAR !

1 | e e e e e e e e e e e e e e e mmmeeeeaaan 1

! Codes !1. | es pouvoirs 12. des slretés réelles !

! ! publics bel ges ! constituées ou irrévoca- !

! ! ! bl ement prom ses sur !

! ! ! les actifs de |'entreprise !
lemmmeee s o e S !

! 892 ! ! !

! [ L o eeeeaeaas !

! 893 ! ! !

! 894 ! ! !

! ! ! !

1 895 ! ! !

! 896 ! ! !

! 897 ! ! !

! g e !

1 898 ! ! !

! T e !

L1899 ! ! !

.1 900 ! ! !

! [ L o eeeeaeaas !

1901 ! ! !

! | e e eieiaiaaaaa e !

! ! ! !

1902 ! ! !

1 | e e e e e e R 1

903 ! XXXXXXXXXXXXX ! !

1904 ! ! !

1 | o o o e e e e e e e e e Y 1

! 905 ! ! !

1 | e e e e e Fm e e 1

! 906 ! ! !

1 1 1

! Codes ! Exerci ce !

1 1 1

I Fo e !

! ! !

! ! !

19072 ! !

.1 9073 ! 493 !

.1 450 ! !

! ! !

de Sécurité Sociale . .1 9076 ! !
.boo9077 ! 799 !

b) Autres dettes salariales et sociales .



Xl

Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un nontant inportant.

X

Cl.

COVPTES DE REGULARI SATI ON

RESULTATS D EXPLO TATI ON

CHI FFRE D AFFAI RES NET (rubrique 70) : ventilation par catégorie d activité et marché géographi que A COVWUNI QUER EN
ANNEXE AU DOCUMENT NORMALI SE, dans |a nmesure ou, du point de vue de |'organisation de la vente des produits et de |la
prestation des services relevant des activités ordinaires de |'entreprise, ces catégories et marchés différent entre eux

de fagon considérable.

AUTRES PRODUI TS D EXPLO TATI ON (rubrique 74)
Dont : subsides d'exploitation et nobntants
conpensat oi res obtenus des pouvoirs publics

TRAVAI LLEURS | NSCRI TS AU REQ STRE DU PERSONNEL
a) Nonbre total a la date de cloture .
b) Effectif noyen du personnel calculé en
équi val ents tenps plein . .o
c) Nonbre effectif d' heures prestees

FRAI'S DE PERSONNEL (rubrique 62)
a) Rémunérations et avantages sociaux directs .
b) Cotisations patronal es d' assurances sociales .
c) Prinmes patronal es pour assurances

extral égal es . P
d) Autres frais de personnel
e) Pensions . Lo

PROVI SI ONS POUR PENSI ONS (conpri ses dans |a
rubrique 635/7)
Dotations (+); utilisations et reprises (-)

REDUCTI ONS DE VALEUR (rubrique 631/4)
1. Sur stocks et
conmandes en cours

act ées . e

reprl ses . . N
2. Sur créances comnarm aI es

act ées . e

reprises . . . . . . . . . . . .0 ()

PROVI SI ONS POUR RI SQUES ET CHARCES

(rubrique 635/7)

Constitutions .
Uilisations et reprises . . . . . . . . . . . (-)
AUTRES CHARGES D EXPLO TATI ON (rubrique 640/ 8)
Inpbts et taxes relatifs a |'exploitation .

Autres e
PERSONNEL | NTERI MAI RE ET PERSONNES M SES A LA

DI SPOSI TI ON DE L' ENTREPRI SE

1. Nonmbre total a la date de cloture .

2. Nonbre noyen cal cul é en équival ents tenps pl e| n

Nonbre effectif d' heures prestées
Frais pour |'entreprise

! Codes ! Exercice ! Exerci ce précédent !
| | | |
| oo oo !
! ! !

! ! !

740 ! 7 ! !
! ! !

! ! !

9086 ! 170 ! 165 !
| | |

9087 ! 154 ! 159, 4 !
9088 ! 242. 491 ! 252. 637 !
| | |

! ! !

620 ! 4. 046 ! 4.191 !
621 ! 1.055 ! 1.176 !
| | |

622 ! 20 ! 49 !
623 ! 359 ! 369 !
624 ! ! !
! ! !

! ! !

! ! !

635 ! ! !
! ! !

! ! !

! ! !

! ! !

9110 ! 53 ! 247 !
9111 ! ( 191) ! ( 157) !
1 ] 1

9112 ! 4 ! 15 !
9113 ! ( 29) ! ( 34) !
| | |

! ! !

! ! !

9115 ! ! !
9116 ! ( ) ! ( ) !
1 ] 1

! ! !

640 ! 152 ! 159 !
641/8 ! 46 ! 50 !
1 ] 1

! ! !

! ! !

9096 ! ! 1 !
9097 ! 0,1 ! 0,1 !
9098 ! 192 ! 99 !
617 ! 6 ! 3 !



Ventilation des autres char ges fl nanu er es

si

el l es sont

frais banque

intéréts débiteurs banque
di fferences paienents

di

vers

i nmportantes.

! Codes
1
|,
XI'1l. RESULTATS FI NANCI ERS !
1
A. AUTRES PRODUI TS FI NANCI ERS (rubrique 752/9) !
Subsi des accordés par |es pouvoirs publics et inputés !
au conpte de résultats : !
subsi des en capital .1 9125
subsi des en intéréts . .1 9126
Ventl lation des autres prodw ts f| nanu ers !
s'ils sont inportants. !
esconpt es !
divers !
1
1
1
1
B. AMORTI SSEMENT DES FRAI S D EM SSI ON D EMPRUNTS !
ET DES PRI MES DE REMBOURSEMENT . .1 6501
1
C. I NTERETS PORTES A L' ACTI F .1 6503
1
REDUCTI ONS DE VALEUR SUR ACTI FS Cl RCULANTS !
(rubrl que 651) !
Act ées . . . .1 6510
Repri ses . (-) .! 6511
1
E. AUTRES CHARGES FI NANCI ERES (rubrique 652/9) !
Mont ant de |’ esconpt e a charge de |'entreprise sur !
| a négoci ation de créances . . P .1 653
PROVI S| ONS A CARACTERE FI NANCI ER !
Consti t uées .. . . . . . . . . .1 6560
Utilisées et reprlses .. .. (-) .! 6561
1
1
1
1
1
1
1

160

XI'V. RESULTATS EXCEPTI ONNELS

A. Ventilation des AUTRES PRODUI TS EXCEPTI ONNELS (rubrique 764/9),
I's sont inportants.
Abandon créance enprunt subordonné

XV.

A

s'i

Ventilation des AUTRES CHARGES EXCEPTI ONNELLES (rubrique 664/8),

Si
Vol

elles sont i

nport ant es.

shop Boonsest eenweg
Régul ari sati on esconptes 2003

| MPOTS SUR LE RESULTAT

DETAI L DE LA RUBRI QUE 670/ 3

1.

2.

| npéts sur

le résultat de |'exercice

a. Inpots et préconptes dus ou versés

b. Excédent

de versenents d' |rrpots ou de precorrpt es porte a I

c. Suppl énents d'inpdts estineés

(porteés
I npdts sur

a la rubrique 450/3 du passif).
le résultat d' exercices antérieurs

a. Suppl énents d'inpdts dus ou versés

b. Suppl énents d'inpdts estimés (portés a.la rubrl que 450/3 du paSS|f)

ou provi
(portés

si onnés
a la rubrique 161 du passif)

tactif

! Exer ci ce précédent !

] 1
------------------------------ e |
! !

! !

! !

! !

! !

! !

! !

! !

! !

! 183 !

! !

! !

! !

! !

! !

! !

! !

! !

! !

! !

! !

! !

! !

) ! ( ) !
! !

! !

! !

6 ! 5 !
! !

! !

) ! ( ) !
! !

! !

! 16 !

! 57 !

! 4 !

! !

] 1

1 1 1
! Codes ! Exercice !
| | |
[ oo !
! !

! !

! !

! !

! 325 !

! !

! !

! !

! !

! !

! !

! !

! 13 !

! 52 !

! !

! !

! !

! !

! !

! !

! !

! !

9134 ! !
9135 | !
9136 ! ( ) !

| |

9137 ! !
9138 ! !
9139 | !

! !

! !

9140 ! !



XV.

| MPOTS SUR LE RESULTAT (suite)
PRI NCI PALES SOURCES DES DI SPARI TES ENTRE LE BENEFI CE AVANT | MPOTS, exprimé dans

I es conptes ET LE BENEFI CE TAXABLE ESTI ME,

avec nmention particuliére de celles découl ant de décal ages dans le tenps entre | e bénéfice conptable et |e bénéfice fiscal

(si le résultat de |'exercice en est influencé de mani ére sensible au niveau des

dépenses non admi ses

I NCl DENCE DES RESULTATS EXCEPTI ONNELS SUR LE MONTANT DES | MPOTS SUR LE RESULTAT

SOURCES DE LATENCES FI SCALES (dans |l a nmesure ou ces indications sont inportantes
pour |'appréciation de la situation financiére de |'entreprise)

1. Latences actives .

- Pertes fiscales cunulees
déducti bl es des beneflces taxables ultérieurs

2. Latences passives

TAXES SUR LA VALEUR AJQUTEE ET | MPOTS A CHARGE DE TI ERS

! Codes ! Exerc
! !
[ Fommmm e
A. Taxes sur |a val eur ajoutée, portées ! !
en conpte : !
1. al’ entreprlse (deductlbles) .1 9145
2. par |'entreprise . .1 9146
! !
B. Montants retenus a charge de tiers, !
au titre de : ! !
1. préconpte professionnel .1 9147
2. préconpte nobilier .1 9148

XVI.

DRO TS ET ENGAGEMENTS HORS BI LAN

GARANTI ES PERSONNELLES CONSTI TUEES QU | RREVOCABLEMENT PROM SES PAR L' ENTREPRI SE
POUR SURETE DE DETTES OU D ENGAGEMENTS DE TI ERS .

Do

nt

Effets de conmerce en circul ati on endossés par |'entreprise
Effets de conmerce en circulation tirés

ou avalisés par |'entreprise

Mont ant nmaxi mum a concurrence duquel d'autres engagenents de tiers sont garantis

par |'entreprise

i mpot s)

! Exerci ce !
1 1
R e R TR TR !
! !
! 210 !
! !
! !
! !
! !
DE L' EXERCI CE
! Codes ! Exercice !
1 1 1
[ Fom e !
L9141 ! 4.523 !
! ! !
L1 9142 ! 4,523 !
! ! !
! ! !
! ! !
! ! !
! ! !
.1 9144 !
! ! !
! ! !
! ! !
! ! !
ice ! Exer ci ce précédent
1 1
--------------- T LT
! !
! !
11. 824 ! 12. 153 !
14. 541 ! 15. 230 !
! !
! !
! !
979 ! 1.008 !
5 ! !
! Codes ! Exerci ce !
1 1 1
| S !
1 1 1
.1 9149 ! !
1 1 1
.1 9150 ! !
1 1 1
.1 9151 ! !
1 1 1
.1 9153 ! !



XVI1. DRO TS ET ENGAGEMENTS HORS BI LAN (suite)

GARANTI ES REELLES CONSTI TUEES OU | RREVOCABLEMENT
PROM SES PAR L' ENTREPRI SE SUR SES ACTI FS PROPRES

! 11 DE L' ENTREPRI SE 12 DE TI ERS !
1 1 | 1

1 | o o o e e e e e e e memeeao- e e e e e e e e e mmeeeee 1

Hypot héques : ! ! ! !
val eur conptabl e des i nmeubl es grevés ! 916 ! ! !
nontant de |'inscription . P R K 4 ! ! !
Gage sur fonds de conmmerce : ! ! ! !
nontant de |'inscription . ! 918 ! ! !
Gages sur d'autres actifs : ! ! ! !
val eur conptabl e des actifs gagés 1919 ! ! !
Slr et és constituées ! ! ! !
sur actifs futurs : ! ! ! !
nontant des actifs en cause 1920 ! ! !

| 1 1

! Codes ! Exerci ce !

] ] 1

. e e e e e e e e e mm e e 1

BI ENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TI ERS EN LEUR NOM MAI' S AUX RI SQUES ET PRCFI TS DE
L' ENTREPRI SE, S'ILS NE SONT PAS PORTES AU BI LAN

ENGAGEMENTS | MPORTANTS D ACQUI SI TI ON D' | MVOBI LI SATI ONS

ENGAGEMENTS | MPORTANTS DE CESSI ON D' | MMOBI LI SATI ONS

MARCHE A TERME :

Mar chandi ses achetées (a recevoir) 9213
Mar chandi ses vendues (a livrer) 9214
Devi ses achetées (a recevoir). 9215
Devi ses vendues (a livrer) 9216

ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTI ES TECHNI QUES ATTACHEES A DES VENTES OU PRESTATI ONS DEJA EFFECTUEES

LI TI GES | MPORTANTS ET AUTRES ENGAGEMENTS | MPORTANTS
Garanti es bancaires CBC Banque 32 517. 25 Eur
Fortis Banque 36 242.03 Eur KBC Bank
31 400.00 Eur



XVI11. RELATIONS AVEC LES ENTREPRI SES LI EES ET LES ENTREPRI SES AVEC LESQUELLES I L EXI STE UN LI EN DE PARTI ClI PATI ON
! Codes !1 ENTREPRI SES LI EES 12 ENTREPRI SES AVEC LI EN DE PARTI Cl PATION !
1 1 1 1
[ e e e e e e e o o e e e e e oo 1
1 1 1 1 1 1
! ! Exercice ! Exercice précédent ! Exerci ce ! Exercice précédent !
! ! ! ! !
! | R Fom oo o e e meaoaoo o e e eao oo !
1. | MVOBI LI SATI ONS ! ! ! ! ! !
FI NANCI ERES L1925 ! ! ! ! !
1 1 | 1 | 1
! R R R R B TR B !
Participations . .1 926 ! ! ! ! !
Créances : ! ! ! ! ! !
subor données 1927 ! ! ! ! !
autres .1 928 ! ! ! ! !
! oo o oo o !
! ! ! ! ! !
2. CREANCES . L1929 ! 327 ! 951 ! ! !
1 1 ] 1 ] 1
! R R R R R !
A plus d un an . .1 930 ! ! 200 ! ! !
A un an au plus .1 931 ! 327 ! 751 ! ! !
! e o o e e oo
! ! ! !
3. PLACEMENTS DE TRESORERIE .! 932 ! ! !
1 1 | 1
! [ R TR R !
Acti ons .1 933 ! ! !
Créances . .1 934 ! ! !
! R R P L e T
1 1 1 1 1 1
4. DETTES . .1 935 ! 817 ! 653 ! ! !
1 1 | 1 | 1
! [ e L e e !
A plus d un an . .1 936 ! 810 ! 635 ! ! !
A un an au plus .1 937 ! 7 ! 18 ! ! !
! Codes ! ENTREPRI SES LI EES !
1 1 1
[ g 1
1 1 1
! Exercice ! Exercice précédent !
1 1 1
i e e e e e e e e mm - 1

5. - GARANTI ES PERSONNELLES ET REELLES constituées ou irrévocabl ement
promi ses par I'entreprl se pour slreté de dettes ou d' engagenEnts

1
1
1
1
1
! : :
d' entreprises |iées ! 9381 ! ! !
| | oot e e e e e e e e e e e e o m e e e e e e e e e e |
- GARANTI ES PERSONNELLES ET REELLES constituées ou irrévocabl enent ! ! ! !
prom ses par des entreprises |iées pour slreté de dettes ou ! ! ! !
d' engagenents de |'entreprise Lo 9391 ! ! !
| | oot e e e e e e e e e e e e o m e e e e e e e e e e |
! ! ! !
6. AUTRES ENGAGEMENTS FINANCIERS SIGNIFICATIFS . . . . . . . . . . . . . .l 9401 ! ! !
! ! ! !
! [ L T domm e !
7. RESULTATS FI NANCI ERS ! ! ! !
! ! ! !
Produits des i mobilisations financieres . 19421 ! ! !
Produits des actifs circulants . 19431 ! ! !
Autres produits financiers . 19441 ! ! !
! ! ! !
Charges des dettes . . 19461 ! 37 ! 23 !
Autres charges financi eres . 19471 ! ! !
1 | oo Fm e 1
8. CESSIONS D ACTI FS | MMOBI LI SES ! ! ! !
Pl us-val ues réalisées 19481 ! ! !
Mbi ns-val ues réalisées . 19491 ! ! !



DECLARATI ON RELATI VE AUX COVPTES CONSCLI DES

A. | NFORVATI ONS A COVWPLETER PAR LES ENTREPRI SES SOCUM SES AUX DI SPCSI TI ONS DU CODE DES SCCI ETES RELATI VES AUX COWPTES
CONSCLI DES

L' entreprise n' établit pas de conptes consolidés ni de rapport consolidé de gestion, parce qu' elle en est exenptée pour la (les)
rai son(s) suivante(s)

L' entreprise et ses filiales ne dépassent pas, sur base consolidée, plus d une des limtes visées a |'article 16 du Code des
soci ét és.

L'entreprise est elle-méne filiale d une entreprise nmere qui établit et publie des conptes consolidés dans |esquels ses conptes
annuel s sont intégrés par consolidation.

Justification du respect des conditions d exenption prévues a |'article 113, paragraphes 2 et 3 du Code des sociétés :

Nom adresse conpleéete du siege et, s'il s'agit d une entreprise de droit bel ge, numéro d' entreprise de
|"entreprise mére qui établit et publie les conptes consolidés en vertu desquels |'exenption est autorisée :

B. | NFORVATI ONS A COVPLETER PAR L' ENTREPRI SE SI ELLE EST FI LI ALE QU FI LI ALE COVMUNE

Nom adresse conpléte du siege et, s'il s'agit d une entreprise de droit belge, numéro d' entreprise de
|" (des)entreprise(s) mere(s) et indication si cette (ces) entreprise(s) nmere(s) établit (établissent) et publie(nt) des
conptes consol i dés dans | esquel s ses conptes annuel s sont intégrés par consolidation *

- Pardel SA
N° entr.
Clos de | a Fontaine 7
1380 Lasne BELG QUE

* Si les conptes de |'entreprise sont consolidés a plusieurs niveaux, |es renseignenents sont donnés d'une part pour |'ensenble
le plus grand et d' autre part pour |'ensenble le plus petit d entreprises dont |'entreprise fait partie en tant que filiale et
pour |equel des conptes consolidés sont établis et publiés.



4. BILAN SCCI AL

Numér os des conmi ssions paritaires dont dépend |'entreprise : 311.00

|. ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

A TRAVAI LLEURS I NSCRI TS AU REG STRE DU PERSONNEL

! 11 Tenps plein 12 Tenps partiel 13. Total (T) ou 114, Total (T) ou !
! ! ! ! total en [ total en !
! Codes ! ! ! équi val ents 1 équi val ent's !
! ! ! ! tenps plein . tenps plein !
1. Au cours de |'exercice et ! ! ! ! (ETP) 11 (ETP) !
de | ' exercice précédent ! ! (exercice) ! (exercice) ! (exercice) Il (exercice pr et:edent)I
L B I i B e e e B i
Nonbre noyen de travailleurs.! 100 ! 139,6 ! 26,1 ! 154 (ETP)!! 159, 4( El'P)!
Nonmbre effectif d' heures ! ! ! ! [ !
prestées . . . L] 101 ! 217.556 ! 24,935 ! 242. 491 (mn 252. 637 (M!
Frais de personnel ! 102 ! 5. 105 ! 375 ! 5. 480 (mt! 5.785 (m!
Mont ant des avant ages ! ! ! ! N !
accordés en sus du salaire ! 103 ! XXXXXXXXXXXXXXXX ! XXXXXXXXXXXXXXXX ] 148 (mn 172 (T)!
! 11 Tenps plein 12. Tenps parti el 13. Total en !
! Codes ! ! ! équi val ent's !
2. Ala date de cl6ture de |'exercice ! ! ! ! tenps plein !
[ T T TP Fomem e domm e !
a. Nonbre de travailleurs inscrits au registre ! ! ! ! !
du personnel e N 105 ! 140 ! 30 ! 156, 5 !
! ! ! ! !
b. Par type de contrat de travail ! ! ! ! !
Contrat a durée indéterm née N 110 ! 134 ! 25 ! 148,5 !
Contrat a durée déterm née . P | 111 ! 6 ! 5 ! 8 !
Contrat pour |'exécution d' un travall nettement ! ! ! ! !
défini . . . . . . ] 112 ! ! ! !
Contrat de renpl acenent L 113 ! ! ! !
! ! ! ! !
c. Par sexe ! ! ! ! !
Homes .! 120 ! 124 ! 30 ! 140,5 !
Fenmmes N 121 ! 16 ! ! 16 !
! ! ! ! !
d. Par catégorie professionnelle ! ! ! ! !
Personnel de direction ! 130 ! 3 ! ! 3 !
Enpl oyés N 134 ! 137 ! 30 ! 153,5 !
Quvriers ! 132 ! ! ! !
Autres N 133 ! ! ! !

B. PERSONNEL | NTERI MAI RE ET PERSONNES M SES A LA DI SPOSI TI ON DE L' ENTREPRI SE
! 11, Per sonnel 12.  Personnes nises !
! Codes ! intérinaire ! a la disposition !
Au cours de |'exercice ! ! ! de |'entreprise !
[ ememeemeeeieeeaeaas T !
Nonmbr e noyen de personnes occupees N 150 ! 0,1'! !
Nonbre effectif d' heures prest éeS . . . . . s 151 ! 192 ! !

Frais pour |'entreprise . . . e s 152 | 6 ! !



I'l. TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L' EXERCI CE

! 11, Tenps plein 12. Tenps partiel 13. Total en !

! Codes ! ! ! équi val ents !

A. ENTREES ! ! ! ! tenmps plein !
o e e eee oo o e e meaoaoo o e e meao oo !

a. Nonbre de travailleurs inscrits au registre ! ! ! ! !
du personnel au cours de |'exercice . N 205 ! 58 ! 22 ! 69,1 !

1 1 1 1 1

b. Par type de contrat de travail ! ! ! ! !
Contrat a durée indéterm née .! 210 ! 31 ! 17 ! 40,1 !
Contrat a durée déterm née A L 211 ! 27 ! 5 ! 29 !
Contrat pour |'exécution d' un travail ! ! ! ! !
nettenment défi ni e ! 212 ! ! ! !
Contrat de renpl acenent .! 213 ! ! ! !

1 1 1 1 1

c. Par sexe et niveau d'études ! ! ! ! !
Honmes : primaire . .! 220 ! 3 ! 2 ! 4 !
secondaire . FE Ll 221 ! 34 ! 17 ! 42,6 !

supérieur non universitaire L 222 ! 14 ! 3 ! 15,5 !
universitaire R ! 223 ! 1 ! ! 1 !

Fenmes : primaire . .! 230 ! ! ! !
secondaire . e ! 231 ! 6 ! ! 6 !

supérieur non universitaire L 232 ! ! ! !
universitaire ! 233 ! ! ! !

! 11, Tenps plein 12. Tenps partiel 13. Total en !

! Codes ! ! ! équi val ents !

B. SORTI ES ! ! ! ! tenmps plein !
| e L e e !

a. Nonbre de travailleurs dont |la date de fin de ! ! ! ! !
contrat a été inscrite au registre du personnel ! ! ! ! !
au cours de |'exercice . . . . . . . . . . . . .1 305 ! 63 ! 18 ! 71,6 !

1 1 1 1 1

b. Par type de contrat de travail ! ! ! ! !
Contrat a durée indéterm née ! 310 ! 35 ! 14 ! 42,1 !
Contrat a durée déterm née P ! 311 ! 28 ! 4 ! 29,5 !
Contrat pour |'exécution d' un travail ! ! ! ! !
nettement défini e ! 312 ! ! ! !
Contrat de renpl acenent ! 313 ! ! ! !

1 1 1 1 1

c. Par sexe et niveau d' études ! ! ! ! !
Honmes : primaire . ! 320 ! 4 ! ! 4 !
secondaire . | 321 ! 37 ! 14 ! 43,5 !

supérieur non universitaire . . . . . .! 322 ! 14 ! 3 ! 15,5 !
universitaire ! 323 ! 2 ! 1 ! 2,6 !

Fenmes : primaire ! 330 ! ! ! !
secondaire . e ! 331 ! 6 ! ! 6 !

supérieur non universitaire ! 332 ! ! ! !
universitaire ! 333 ! ! ! !

] ] 1 ] 1

d. Par notif de fin de contrat ! ! ! ! !
Pensi on . 1 340 1 1 | |

Pr épensi on ! 341 ! ! ! !

Li cenci ement ! 342 ! 11 ! 4 ! 12,6 !
Autre noti f T 343 ! 52 ! 14 ! 59 !
Dont : |e nonbre de personnes qui continuent, ! ! ! ! !

au noins a m-tenps, a prester des services au ! ! ! ! !
profit de |'entreprise comre indépendants . ! 350 ! ! ! !



! ! Nonbre de travailleurs concernés 13. Mont ant de !
I Codes l-c-cmcmomi i e ! | " avant age !
MESURES EN FAVEUR DE L' EMPLO ! 11, Nonbr e 12. Equi val ent s ! financier !
! ! ! tenps plein ! !
[ T T TP L TP domm e !
! ! ! ! !
1. Mesures conportant un avantage financier (*) ! ! ! ! !
1.1. Plan avantage a |'enbauche (pour la pronotion ! ! ! ! !
du recrutenment de demandeurs d' enpl oi ! ! ! ! !
appartenant a des groupes a risque). ! 414 ! 7 ! 4,9 ! 16 !
1.2. Prépension conventionnelle a m-tenps. ! 411 ! ! ! !
1.3. Interruption conpléte de la carriére ! ! ! ! !
professionnelle . ! 412 ! ! ! !
1.4. Réduction des prestatl ons de traval I ! ! ! ! !
(interruption de carriére a tenps partiel) ! 413 ! ! ! !
. Mari bel soci al . ! 415 ! ! ! !
1.6 Réduction struct ureI | e des cotl satl ons de ! ! ! ! !
sécurité sociale . . Lo ! 416 ! 199 ! 182,9 ! 293 !
1.7. Programmes de transi tion pr of essionnelle . . .1 417 ! ! ! !
1.8. Enplois services . Lo ! 418 ! ! ! !
1.9. Convention enploi-for mati on ! 503 ! ! ! !
1.10. Contrat d' apprentissage . ! 504 ! ! ! !
1.11. Convention de premnier enploi ! 419 ! 18 ! 14,1 ! 19 !
] ] 1 gy
2. Autres nesures ! ! ! !
2.1. Stage des jeunes . ! 502 ! ! !
2.2, Contrats de travail successifs conclus pour ! ! ! !
une durée détermi née . . - 505 ! ! !
2.3. Prépension conventionnell e . . ! 506 ! ! !
2.4. Réduction des cotisations per sonnel | es de ! ! ! !
sécurité sociale des travailleurs a bas ! ! ! !
salaires . ! 507 ! 130 ! 112, 4 !
Nonmbre de travailleurs concernés par une ou
plusi eurs nmesures en faveur de |'enploi
total pour |'exercice . . . . . . . . . . .! 550 ! 206 ! 188, 3 !
[ L R R !
total pour |'exercice précédent . . . . . .! 560 ! 236 ! 219,3 !
I'V. RENSElI GNEMENTS SUR LES FORVATI ONS POUR LES TRAVAI LLEURS AU COURS DE L' EXERCI CE
Total des initiatives en matiére de fornation des travailleurs ! Codes ! Homres ! Codes ! Fermres !
a charge de |'enpl oyeur ! ! ! ! !
g 1
1. Nonbre de travailleurs concernés. . . . . . . . . . . . ! 5801 ! 1 ! 5811 ! 1 !
2. Nonbre d' heures de formation suivies . . . . . . . . . ! 5802 ! 96 ! 5812 ! 8 !
3. Co0t pour |'entreprise . . . . . . . . . . . . . . .. ! 5803 ! 2 ! 5813 ! 1 !

V. RENSEI GNEMENTS SUR LES ACTI VI TES DE FORVATI ON, D ACCOVPAGNEMENT OU DE TUTORAT DI SPENSEES EN VERTU DE LA LO DU 5 SEPTEMBRE 2001
VI SANT A AMELI ORER LE TAUX D EMPLO DES TRAVAI LLEURS

Activités de formation, d' acconpagnenent ou de tutorat ! Codes ! Hormmes ! Codes ! Fermres !
1. Nonbre de travailleurs qui ont exercé ces activités . . . ! 5804 ! ! 5814 ! !
2. Nonbre d' heures consacrées a ces activités . . . ! 5805 ! ! 5815 ! !
3. Nonbre de travailleurs qui ont bénéficié de ces activités ! 5806 ! ! 5816 ! !

(*) Avantage financier pour |'enployeur concernant le titulaire ou son renplagant.



VI11.G STRUCTURE DE L' ACTI ONNARI AT DE L' ENTREPRI SE A LA DATE DE CLOTURE DE SES COWPTES, telle qu'elle résulte des déclarations
recues par |'entreprise
(Suite de la page 13)
Pardel SA  88.49 % Sogedel 11.51 %



I NFORMATI ONS COMPLEMENTAI RES

Regl es d' éval uation

LES | MVOBI LI SATI ONS | NCORPORELLES

les goodwi |l enregistrés sur |es magasins de Zaventem Boonsesteenweg et | e pas de porte de Wl uwé sur |a durée des
baux conmerci aux, soit une durée de 9 ans.

Les i nmmobilisations incorporelles faites avant 2000 : linéaire 4 ans

Les frais de renouvel | enent des baux commerci aux et/ou conclusion sont anortis sur |la durée |linéaire de 9 ans.

LES | MMOBI LI SATI ONS CORPORELLES

Les frais d' anénagenents du nouveau sieége d'exploitation sont anortis sur une durée |linéaire de 9 ans.

Les acquisitions postérieurs a 2000 sur le nobilier et le matériel de bureau sur une durée linéaire de 5 ans.

Les i nmobilisations corporelles faites avant 2000 : dégressif 40 %, 40% 20%

Les Frais de restructuration : prorata tenporis linéaire 25%, 50%, 25%

Les frais d'installations des nouveaux nagasins a partir du 01/01/2004 sont anortis sur une durée linéaire de 9 ans

LES STOCKS
Une réduction de val eur de 25 % sera enregi strée sur les produits appartenant aux famlles suivantes, pour autant
que ces produits soient entrés en stock, pour la derniéere fois depuis plus de

: 6

CPU : i s
PRT : 12 nois
I MG : 6 noi s
DSP : 15 nois
SCN : 12 nmois
OFF : 24 nois
COM : 6 noi s
SND : 6 i s

Une réduction de val eur de 50 % sera enregistrée sur |es produits appartenant aux famlles suivantes, pour autant
que ces produits soient entrés en stock, pour |la dernieéere fois depuis plus de :

CPU : 12 noi s

PRT : 20 nois

I MG : 12 nois

DSP : 21 nois

SCN : 20 nois

OFF : 36 mois

COM : 12 nois

SND : 12 nois

Les créances a un an au plus : la regle d' évaluation est au cas par cas.

Les regles d' évaluation ont été nodifiées par rapport a |'excercice précédent : depuis le ler janvier 2004 les frais
d"installations des nouveaux magasins se font sur |a durée du bail
Cette adaptation influence positivenent |le résultat avants inpdts d 10 753.96 Euros.

Au cours de |'excercice des frais de restructuration ont été portés a |'actif :il s'agit de frais de |icencienent.
Selon le plan établi par |le conseil d admnistration ils auront un inpact favorable sur la rentabilité de
|"entreprise au cours des années a venir.



Rapport de gestion du Conseil d'Adm nistration
de la s.a. MAXI MA
a | ' Assenbl ée Générale du 15 juin 2005

Mesdanes, Messi eurs,

Conforménent a la Loi et aux statuts, nous avons |'honneur de vous faire rapport sur |'activité de notre société au
cours de |'exercice 2004.

Le conpte de résultats

Le chiffre d affaires a atteint 50,2 MEUR, en recul de quelque 1,9 % par rapport a 2003. Ce recul s'explique pour
partie par la réduction des prix de vente des ordinateurs, réduction entamée depuis plusieurs années, et pour une
autre partie par la perte de chiffre d affaires résultant de la fermeture de trois nagasins dans |les derniers nois
de 2003, ce qui influence négativenent |a conparai son d' un exercice conplet a |'autre.

La marge brute a atteint 10,57 MEUR en recul de plus de 0,7 %par rapport a |'exercice précédent.

L' année a a nouveau été caractérisée par |la recherche constante de réductions des colts et dépenses. En natiére de
bi ens et services divers, |es dépenses ont été réduites de pres de 0,5 %; elles avaient déja dimnué de pres de 7 %
au cours de |'exercice précédent. Soit donc, en tenant conpte d' une inflation de |'ordre de 5 %en deux ans, une
réduction a euros constants de plus de 12 % Quant aux frais de personnel (malgré un effet automatique de croissance
de plus de 2,8 % sur base annuelle, résultant des augnentati ons accordées au niveau sectoriel ?24 EUR d' augnentation
au ler janvier 2004? et du nécanisnme d'indexation des salaires ?indexation de 2 %en aolt 2004?), ils se sont
contractés de plus de 5,3 %au cours de |'exercice 2004 apres avoir été réduits de 3 %en 2003 : |'effectif nmoyen du
personnel cal cul é en équivalents tenps plein a a nouveau di nmnué (de 159,4 en 2003 a 154,0 en 2004), grace a

d inmportants efforts de productivité, notament dans |les services centraux et a |'entrep6t.

Au cours de |'année, la société a repris un programe d'investissenents inportants : outre |'ouverture d' un nouveau
magasi n a Waasl and (avril 2004), |e magasin de La Monnaie a vu sa surface conpl étenment réanménagée, a |'occasion du
renouvel | ement du bail (juin 2004), tandis que le site web faisait |'objet d un changenent conplet de présentation ;
des frais inportants ont égal enent été engagés dans |la maintenance de |'outil et en sécurité, tandis qu' un nouveau
serveur AS400 était installé a la centrale. Ce serveur et une partie du nobilier du nagasin de Waasl and ont été
financés a long terme par des tiers, tous |es autres investissenents ont été financés sur |es fonds propres de |la
soci ét é.

Au cours de |'exercice 2004, des honoraires a concurrence de 3.935 EUR ont été payés a des soci étés apparentées a la
soci été Deloitte & Touche Réviseurs d' Entreprises. Ces honoraires concernent de |'assistance en natiére fiscale.
Tous les efforts ont été poursuivis a la recherche d' une situation de cash-flow. L'exercice se clo6ture cependant par
un | éger cash-flow de 21.873,60 EUR EUR

L' exercice s'est term né par une perte a affecter de |'ordre de 0,57 M EUR, que nous vous proposons de reporter.

Le bilan

En fin d année, voulant a la fois doter MAXI MA des npyens nécessaires et anticiper |les pertes prévues sur
|"exercice, les actionnaires ont procédé a |'appel de 250.000 EUR sur |e solde de 500.000 EUR restant a appeler a la
suite de |'augnentation de capital souscrite a hauteur de 1 M EUR en 2002. Les fonds correspondant a cet appel ont
été a la disposition de la société |l e 30 décenbre 2004.

Avec | a ménme préoccupation, |es actionnaires ont décidé, |e 24 décenbre 2004, d' abandonner |eur créance de 325.000
EUR correspondant au nontant de |'enprunt subordonné auquel ils avaient souscrit en 2002 et dont |e renboursenent
était initialement prévu en juillet 2005. Le service de cette dette a été pris en charge jusqu' au 23 décenbre 2004
inclus.

D autre part, |es échéances ont été respectées, correspondant aux conventions conclues en 2002 pour l|a réalisation
de Brussels Canpus et de Maxi ma Exell Luxenbourg ; le solde de ces opérations s'éléve au 31 décenbre 2004 a 200 K
EUR, pour un total de 550 K EUR a fin 2003.

Au 31 décenbre 2004, |es capitaux propres s'élévent a 1,517 M EUR avec un capital inchangé de 4,347 M EUR Les
réserves se chiffrent a 0,46 MEUR et |a perte reportée a 3.037.924,10 EUR De la sorte, notre soci été tonbe sous le
chanp d' application de |'article 633 du Code des soci étés, ce pour quoi vous trouverez par ailleurs le rapport
spécial du Conseil d' Administration, prescrit par la Loi.

Alors que les dettes financiéres a long terme a |'égard des établissenents de crédit integrent |es nontants financés
pour |e magasin de Waasl and pour quel que 26.396,73 EUR, |a société a a nouveau pu bénéficier d avances de trésorerie
a long ternme dans |le cadre des conventions conclues avec des soci étés du groupe.

Des frais de restructuration de |'entreprise ont été activés pour 168.782,01 EUR au cours de |'année 2004,

conf orménent aux regles d' évaluation. De néne, |le Conseil d' Administration a décidé, avec effet au ler janvier 2004,
d anmortir sur la durée du bail (a priori 9 ans, sauf exception liée a une durée différente du bail) les frais liés a
la conclusion et/ou au renouvel | ement des baux, ainsi que les frais d' installation des nouveaux magasins.

Le fonds de roul enent net s'est établi a prés de 660 K EUR, tandis que | e besoin de fonds de roul enent a di mi nué de
plus de 1.200 K EUR au 31 décenbre 2003 a un peu plus de 633 K EUR :

- | es stocks ont connu une augnentation de plus de 4 %;

- | es créances commerciales ont a nouveau di mnué de plus de 45 % apreées avoir dinmnué de 9 %en 2003 ;

- |l es dettes fournisseurs se sont a nouveau contractées de pres de 3 % apres une réduction de plus de 25 %en
2003.

Les perspectives pour 2005

Conpte tenu des tendances observées sur notre marché au cours des derniers npbis, nous somes anmenés a rester
prudents au niveau de nos perspectives d' activités.

Les efforts se concentreront cette année sur |la recherche de volunes additionnels d' activité, sur |'accroissenent du
nonbre de clients, sur |'augnentation du chiffre d' affaires par personne et par netre-carré, sur |'optinalisation
des résultats des points de vente et sur un contrdle strict de |a marge et des dépenses.

La recherche de nouveaux vol unes passera par |'ouverture de nouveaux nagasins (Genk vient d' ouvrir ses portes en
avril 2005 ; d' autres projets sont en cours actuellenent), par |e dével oppenent de niches de croi ssance et par



|"amélioration du contenu de notre offre, tant en retail qu'en vente en ligne.

La politique commerciale et son pendant en ternmes de conmunication viseront au recrutenent de clients

suppl énment ai r es.

A | "exception de |'ouverture de nouveaux points de vente, peu d'investissenents sont prévus en-dehors des frais
i ndi spensabl es de maintien de |'outil.

De | ' application des regles conptables de continuité

Les actionnaires ayant pris, comme indiqué ci-dessus, toutes |es dispositions nécessaires pour doter MAXI MA des
noyens nécessaires et anticiper |les pertes prévues sur |'exercice, |les perspectives d activités de notre société
s'inscrivent dans |'optique de continuité visée a |'article 96, alinéa 6 du code des soci ét és.

Faits intervenus depuis la cldture de |'exercice

Comme annoncé, la rationalisation du parc de magasins a été poursuivie : en janvier 2005, |e nmamgasin de Maasnechel en
a définitivenment fermé ses portes, imté en cela par |le shop de Hasselt, en avril 2005.

Le 2 avril 2005, notre société a ouvert un nouveau nmgasin dans |l e centre de Genk, sur une surface totale supérieure
a 200 n? ; ce nmgasin adopte | e nouveau plan de sol et le recours a des gondol es, associés a |'accent ms sur la
communi cati on des notions de service et de qualité, ms au point en 2003 ; |le tout présente un concept nouveau,
noderne, a la fois porté sur |'aspect technique et la proximté.

Aucun autre évenenent n'est intervenu qui soit de nature a nodifier |les conptes.

Nous vous renercions de bien voul oir approuver |es conptes annuels tels qu'ils vous sont présentés et de donner
décharge aux administrateurs ainsi qu' au conm ssaire pour |'exécution de |leurs mandats durant |'exercice 2004.

Robert BAERT Pi erre DELHAI ZE
Admi ni strateur dél égué Prési dent du Conseil d'Administration



MAXI VA SA

RAPPORT DU COWM SSAI RE SUR L' EXERCI CE
CLOTURE LE 31 DECEMBRE 2004
PRESENTE A L' ASSEMBLEE GENERALE DES ACTI ONNAI RES

Aux Actionnaires

Conf or ménent aux di spositions | égales et statutaires, nous avons |'honneur de vous faire rapport sur |'exécution de
la mission de révision qui nous a été confiée.

Nous avons procédé a | a révision des conptes annuels établis sous | a responsabilité du Conseil d'Adm nistration de

la société, pour |'exercice se cloturant |e 31 décenbre 2004, dont le total du bilan s'éleve a 12.063 (000) EUR et

dont le conpte de résultats se solde par une perte de |'exercice de 573 (000) EUR Nous avons égal ement procédé aux
vérifications spécifiques conpl énentaires requises par |e Code des Soci étés.

Attestation sans réserve des conptes annuel s avec paragraphe explicatif

Nos contro6les ont été réalisés en conformté avec |l es normes de |'Institut des Reviseurs d Entreprises. Ces nornes
prof essi onnel | es requi érent que notre révision soit organi sée et exécutée de mani ére a obtenir une assurance

rai sonnabl e que | es conptes annuel s ne conportent pas d'inexactitudes significatives conpte tenu des dispositions
| égal es et réglenentaires applicabl es aux conptes annuel s en Bel gi que.

Conf or ménent a ces normes, nous avons tenu conpte de |'organisation de |a société en natiere administrative et

conpt abl e ainsi que de ses dispositifs de contr6le interne. Les responsables de |a société ont répondu avec clarté a
nos demandes d' explications et d' informations. Nous avons exani né par sondages la justification des nontants
figurant dans |les conptes annuels. Nous avons éval ué | e bien-fondé des regles d' évaluation et des estimations
conptabl es significatives faites par |la société ainsi que |a présentation des conptes annuels dans |eur ensenble.
Nous estinons que ces travaux fourni ssent une base rai sonnable a |'expression de notre opinion.

A notre avis, conpte tenu des dispositions | égales et réglenmentaires qui |les régissent, |es conptes annuels cl0turés
au 31 décenbre 2004 donnent une image fidele du patrinmoine, de la situation financiere et des résultats de la
soci été et les informations données dans |'annexe sont adéquates.

Mal gré des pertes significatives qui affectent |a situation financiére de |a société, |es conptes annuels sont
établis en supposant |a poursuite des activités de |'entreprise. Cette supposition n'est justifiée que dans la
mesure ou |'entreprise continue de recevoir le soutien financier de ses actionnaires. Sans renettre en cause

|" opi nion exprimée ci-dessus, nous attirons |'attention sur |le rapport de gestion ou, selon |les exigences de la |loi
bel ge, Ie Conseil d" Administration justifie |'application des régles d' évaluation appropriées a |a perspective de
continuité de |'exploitation. Il n'a donc pas été tenu conpte des ajustenents éventuels qui pourraient s'avérer
nécessaires si la soci été ne pouvait plus poursuivre ses activités.

Attestations et informations conpl énentaires

Nous conpl étons notre rapport par les attestations conpl énentaires suivantes qui ne sont pas de nature a nodifier la
portée de |'attestation des conptes annuel s:

- Le rapport de gestion contient les informations requises par la loi et concorde avec |es conptes annuels.

- Sans préjudice d aspects fornmels d'inportance mneure, |a conptabilité est tenue et |es conptes annuel s sont
établis conforménment aux dispositions |égales et réglenentaires applicables en Bel gi que.

- Nous ne devons vous signal er aucune opération conclue ou décision prise en violation des statuts ou du Code des
Soci étés. L'affectation des résultats proposée a |'Assenbl ée Général e est conforne aux dispositions | égales et
statutaires.

- L'actif net est réduit a un nontant inférieur a la noitié du capital social. Nous désirons attirer |"attention
sur le fait, qu' en conséquence, |le conseil d' adm nistration sounettra lors de |a prochai ne assenbl ée général e des

actionnaires |la question de |a dissolution éventuelle de |a société prévue par |'article 633 du Code des Soci étés et
a justifié ses propositions de poursuivre |'activité dans un rapport spécial.

Le 9 mai 2005

Le Conmissaire

DELO TTE & TOUCHE Revi seurs d' Entreprises
SC s.f.d. SCRL
Repr ésent ée par Dani el Kroes



