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NAT. Datum neerlegging Nr. Blz. D. 13643.00024 VOL 1.1
Mt 1 UL
NAT. | Datum neerlegging Nr. 0418.951.215 Blz. | E. D. ] VOL 1.1 I

JAARREKENING IN EURO

NAAM: NS Development

Rechtsvorm: NV

Adres: Terbekehofdreef Nr.. 43A
Postnummer: 2610 Gemeente: Wilrijk (Antwerpen)

Land: Belgié

Rechtspersonenregister (RPR) - Rechtbank van Koophandel van Antwerpen

Internetadres *:

Ondernemingsnummer l 0418.951.215 l
DATUM 11/02/2013 van de neerlegging van de oprichtingsakte OF van het recentste stuk dat de datum van
bekendmaking van de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.
JAARREKENING goedgekeurd door de algemene vergadering van l 25/10/2013 l
met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van | 1/08/2011 l tot I 31/03/2013 l
Vorig boekjaar van | 1/08/2010 ] tot | 3110712011 ;

De bedragen van het vorige boekjaar zijn | =ijn-piet** identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de
onderneming, van de BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

Penninckx Dieter

Oude Keerbergsebaan 39, 2820 Bonheiden, Belgig
Functie : Gedelegeerd bestuurder

Mandaat : 7/01/2010- 7/12/2015

M.A.D. Collections NV NV  0862.015.343
Zilverberklaan 2 , bus B, 2820 Bonheiden, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 3/02/2011- 4/12/2017

Vertegenwoordigd door :
De Ryck Tine

Zilverberklaan 2B , 2820 Bonheiden, Belgié

Zijn gevoegd bij deze jaarrekening: JAARVERSLAG, VERSLAG VAN DE COMMISSARISSEN

Totaal aantal neergelegde bladen: 39 Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd
omdat ze niet dienstig zijn: 5.1,5.2.1,5.2.3,5.2.4, 5.3.1,5.3.6, 54.1,54.2,5.5.1,5.5.2, 5.6, 5.8, 5.13, 5.17.2

Handtekening Handtekening
(naam en hoedanigheid) {naam en hoedanigheid)

Dieter Penninckx

* Facultatieve vermelding.
** Schrappen wat niet van toepassing is.
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LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (vervolg van de vorige bladzijde)

Figurad Bedrijfsrevisoren BVBA 0423.109.644
Kortrijksesteenweg 1126 , 9051 Sint-Denijs-Westrem, Belgié
Functie : Commissaris, Lidmaatschapsnummer : B00027

Vertegenwoordigd door :
Van Viaenderen Ann

Kortrijksesteenweg 1126 , 9051 Sint-Denijs-Westrem, Belgié
Bedrijfsrevisor

Lidmaatschapsnummer : A01494
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VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe

gemachtigd is met toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 aprit 1999 betreffende de boekhoudkundige en fiscale
beroepen.

De jaarrekening werd |/ werd niet* geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de
commissaris is.

in bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

Het voeren van de boekhouding van de onderneming **,
Het opstelien van de jaarrekening **,

Het verifieren van de jaarrekening enfof

Het corrigeren van de jaarrekening.

cowp

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten,
kunnen hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van alle erkende boekhouder of erkende boekhouder-

fiscalist en zijn lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard van zijn
opdracht.

Aard van de
opdracht
(A, B, Cen/of D)

Lidmaatschaps-

Naam, voornamen, beroep en woonplaats
nummer

*

Schrappen wat niet van toepassing is.
** Facultatieve vermelding.
3139



[ Nr. | 0418951215 | [voL 24 ]

BALANS NA WINSTVERDELING

Toel. |Codes Boekjaar Vorig boekjaar
ACTIVA
VASTE ACTIVA ..ottt eencnes 20/28 41.464 1.140.749
Oprichtingskosten ... 51 120
Immateriéle vaste activa ..., 52 |21 121.631
Materiéle vaste activa ... 5.3 22127 41.464 945.445
Terreinen en gebouwen ................ I 22
Installaties, machines en uitrusting .. 23 16.4563 35.358
Meubilair en rollend materieel ..o 24 25.011 127.881
Leasing en soortgelijke rechien ..., 25 ; 510.767
Overige materiéle vaste activa .....c.ooceccvveniineeciiccnnenn. 26 271.439
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen ........ccovvecevvnnen, 27
5.4/
Financiéle vaste activa...........cccovivnninnincnniens 551128 73.673
Verbonden ondernemingen ........coeevveeirmenncenecriianneas 5.14 | 280/1
Deelnemingen ....ooceerierereseerreecrrasneeesree s e sreeneees 280
VOFAEINGEN ..ot s e 281
Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding
BESIABL c.eevereeeterereierrarecra et 5.14 | 28213
Deelnemingen 282
Vorderingen .... 283
Andere financigle vaste activa ... 284/8 73.673
ABNAEIBN (.. 284
Vorderingen en borgtochten in contanten ................... 285/8 73.673
VLOTTENDE ACTIVA ...t anons 29/58 455.567 32.533.486
Vorderingen op meer dan €€n Jaar ........ccocevvnevvereennercnnnns 29
Handelsvorderingen 290
Overige vorderingen 291
Voorraden en bestellingen in uitvoering ..o 3 6.894.463
Voorraden 30/36 6.210.991
Grond- en hulpstoffen ... 30/31 107.730
Goederen in bewerking .....c.coccoveemiicnncnnrcnnceinnnne 32
Gereed ProdUCT ......ocovecerivernicnrrsnnecsnernessessensseessassenanes 33 1.456.692
Handelsgoederen ... 34 4.646.569
Onroerende goederen bestemd voor verkoop ............. 35
Vooruitbetalingen ........crovrincecncnnceneccsennes 36
Bestellingen in UVOBIING ..cvveervvriicns s creresverrenaesans 37 683.472
Vorderingen op ten hoogste €én jaar ..........cccornevrinrennenan. 40/41 455.325 25.401.815
Handelsvorderingen 40 150.000 9.249.420
Overige vorderingen 41 305.325 16.152.195
Geldbeleggingen ... eseesns 56 50/53
Eigen aandelen ........oniernvenansemvennissessnnenseesen 50
Overige beleggingen ... 51/53
Liquide middelen ... s 54/58 242 219.876
Overlopende rekeningen ..........ccocovivvneinnienninneneniencne 5.6 | 490/ 17.532
TOTAAL DER ACTIVA .o 20/58 497.031 33.874.235
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l VOL 2.2 l

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN ........cooiiminiirneitini e icenescenssensens

Kapitaal ..ot seeane
Geplaatst Kapitaal ........oceeeveveeeeerecrrcenrne e senne
Niet-opgevraagd kapitaal ........ccveereeriecceveenreeceensnnens

Uitgiftepremies ..o

Herwaarderingsmeerwaarden ...........ccccooccvinnneccnnnenncncnneenne.

RESEIVES ..ottt e
Wettelijke reServe. ... ceesrre e
Onbeschikbare reServes .......ecervcinnernecreesreeessesennes

Voor eigen aandelen ......ocineneenecnerensnenens
Andere ......cceeereennen.
Belastingvrije reserves .
Beschikbare reserves ...t

Overgedragen winst (verlies) ......cocvvevvvvnenncerenenne (+)/(-)
Kapitaalsubsidies ...

Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het
netto-actief ..o

VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN .........
Voorzieningen voor risico's en kosten .......cccoveveecieinnnnne
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen ........ccccevveene
Belastingen ... et
Grote herstellings- en onderhoudswerken .........oeecnivenes
Overige risico's €n KOSteN .....occevcecececeviceee e neeeeeneen
Uitgestelde belastingen ..o
SCHULDEN ..o

Schulden op meer dan één jaar .........coccccvreercccnirnnnnennenne

Financiéle schulden ......o.cocveieverrevececrerceee e

Achtergestelde leningen ......ccocovciicnnncsianenns
Niet-achtergestelde obligatieleningen ........ccoccenn.n.
Leasingschulden en soortgelijke schulden ..................
Kredietinstellingen ........cooeceinncnnnnncercenenne.
Overige 1eNiNgen ......ccveeiseririieereeesre s
Handelsschulden ..o

Leveranciers

Te betalen WiSSels .....cccvvrevecicerrrnrrecesrens
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ........cc.c......
Overige sChulden ......cccveecennieeeniinerer s sarmrearesinreens

Schulden op ten hoogste €én jaar .......ccocvveveeivniniincenns

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar
VEIVAHBN L.ttt

Kredietinstellingen ........cocooiecvenveniecenenssereneennnenens
Overige [eniNGeN ... eenreaseeens
Handelsschulden ...
LeVEranCIEerS ....c.c.ceeveemcrivernecsneeniscerie s sesecssneasennes
Te betalen WISSelS «..c.cc.oeeerverrrceeirecseerccrrerirenae
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen .........cc.......

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen
en SOCiale 1asten ......ccvvccniereccrre e

Belastingen «.....ccerrierevrc e cnre e nnrecve s e

Bezoldigingen en sociale 1asten .......c.cecemnevrcrvncnnenen.

Overige schulden .........ccccvvvvenennn
Overlopende rekeningen ..........ccocooeeeeeeeeieceeiceeeeresecaeenens

TOTAAL DER PASSIVA ..o eecncnnenens

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
10/15 209.652 5.517.348
10 61.500 455.000
100 61.500 455.000
101

11

12

13 63.163 4.506.201
130 5.107 45.500
131 2.859 117.543
1310

1311 2.859 117.543
132 229 9.420
133 54.968 4.333.738
14 84.989 556.147
15

19

16

160/5

160

161

162

163/5

168

17149 287.379 28.156.887
17 4.200.564
170/4 4.200.564
170

171

172 389.314
173 3.336.250
174 505.000
175

1750

1751

176

178/9

42/48 287.379 23.933.017
42 1.354.709
43 3.872.787
430/8 3.872.787
439

44 42.886 8.988.603
440/4 42.886 8.988.603
441

46

45 196.508 309.868
450/3 7.092 44.849
454/9 189.416 265.019
47/48 47.985 9.407.050
492/3 23.306
10/49 497.031 33.674.235
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oz ]

RESULTATENREKENING

Bedrijfsopbrengsten .

Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname) ............ (+Y()

Geproduceerde vaste activa .......cccoceecvereeevnennieniensneeeenes
Andere bedrijfsopbrengsten .....c.covecceneniinnnciecenien e

Bedrijffskosten ...
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen ..........ccceceveeeeeie.

ABNKOPEM eeiieeereeccrcereercererscreesresvrneranersasensrrensasssses
Voorraad: afname (toename) ....ccceeeeevverenorirenes (+)(-)

Diensten en diverse goederen ....c..ccouveeveeereninvsnnsesoiennees
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen ............ (+)/(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste
BCHVE 1o arenen

Waardeverminderingen op voorraden, bestellingen in
uitvoering en handelsvorderingen: toevoegingen
(terugnemingen) ... (+)(-)

Voeorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen) .......ccocevennerenessenns (M=)

Andere bedriffSKOSten ........ccoevimiiiiiniie e

Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfs-
KOSEEN 1.ttt )

Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) ... (+)(-)

Financiéle opbrengsten ..............ccovicicnneconnenenene,
Opbrengsten uit financiéle vaste activa .......c..ccecvevveieevnnnns
Opbrengsten uit viottende activa .....cooeecvcevcecinivrnconenienans

Andere financiéle opbrengsten

Financiéle Kosten ... sresrer e e
Kosten van schulden ... sceveveneerens

Waardeverminderingen op viottende activa andere dan
voorraden, bestellingen in uitvoering en handels-
vorderingen: toevoegingen (terugneming) ....

M)

Andere financiéle KoSten ....covccvvirnrrineccerrerece e cer e

Winst (Verlies) uit de gewone bedrijfsuitoefening voor
belasting . ... (+){=)

Toel.

5.10

5.10
5.10

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
70/74 45.098.751 33.1981.265
70 42.614.113 31.216.962
71 771.059
72
74 2.484.638 1.203.244
60/64 44,149,591 29.871.863
60 27.654.507 19.819.092
800/8 29.454.507 22.010.596
609 -1.800.000 -2.191.504
61 11.646.065 7.087.685
62 3.937.366 2610.515
630 654.178 323.237
631/4 113.350 -19.264
635/7
640/8 144,125 50.598
649
9901 949.160 3.318.402
75 62.631 50.681
750
751 22.420 4.614
752/9 40.211 46.067
65 916.536 542.427
650 464.034 254.280
651
652/9 452.502 288.147
9902 95.255 2.827.656
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Vois ]

Toel.
Uitzonderlifke opbrengsten .........ccccovvvceinevcccrnercerennennnns

Terugneming van afschrijvingen en van
waardeverminderingen op immaterigle en materiéle
Vaste actiVa ..o

Terugneming van waardeverminderingen op financiéle
VaASEE BCHVA ..o

Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke
1iSICO'S 8N KOSLEN ..o ceeninieieeeeeer e

Meerwaarde bij de realisatie van vaste activa ...................
Andere uitzonderlijke opbrengsten ......coveviccceeeecccvneine

Uitzonderlifke kosten ..o,

Uitzonderlijke afschrijvingen en waardeverminderingen
op oprichtingskosten, op immateriéle en materigle
Vaste ACHVA .....ccoviiicirect s

Waardeverminderingen op financiéle vaste activa ............

Voorzieningen voor uitzonderlijke risico's en kosten
Toevoegingen (bestedingen) .....c.ccceeeimvveeveiriicennns (+)(-)

Minderwaarden bij de realisatie van vaste activa ..............

Andere uitzonderlijke KOStEN .....ccevviceireeecee s 5.11

Als herstructureringskosten geactiveerde uitzonderlijke
KOSIEN ottt

Winst (Verlies) van het boekjaar voor belasting
Onttrekkingen aan de uitgestelde belastingen ....................
Overboeking naar de uitgestelde belastingen .....................

Belastingen op het resultaat ..o (+¥{-) 5.2
BelaStingen ...

Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen .........ccoeeeevecvvverreernnane

Winst (Verlies) van het boekjaar ........ccccovvvreececnnnne. ()
Onttrekking aan de belastingvrije reserves .........................
Overboeking naar de belastingvrije reserves .......................

Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar .......... {(+)(-)

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

76

760

761

762
763
764/9

66

660
661

662

663
664/8

669
9803
780
680

87/77
670/3

77
9904
789
689
9905

19.200

19.200

76.055

592
600

75.463

75.463

16.059

16.059

2.843.715

-40

48
2.843.755

2.843.755
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RESULTAATVERWERKING

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Te bestemmen winst (verlies) ce(FY(-) 9806 88.989 2.956.147
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar ........c.ccoocovvcvvnnns (+)/(-) (9905 75.463 2.843.755
Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar .........ccoceveun. (+Y(-) 14P 13.526 112.392
Onttrekking aan het eigen vermogen ..........cccccoveeevevnnrcnnrencvcnrcnnienennns 791/2
aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies ........ccccveve e enenees 791
B8N A8 TBSIVES ..cviieieiiritis s rsa e eesesae s seanesarssessessansessassensessans 792
Toevoeging aan het eigen vermogen .......c.ccoveeeervceenencenecnnrnvesserennnnns 691/2 4.000
aan het kapitaal en aan de uUitgiftepremies .......ccccoievvcrieernciiersseeinennes 691
aan de weltelifke reServes ...t 6920 4.000
AN € OVETIJE FBSBIVES wiiuviieieereiceteneeteetereeeae s e ssssesessesbassansessessesen 6921
Over te dragen winst (verlies) ..., (+)(-) (14) 84.989 556.147
Tussenkomst van de vennoten in het verlies ........cooovvvervvnicncinnciennes 794
Uit te keren winst 694/6 2.400.000
Vergoeding van het kapitaal ........coocooveeomiiiiiineceiereseen e 694
Bestuurders of ZAakVOSITETS .....co.cvreeererrnrcrenrinrinsesesonesresesensesressanesnas 695 2.400.000
Andere rechthebbenden ... 696
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CONCESSIES, OCTROOIEN, LICENTIES, KNOWHOW, MERKEN
EN SOORTGELIJKE RECHTEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........cococeveeecinieneeenns

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............
Overdrachten en buitengebruikstelingen ......c..ccveovnereerrcecvnncnrcerennns

Overboeking van een post naar een andere .........ccecevcvreeveeerenveennns (+)Y(=)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ......ccoovvecvveccererceiene.

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

Mutaties tijdens het boekjaar

TEIUGGENOMEN ..oviritiiiiirieirreatesi et ster st et a st sae s sesse s e s san s et st e st e st aneanes
Verworven van derden ... et es et e seee s senase s
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen .......ccccecveeveereeenns

Overgeboeki van een post naar een andere ......ccoceevrecerenenncreene (+)(-)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8052P XXXXXXKXXKXKXXXX 597.924
8022 1.570.880
8032 2.168.804
8042
8052
8122F XXXXKXKXXXKKXXX 476.293
8072 278.358
8082
8092
8102 754.651
8112
8122
211
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[VOL 53.2 l

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ............ccoecvnciinnnices

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............
Overdrachten en buitengebruikstellingen .......cccevvermvccrercevccrrrersesiecens

Overboeking van een post naar een andere .........ccccevvvreveiencnenenns {(+)(-)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar...........ccccooevvcevnrvennnes
Meerwaarde per einde van het boekjaar ...

Mutaties tijdens het boekjaar
GebOBKLE ...
Verworven van derden ...
ATGEDOBKL ...t e

Overgeboekt van een post naar een andere .......c.occvvueeerceveineincnens (+Y(-)

Meerwaarde per einde van het boekjaar.........c.ccoovevvrerveccinninenncvneencarnnns

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar -
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt

TEIUGQENOIMEN <.vivareeererseervemntenrrmeseesrareseorsstsesnsseromsesscasaesesesseserassiacessanso

VEIrWOIrven Van AEIAEN ....ccvieceeevicivarveeecsrseesnerreecnsresssvarsesessanssssesssnesssns

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen .

Overgeboekt van een post naar een andere ........cccecevevceriencenreenronas (+)(-)
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .......ccoicinnnnns

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8192P JKHXXKXXXKXXXKXX 204.097
8162 6.547
8172 193.325
8182
8192 17.319
8252 XXXXXXXXXXXXXXK
8212
8222
8232
8242
8252
8322R XXXXXXXXKXXKXXX 168.738
8272 18.951
8282
8292
8302 186.824
8312
8322 866
(23) 16.453
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[Vor 535 |

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........c.cccoevvvevieeveenne

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............
Overdrachten en buitengebruikstellingen .........ccovcvincrinncnsscnneee e

Overboeking van een post naar een andere .......c.cceecvereneerensnenes (+¥(-)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........occceevevecncercnne.
Meerwaarde per einde van het boekjaar ........coccricencccinnnnivccrnnecirerenne

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van gerden ... isceiennenssersesnerssanevssssesssses
ATGEDOBKE ... e

Overgeboekt van een post naar een andere .........ccveorervernesinnnens (+)(-)

Meerwaarde per einde van het boekjaar...........ccoeoeievriiinineeccicceerecnceeees

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......
Mutaties tijdens het boekjaar
GBDOBKL ...vcee ettt st s et e araee

TEIUGQENOMEN ..ovvicriiniinniitisees s iss e srsrereseesenssresnensaesassessenensessessanens

Verworven van derden ....

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen .........ccoveeciennens

Overgeboekt van een post naar een andere ........cocevvveeerverevrsennnnns (+)/(-)
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .....cccovviieine.

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8193P XXHXXXXXKXHKXXK 905.515
8163 69.300
8173 942,750
8183
8193 32.065
8253 XRXXXXXXXHXKKXXKK
8213
8223
8233
8243
8253
8323 XXXXXXXXXXXXKKXX 777.634
8273 85.801
8283
8293
8303 856.381
8313
8323 7.054
(24) 25.011
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LEASING EN SOORTGELIJKE RECHTEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............
Overdrachten en buitengebruikstellingen .......cccocccovvvviirenvecce e,

Overboeking van een post naar een andere .....c..ovvcvnecrvroniarcasnens V()
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........cccoevecencnnrecen
Meerwaarde per einde van het boekjaar ..o,

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden ... asec s snssneenen
ATGEDOEKL ... et sss vt crn e s e n s r e s e sa s e ans sarnenten

Overgeboekt van een post naar een andere ......c.ccvvveveeceenreernennnns (+)(-)

Meerwaarde per einde van het boekjaar...........ccccvvvrvccovcivicnvinenincreecnercnenes

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEBKLE ..ot e sr st ee e e et eassean e e s aerearan e s enanran

TETUGOENOIMEN .iireeiriiiirestrseiracenrcenerraeeeerresaseassasassssssssasssnseraessenseensassnens

Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........coceciivvnenenne

Overgeboekt van een post naar een andere .......c.coceeveeccivecennnccnene +)(-)

WAARVAN
Terreinen en gebOoUWeN ...ttt et
Installaties, machines en uitrusting .......coccviverv s

Meubilair en rollend materieel ..........ccccrvvvirinciiceee e

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8194P)

8164
8174
8184

8194
8254P

8214
8224
8234
8244

8254

8324P

8274
8284
8204
8304
8314

8324
(25)

250
251
252

PO 006098909464

884.233

KEXXKXKAKKXXXXXX

KXRKIKKXKXEXKX

101.727

475.192

884.233

373.465
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[ Nr. [oat8951215

IVOL 5.3.5 l

OVERIGE MATERIELE VASTE ACTIVA

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............
Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboeking van een post naar een andere .......c.ccceecvccenivennecene, (+)(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Meerwaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekl ..o .
Verworven van derden ... reesnis e st
AFGEDOBKE ..o

Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarde per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

TETrUGUENOIMIBIT c.eeiiiirierieis it essmreresre s messera e s e e s saersraseenerasensonesasassesen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..o,
Overgeboekt van een post naar een andere ........cveeveeerscneccenens (V)

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8195P)

8165
8175
8185
8185

8255P

8215
8225
8235
8245

8255

8325P

8275
8285
8285
8305
8315

8325
(26)

XXXKKKLXXXKXKXX

53.651
1.367.730

XEXKKIKKAXXKXXX

XHKAOKKXKAKXKXXKKX

169.342

1.201.981

1.304.079

1.032.639
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Codes Boekjaar Vorig boekjaar

ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar..........cooccccvoviievnecicnnnn, 8393P) XXXXXXXXXXXKXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

ABNSChaINGEN.....cor et s 8363

Overdrachten en buitengebruikstelingen ... cnceeeeee 8373

Overboeking van een post naar een andere .........ceocvcvvavncerievennns (+)/(-) | 8383
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar...........ccccocevnnnncnecne 8393
Meerwaarde per einde van het boekjaar .......c.coovccvvveevcinvneninnecccencinnnesn 8453P) XHKKXXHXKKKKX
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt .....ccccorvvevnans 8413

Verworven van derden ... 8423

AFGEDOBKE .. 8433

Overgeboekt van een post naar een andere ..........occeccevcceerccceneanees (+Y(-) | 8443
Meerwaarde per einde van het boekjaar............ccooieoinicnicnicnnns 8453
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar..............ocoooe 8523P XHKXXXXXXXXHHXXXXK
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOBKL ..ottt et 8473

TErUGUENOMEN ..t e et st esses e s s st ese s an s s 8483

Verworven van derden ... 8493

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen . 8503

Overgeboekt van een post naar een andere ...........crevcrevererescernnen (+¥(-) | 8513
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar...........c.ccoveinnnieenne. 8523
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar..........ccovvercccrnnncene 8553P) XXXXKXXXXXAXXKXX
Mutaties tijdens het boekjaar ... (+Y(-) ] 8543
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar.........cccoeecnnne 8553
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ......c.cvcevmmrviennens (284)
ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ......cccoevvenvernenne 285/8pP XXXXXXXXKXXXXKX 73.673
Mutaties tijdens het boekjaar

TOBVOBGINGEN ...cccierecvecrrericesene e scesseeresseresarsassmsssesssesverasaesnessresssessesssens 8583

Terugbetalingen 8583

Geboekte waardeverminderingen ... eerreeerscornnicermsscrmsessnsnsaesaes 8603

Teruggenomen waardeverminderingen ..........eceecervecennoesesniseenne 8613

WisselkoersversChillen ... (+Y/(-) |} 8623

OVErNge MULAHES ..vveeeccvererrrirreenrecraseeriesrcrasesruasssesseseesrssseasessssesses (+)(-) 8633 -73.673
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..o (285/8)
GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE BOEKUJAAR -1ttt et eaest e snsessane et asescserssaasesenssearonsaas 8653
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[ Nr. 0418951215

IVOL 5.7 l

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
STAAT VAN HET KAPITAAL
Maatschappelijk kapitaal
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar..........cecirveevenvcrimronieseneesseseeenene 100P | XXKXKKXKXXXXXKX 455.000
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar........c..cooveroniccninceieen e (100) 61.500
Codes Bedragen Aantal aandelen
Wijzigingen tijdens het boekjaar
Patriéle splitsing -443.934
Kapitaalsverhoging (incorporatie van reserves) 50.434
Samenstelling van het kapitaal
Soorten aandelen
Aandelen z.a.nw. 61.500 140
Aandelen op naam 8702 | XXXXXXXXXXXXXX 140
Aandelen aan toonder en/of gedematerialiseerde aandelen........occecveivviereveenecnen, 8703 | XXXXXXXXXKXKXKXX
Niet-gestort kapitaal
Niet-opgevraagd Kapaal ........ciecviceenireirenierccreccirier e sr s see s cses e sssesasesneens (101) KKK XKXXXXX
Opgevraagd, niet-gestort Kapitaal ........c..ceeecirciinceeeesee s 8712 | XXXXXXXXXXXXX
Aandeelhouders die nog moeten volstorten
Codes Boekjaar
Eigen aandelen
Gehouden door de vennootschap zelf
KapitaalDeOrag  .oceeieee ettt et e st a et v s e tm s b e e e sa et 8721
AGNal BANABIBN ..o e e et e st e s e a e s n e eneenas 8722
Gehouden door haar dochters
Kapitaalbedrag 8731
Aantal aandelen ... 8732
Verplichtingen tot uitgifte van aandelen
Als gevolg van de uitoefening van CONVERSIERECHTEN
Bedrag van de lopende converteerbare IeniNGEN ..o ceicerec ettt nree e 8740
Bedrag van het te plaatsen kapitaal ...t 8741
Maximum aantal uit te geven aandelen ...t 8742
Als gevolg van de uitoefening van INSCHRIJVINGSRECHTEN
Aantal inschrijvingsrechien in OMIOOP ..ottt et e abe e ae 8745
Bedrag van het te plaatsen kapitaal 8746
Maximum aantal uit te geven @andelen ... s rss s e s e eraaaseessnenren 8747
Toegestaan, niet-geplaatst kapitaal ... e rne b rea s s rnas 8751
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[ Nr. | oat8.951.215

l VOL 5.7 !

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Aandelen buiten kapitaal

Verdeling
Aantal andEIBN ...t bbb s
Daaraan verbonden StemreCht ... s e anssaeresssenan
Uitsplitsing van de aandeelhouders
Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf ...

Aantal aandelen gehouden door haar dochters ............. e reeereeaenaeenees

Codes

Boekjaar

8761
8762

8771
8781
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STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)

Codes Boekjaar
UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN MEER
DAN EEN JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIID
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
FINANGIBIE SCHUIEN ...ttt sttt et e b et ss s e s ssen st e 8801
Achtergestelde IBRINGEN ...t e nr et r s s s st ererab e s eeae e abe 8811
Niet-achtergestelde obligatieleningeN ...t s e en s een 86821
Leasingschulden en soortgelike SChUILEN ...t saaene 8831
KredietinSIEIINGEN ..ottt e s ere v e e a s s e s e e s s e n ke s e s ennntens 8841
Overige leningen 8851
HANUEISSCRLIARN ...ttt b e e es s aa b ben b s e sRs b e bt s amensnsemnarasan 8861
LBVEIANCIEES oovvvitivrceitatiiseii st s et e aerer e b e st e s sss b esrs e st s s s et e e sa s s se bt esnessssbresnrnetesansatn 8871
Te DEtBIEN WISSEIS ...ttt et s s e ses s sas v aes s aabebasa e e e e ee s s nensas 8881
Ontvangen vooruitbetalingen op bestelliNgen ......c.ceicneieirerercesree e s s snesenses s sessssssnens 8891
OVENGE SCHUIABN ...t creteene et sa st a e r s se b esa e eses e b e s b eseneesensnseanan s easeasasensrsbenbenias 8901
Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen .............ccccovvencvvnrenens (42)
Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar
Financiéle schulden 8802
Achtergestelde IeniNgen .......ccvvecirrere s 8812
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8822
Leasingschulden en soortgelijke SChUITEN ..o se s cnenesas 8832
KredietinSIBIINGEN .ovi et te s sbe s ae et bs b e e s e e s s et e e saensansanerensensserans 8842
OVEIIGE IBNINGEN ..ttt cen e er et s et s se s bbb st e st ens st saesesas et sessnnesaraseans 8852
Handelsschulden 8862
Leveranciers 8872
T DIAIEN WISSEIS ...ttt et e te st srsmevss s essaes e anesabs e sr s sae e n s s sennternarsbobaesseenesan 8882
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ...t es e er e 8892
OVEFIGE SCRUIABN ...ttt reerte st e vasaese st a e s e se s s s e e s b e s et enensesessetesnsnesbentesonsrnn 8902
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens
SHBAT ottt b s s es e R b st et e e e e e e ettt s en e eeeen e 8912
Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
FINanCIBle SCRUIIBN .....covvii ettt eresvs s e vs e s tssres e seas s s s eseanessnensesnans 8803
Achtergestelde IBRINGEN ...ttt s ass e s ses e sa s sast s s nebs s esss s aretn b sesnnnns 8813
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8823
Leasingschulden en soortgelijke SCHUIHEN ..........cvecivvceriie et eve e s e st sssnens 8833
KredietinSIBHINGEN ..ovcov et ettt e rn b saasas s s s s s e a s s e s an 8843
OVETIGE EBNINGEN ..ooviititciiri ettt ettt sesses e sa e sba s s s s e snrres et eaessusa st resasesensrensesaten 8853
HaNAEISSCRUIAEN ...ttt s s s b eas s assae b ben s sreanssasebesesnns 8863
LEVETANCIETS ..ottt ettt scsr et es e st a s tss st s s st sss e b essnsraseRebebessrssbesatnsosesasentntornin 8873
Te betalen wissels 8883
Ontvangen vooruitbetalingen op DESIEIINGEN ......ccevvveviereecerie et ser s s sasc s easesens 8893
OVETIGE SCHUIABN .....eieieriiicit vt este et e er e ea s et a s s eaess et essareba e sasssesabesabe st sessrensotsneaene 8903
Totaal der schulden met een resterende fooptijd van meer dan 5 Jaar ..........occcvvvveeeineenerresnieecveserennns 8913
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Codes Boekjaar
GEWAARBORGDE SCHULDEN (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva)
Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden
FINANCIBIE SCRUITEN ...ttt ettt vs et b bbb e srne s s es e s s e eae st sesnneanns 8921
Achtergestelde IBnINGEN ... s r e s e sttt resrtans 8931
Niet-achtergestelde obligatiBleniNngeN ..o v ccccn et eaes 8541
Leasingschulden en soortgelijke SChUIAEN ...t nin 8951
KredietinSteliNGEN ...ttt e e s eas s s ebe b s st e sa s v pss s s enseaearen 8961
OVEIIGE IBNINGEN ..ooeeiviicriiir e crtrce et carve v erteteienetas s asest st e e s esasavass s e asssnsessnsesessaseassbessensassestesnanses 8971
HaNdEISSCRUIAEN ...ttt et e s e s e st e s e st e bre s et seresaesennenannnse 8981
LBVBIANGIBTS ....cvivvititiiciisiiiit ittt rs e es st s s s st st ste e st s e mesnea e s bassenensebessesersnsesensenrans 8991
T DEIAIEN WISSEIS ..ottt s e e sar s e st sressere e sae e sbensesensenenseseseaeen 9001
Ontvangen vooruitbetalingen op bestelliNgen ...t re e 9011
Schuilden met betrekking tot bezoldigingen en Sociale 1aSten ..........cveceeeeeiececeiecce et 9021
Overige schuiden 9051
Totaal door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden .........c.ccoooevevevvveiceveerccnceie. 9061
Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa
van de onderneming
FINANCIBIE SCHUIIEI ... et et e et s ve s bt e s snnessrnbeansanins 8922
Achtergestelde IBNINGEN ..ottt s r e e s e e ss e e ate s saranesess e e nsasanssnaransasas 8932
Niet-achtergestelde obligatieleningen ..o veroreeeeeeces et ene s s esas s s s e 8942
Leasingschulden en soortgelifke SChUIEN ...t s st e sr e 8852
KredietinSIEllINgEN ..ottt nt e cn e st n e res e sesr s b srese e e e s b beasaean s ans 8962
OVErIge IBNIMGEN ..ottt e ver st e et ree e et e s e s e s e sa s ass s e e nsevessesersnsensseesernenen 8972
Handelsschulden ..... 8982
LBVEIANGIETS .ouiiiriiciicniierircteiesteern s re s ens s essres e ot e sensrsesasennssssasansasnsssssesessrsensssantasnssnsemassnen 8992
T DEAlEN WISSBIS «..cececirii ettt s e s n st st e e a et anaan e a A n s s e e nrsann 9002
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ... ... 9012
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale 1asten ........cveveivineeeecscereseerens 9022
BEIASHNGEN....coi st s b st st e e e bR b ban s e r s raeanenrants 9032
Bezoldigingen en SOCIAlE 18SIEMN........ccc ettt s e ta s sassan s eneb s s b nasebenens 9042
OVEIIGE SCRUIABN .ottt ettt st s ss st e e e s s asaa s saesaebe s b st e e bebeabese s nsebeasnsessssensanas 9052
Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op
ACtiVa van de ONAErNEmMING - ittt ns s b s b e E e e bR 0062
SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN
Belastingen (post 450/3 van de passiva)
Vervallen belastingSChUIAEN ..ot es st e ares et sabesesessnsssnssanas 9072
Niet-vervallen belastingschulden 9073 7.092
Geraamde belastingSChUITEN ...ttt et er e ssse s s st e ans b s s e ss s s erssevessarbasnsnrees 450
Bezoldigingen en sociale lasten (post 454/9 van de passiva)
Vervalien schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid ..........cvenrirrvensinvcvnninne 9076
Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale 1astern .........ccoovvveeccivnveceecve e 9077 189.416
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Boekjaar

OVERLOPENDE REKENINGEN

Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt.
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IVOL 5.10 |

BEDRIJFSRESULTATEN

BEDRIJFSOPBRENGSTEN
Netto-omzet
Uitsplitsing per bedrijfscategorie
Uitsplitsing per geografische markt
Andere bedrijfsopbrengsten

Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende
DEAFBYEN ..ottt ettt et e re s s e ne s ebes s s st et b bes s s r et saenens
BEDRIJFSKOSTEN

Werknemers waarvoor de onderneming een DIMONA-verklaring heeft ingediend
of die zijn ingeschreven in het algemeen personeelsregister

Totaal aantal op de afsluitingSAatuM ..c..covcceeverccc et ce s

Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten ....................

Aantal daadwerkelijk gepresteerde Uren ........ococvvecviveeine e

Personeelskosten
Bezoldigingen en rechistreekse sociale voordelen .......oeeoveveeveeeeeeceiecnenecnns
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekenngen .......c.cnreereeecevneveeneennns
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen .........oovveevvevveeeeeceevenne
Andere personeeISKOSIEN .....covivcviiecirr et rtes et e sve s eneaen

Ouderdoms- en overlevingspensioenen

Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen
Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) .......ooeoeeeeeveeeenveeencensnenns {(+)(-)
Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering
Geboekt

Teruggenomen .......cceeeeceeeeeerenne e

Op handelsvorderingen
GEDOEBKLE .....oviiecr e

Voorzieningen voor risico's en kosten
Toevoegingen

Bestedingen en terugnemiNgeN ........cccceeeerereresinrenreesviesrsseeseeesesaeseessnsssssssssssssanns

Andere bedrijfskosten

Bedrijfsbelastingen en -taksen .

Uitzendkrachten en ter beschikking van de ondernemng gestelde
personen

Totaal aantal op de afsluitingSAatum ....cc..cevececreecceeeceeeee e
Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten .......cccoveeveververieecrennnn,
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ...

Kosten voor de onderneming

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

740

9086 15 43
2087 46,7 459
9088 123.604 75.357
620 2.745.006 1.898.504
621 856.394 597.056
622

623 335.966 114.955
624

635

9110

9111

9112 152.165 30.767
9113 38.815 50.031
9115

9116

640 39.479 23.068
641/8 104.646 27.530
9096

9097 3,0 11,9
9098 5.805 23.178
617 106.877 410.199
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l VOL 5.11 |

FINANCIELE EN UITZONDERLIJKE RESULTATEN

FINANCIELE RESULTATEN
Andere financiéle opbrengsten

Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de
resuitatenrekening

Kapitaalsubsidies ..ottt s r e
INEIESISUDSIAIES ....eevveeeeeeececeee ettt n e e e as e

Uitsplitsing van de overige financiéle opbrengsten
Kas- en betalingsverschillen
Verwijlintresten handelsdebiteuren
Wisselresultaten
Voordelige koersverschillen
Bekomen betalingskortingen
Andere diverse financiéle opbrengsten

Afschrijvingen van kosten bij uitgifte van leningen en van disagio ....................

Geactiveerde intercalaire interesten

Waardeverminderingen op viottende activa
GBDOBKL ...ttt st e sn et eh s st et nenens

Andere financiéle kosten

Bedrag van het disconto ten laste van de ondermeming bij de verhandeling
VAN VOTABINGEN .oviieeiriiecerierirererisrcsernstr s cstsssess e ssessssesesessssssbensensaseserasesasessnses

Voorzieningen met financieel karakter

TOBVORGINGEN ...eeceeeeeermreesr e er e .

Bestedingen en terugnemingen .......c.ocriccnieennnisesinnssssesesssnssssssssens

Uitsplitsing van de overige financiéle kosten
Toegestane betalingskorting
Bankkosten
Wisselresultaten

Diverse financiéle kosten

UITZONDERLIJKE RESULTATEN
Uitsplitsing van de andere uitzonderlijke opbrengsten

Uitsplitsing van de andere uitzonderlijke kosten

Dading agent

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

9125
9126

644 11.744

11.209 10.317

5518 16.562

4.361 5.645

18.479 1.762

1 38
6501
6503
6510
6511

653

6560
6561

315.320 215.242

112.021 64.062

22.634 7.898

2.527 945

Boekjaar
19.200
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Vol 57 ]

BELASTINGEN EN TAKSEN

Codes Boekjaar
BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaat van het DoeKjaar ..........ccccvevcnnniinnonnirnnceencroirrses s esesssesseseresssee 9134 600
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen 9135 600
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen .......c.ovevviccniccnnnrcccs s ccenans 9136
Geraamde belastingSUPPIEMENIEN ...c.coui it naa s s st 9137
Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren ... 9138
Verschuldigde of betaalde belastingSUpPIEMENIEN ......cocveiriisirrrr s rrees e ercessrserestesseaseeene 9139
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd ................... 9140
Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst voor belastingen, zoals die blijkt uit
de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst
Verworpen uitgaven 188.000
Aftrek voor risicokapitaal -227.735
Overdreven afschrijvingen -30.837
Invioed van de uitzonderlijke resultaten op de belastingen op het resuitaat van het boekjaar
Codes Boekjaar
Bronnen van belastinglatenties
Actieve latenties 9141
Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten 9142
Andere actieve latenties
PaSSIEVE TAIENEES 1vvvcce ittt vttt s sr ettt e e n e s s et e emaaeeenansen 9144
Uitsplitsing van de passieve latenties
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BELASTINGEN OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN TEN LASTE
VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de onderneming {(aftrekbaar) ......c.covoionrinicnnn e 9145 6.372.417 6.756.597
D0oOr de ONAEINEMING ...cvvieciiieeiiiereerersresessenrscecrsevsraserseessessesssessterssossessresasasens 9146 5.792.823 8.125.575
ingehouden bedragen ten laste van derden als
Bedrijfsvoorheffing 9147 715.651 484.621
Roerende vOOrhEfiNG .....cvrevecercerniciirecrinimesse s s stesasanssnesessasasesssnssevsasasaestessanass 9148
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN
DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
VERBONDEN ONDERNEMINGEN
Financiéle vaste actiVa ... rrceercre e vas e ne e aens (280/1)
Deelnemingen (280)
Achtergestelde VOrderingen ...t 9271
ANCETE VOTAETINGEN ..vvevrrererecesienrniesiersaranscesesrsesmessssserseessessarssnssssessssesasseasesasesssans 9281
Vorderingen op verbonden ondernemingen ...........ocovecicvinneciinrinnessessessannens 9291 390.905 21.748.241
OD MEET BN BN JAAL ..vivcecrivcarinrrnsinrareeesesiessurasersresssresessseestesssesnsssssssssssassserase 9301
Op hoogstens 8N JAAF ... e e 9311 390.905 21.748.241
Geldbeledgingen.... ... 9321
ABNABIEN .ot e e 9331
VOFABINGEN .oviieeerreirerrtereecrcorrreneeesteeasteeroseeessnssessssasesasersesteasssssnssnssssesssserassensane 9341
SCRUIIEN ...ttt sttt s ae ettt s e se e aaassearac 9351 47.985 9.778.314
OP MEET AAN BEN JAAT vvvveveecreenreerraecressaesiosensscaresrerasareassessseensestsssasssessarassenssesas 9361
Op hoOGSIENS EEN JAAT ..ot 9371 47.985 9.778.314
Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de onderneming gestelde of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen ...........ccocveevereens 9381 2.300.000
Door verbonden ondernemingen gestelde of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de ondememing........co.c.couercesrenns 9391 7.725.000
Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen............ccovinenc 9401
Financiéle resultaten
Opbrengsten uit financile vaste activa .........coveenecenmcrcnncenerneerecsecere e 9421
Opbrengsten uit viottende activa ..o 9431
Andere financiéle opbrengsten ... e 9441
Kosten van SChUIdEN ...t tisrsecnesssinsssesssssaories 9461
Andere financiéle kosten 9471
Realisatie van vaste activa
Verwezenlijkte Meerwaanden ... ccrreccnneeesnrncreesaesaesseeesssrsssnssessesesessse 9481
Verwezenlijkte minderwaarden ... 9491
ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT
Financiéle vaste activa... .. 1(282/3)
DELINEMINGEN «..eeoriirirecrerreesecirer e vierstenssssseessteseerassesesssassnesbesrasavesssenssessssnsessnsone (282)
Achtergestelde vorderingen ... e 9272
ANdere VOrderiNgeN ..ot ctss ettt ne e saa e e saesbaone 9282
VOTAerINGEN ..ottt s n st e e s ant e 9292
Op MEEI AN E8N JABT ....ccoiiiiirticrcreee et et tr st st asa s ere b e e e s e tase et eaene 9302
Op hOOGSIENS EN JBAT ..vevvieeeecee e eceeerrent st et seasses e e sste e essesssassanssennees 9312
SChUIHEN ..ottt e ne e eeene 9352
Op MEEI dBN EEN JABE ..oveeireeeeiircerirnereemrserseessersrmrnssmessecssersssessessesssasssssensrnsasaessos 9362
Op hOOGSIENS EEN JAAT ..ottt et er et et e e seae 9372
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN
DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Boekjaar

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN

Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag van
deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere informatie over de
transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiéle positie van de vennootschap:

Bijkomende informatie

Alle van enige betekenis zijnde transacties met verbonden partijen zijn verricht onder voorwaarden die niet wezenlijk verschillen van
de normale marktvoorwaarden.
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FINANCIELE BETREKKINGEN MET

BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE
ONDERNEMING RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER
VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR
DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN

Uitstaande vorderingen op deze personen

Voorwaarden betreffende de uitstaande vorderingen

Waarborgen toegestaan in hun voordeel

Voornaamste voorwaarden van de toegestane waarborgen

Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel

Voornaamste voorwaarden van deze verplichtingen

Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resuitatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificieerbaar persoon

Aan bestuurders en zaakvoerders

Aan oud-bestuurders en oud-zaakvoerders

DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (Z1J) VERBONDEN IS (ZLJN)

Bezoldiging van de commissaris(sen)

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door de commissaris(sen)

Andere controleoPArathiBI ...t et

Belastingadviesopadrachien ...ttt e ea e

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is {zijn)

Andere controleopdrachten ...

Belastingadviesopdrachten

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten

Vermeldingen in toepassing van het artikel 133, paragraaf 6 van het Wetboek van vennootschappen

Codes

Boekjaar

9500

9501

9502

9503
9504

Codes

Boekjaar

9505

95061
95062
95063

95081
95082
95083

18.332
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AFGELEIDE FINANCIELE INSTRUMENTEN DIE NIET GEWAARDEERD ZIJN OP BASIS VAN DE REELE
WAARDE

Boekjaar

SCHATTING VAN DE REELE WAARDE VOOR ELKE CATEGORIE AFGELEIDE FINANCIELE INSTRUMENTEN

DIE NIET GEWAARDEERD ZIJN OP BASIS VAN DE WAARDE IN HET ECONOMISCH VERKEER, MET OPGAVE
VAN DE OMVANG EN DE AARD VAN DE INSTRUMENTEN

Rentewaarborg contract (notioneel bedrag: EUR 2.042.500; maturity date: 20-03-2015) 3.587
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VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

INLICHTINGEN TE VERSTREKKEN DOOR ELKE ONDERNEMING DIE ONDERWORDEN IS AAN DE BEPALINGEN VAN
HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN INZAKE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

De onderneming heeft geen geconsolideerde jaarrekening en een geconsolideerd jaarverslag opgesteld, omdat zij daarvan
vrijgesteld is om de volgende reden(en)*

De onderneming en haar dochterondernemingen overschrijden op geconsolideerde basis niet meer dan één van de in artikel 18
van het Wetboek van vennootschappen vermelde criteria®

De onderneming is zelf dochteronderneming van een moederonderneming die een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt en openbaar maakt*

in voorkomend geval, motivering dat aan alle voorwaarden tot vrijstelling, opgenomen in artikel 113, paragrafen 2 en 3 van het
Wetboek van vennootschappen, is voldaan:

De moederonderneming stelt een geconsolideerde jaarrekening op en maakt deze openbaar en dit voor het grootste
geheel.

Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van de

moederonderneming die de geconsolideerde jaarrekening opstelt en openbaar maakt, op grond waarvan de vrijsteliing is
verleend:

FNG Group NV
Zilverberklaan 2B

2820 Bonheiden, Belgié
0865.085.788

INLICHTINGEN DIE MOETEN WORDEN VERSTREKT DOOR DE ONDERNEMING INDIEN ZIJ DOCHTERONDERNEMING
OF GEMEENSCHAPPELIJKE DOCHTERONDERNEMING IS

Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van de

moederonderneming(en) en de aanduiding of deze moederonderneming(en) een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt (opstellen) en openbaar maakt (maken)**:

Indien de moederonderneming{en) (een) onderneming(en) naar buitenlands recht is (zijn), de plaats waar de hiervoor bedoelde
geconsolideerde jaarrekening verkrijgbaar is**

*

Schrappen wat niet van toepassing is.

** Wordt de jaarrekening van de onderneming op verschillende niveaus geconsolideerd, dan worden deze gegevens verstrekt, enerzijds voor
het grootste geheel en anderzijds voor het kleinste geheel van ondernemingen waarvan de onderneming als dochter deel uitmaakt en
waarvoor een geconsolideerde jaarrekening wordt opgesteld en openbaar gemaakt. 27138
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SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comités die voor de onderneming bevoegd zijn:

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN

WERKNEMERS WAARVOOR DE ONDERNEMING EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN
INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER

Tijdens het boekjaar Codes Totaal 1. Mannen 2. Vrouwen
Gemiddeld aantal werknemers
VOIIJAS et srs v sereesseaeenes 1001 354 7.7 27,7
Deeltijds e enes 1002 14,9 0,9 14,1
Totaal in voltiids equivalenten (VTE) ....ccceceviinviincennne 1003 46,7 8,3 38,4
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
VOIIAS e ecnreetrere s snsenesas s vessns e rsenasnens 1011 92.710 20.744 71.966
Deeltiids e 1012 30.894 1.963 28.931
Totaal e 1013 123.604 22.707 100.897
Personeelskosten
VOIS e e rerarie s 1021 2.953.025 649.665 2.303.359
Deeltifds e s e naes 1022 984.342 59.060 925.281
Totaal et 1023 3.937.366 708.726 3.228.640
Bedrag van de voordelen bovenop het loon ... 1033
Tijdens het vorige boekjaar Codes P. Totaat 1P. Mannen 2P. Vrouwen
Gemiddeld aantal werknemers in VTE ..., 1003 459
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren......cccoeeveeceniennnne 1013 78.357
Personeelskosten ........iiiiecncnn e 1023 2.610.514
Bedrag van de voordelen bovenop het loon ..........c......... 1033
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Op de afsluitingsdatum van het boekjaar

Aantal WerknNemMers .........cccviimrcrerienere s sessereerenens

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd .......ccocevevereennnnne.
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ........ccceceeeecevereenns
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ........
Vervangingsovereenkomst ........cocvvvereneccasiesneennnens

Volgens het geslacht en het studieniveau

MEBIINEI 1ottt ne svae s e cr e s snresere s s sasesaneasnns

lager onderwijs

secundair onderwijs

hoger niet-universitair oNderwiis ........c.oveceeececrennne

universitair onAerwijs ......c.covcrcvrcrernrinnerrocsiceanenes

VIouwen .............

lager onderwijs .............
secundair ONAEIWIIS ..ccovceciieccc i
hoger niet-universitair onderwijs ......c.coocvceveniecnnaanes

universitair onderwijs ...

Volgens de beroepscategorie
Directiepersoneel ...t
Bedienden ...t

ATDEBIAETS it ree i eerceare s re e e s sr e ernnennens

ANGEIE ...t s e e e ceercsree st e aesesse e s e e s rteeseneesans

Codes

1. Voltijds

2. Deeltijds

3. Totaal in voltijdse

equivalenten

105

110
1M1
112
113

120

1200
1201
1202
1203

121

1210
121
1212
1213

130
134
132
133

13,6

13,6

13,6

13,6

12,8
0,8
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UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE ONDERNEMING GESTELDE PERSONEN

1. Uitzendkrachten |2. Ter beschikking van
. i Codes de onderneming
Tijdens het boekjaar gestelde personen
Gemiddeld aantal tewerkgestelde personen ........ccovcvrvereecersveeneeseesseneseionens 150 3,0
Aantal daadwerkelifk gepresteerde Uren ... reaseesseseennns 151 5.805
Kosten voor de onderneming ......ceecerierscerisniverniaomieesssesesssmssssssssssessesasssses 152 106.877
TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR
INGETREDEN c 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in voltiidse
odes equivalenten
Aantal werknemers waarvoor de onderneming tijdens
het boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend of
tijdens het boekjaar werden ingeschreven in het 205 41 7 46,7
algemeen personeelsregister ...........coooiccnininnciniiincen,
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd .....c...cccocvereerieennnn. 210 27 [ 31,9
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ......cccoccovevvciniecnn 211 14 14,8
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk .......... 212
Vervangingsovereenkomst 213
. ij 2. Deeltij LT i ij
UITGETREDEN Codes 1. Voltijds eeltijds 3 e(g(?v‘ ax!r‘\e r\:g::jdse
Aantal werknemers met een DIMONA-verklaring
aangegeven of een in het algemeen personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens 305 60 16 "7
het boekjaar een einde nam ..o
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd 310 48 14 58,4
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ..........ccoveennirecranenns 311 12 1 12,8
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ........... 312
Vervangingsovereenkomst ........oovveneeccervnncreesne e 313 1 0,5
Volgens de reden van beéindiging van de overeenkomst
PENSIOeN ..ot 340
Werkloosheid met bedrijfstoeslag .....cccevvvneirccercecveicennnns 341
AFANKING <.oceeoiecceieere e 342 9 1 9,8
ANdere reden ..ot 343 51 15 61,9
Waarvan: het aantal werknemers dat als zelfstandige
ten minste op halftijdse basis diensten blijft
verlenen aan de onderneming .......c.occeeenes 350
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INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDING VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR

Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten Codes Mannen Codes Vrouwen
laste van de werkgever
Aantal betrokken Werknemers ... 5801 5811
Aantal gevolgde opleidingSUIen .......c..oovvevecreecireesirieceresceeer et senesesasassanes 5802 5812
Nettokosten voor de onderneming ... e .. ] 5803 5813
waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding ........... 58031 58131
waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen ..... 58032 58132
waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering).. «...ceoveeevieeeen. 58033 58133
Totaal van de minder formele en informele voortgezette beroeps-
opleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever
Aantal betrokken Werknemers ... 5821 5831
Aantal gevolgde opleidingSUIen ... oncerenee s ensresenssreseaes 5822 5832
Nettokosten voor de OndernemMing ..........cccverervecenenensveneceennssneseesasesees 5823 5833
Totaal van de initiéle beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever
Aantal betrokken werknemers ... .. | 5841 5851
Aantal gevolgde opleidingsuren 5842 5852
Nettokosten voor de onderneming ......c.vcvvrercecenenvenenresesesesessnes 5843 5853

31/39



[ Nr. |o418951215 | [vou7 ]

WAARDERINGSREGELS

De waarderingsregels worden vastgesteld overeenkomstig de bepalingen van het Koninklijk Besluit van 30 januari 2001 tot uitvoering van
het Wetboek van vennootschappen.

Oprichtingskosten

De oprichtingskosten worden onmiddellijk ten laste genomen van het resuitaat.

Immateriéle vaste activa

Kosten van onderzoek en ontwikkeling worden gewaardeerd aan aanschaffingswaarde. ZIj worden afgeschreven over 5 jaar.
De merkenportefeuille wordt gewaardeerd aan aanschaffingswaarde. Zij worden afgeschreven over 5 jaar.

De know-how zal worden afgeschreven over 5 jaar pro rata temporis (te rekenen vanaf de datum van aanschaf). De goodwill en software
wordt afgeschreven over 5 jaar pro rata temporis (te rekenen vanaf de datum van aanschaf).

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd aan aanschaffingswaarde onder aftrek van de desbetreffende afschrijvingen. De
aanschaffingsprijs omvat de aankoopprijs en eventuele bijkomende kosten. De materiéle vaste activa verkregen in het boekjaar worden
pro rata afgeschreven. De gehanteerde afschrijvingspercentages worden hierbij weergegeven:

Afschrijvingen geboekt tijdens het boekjaar

Activa Methode Basis Afschrijvingstempo in % Bijkomende posten
Min - Max
Immateriéle vaste activa L NG 20-20

industrigéle, administratieve of

commerciéle gebouwen: L NG 20-20
installaties, machines en uitrusting: L NG 20-20
Rollend materieel: L NG 20-20
Kantoormaterieel en meubilair: L NG 20-20
Andere materiéle vaste activa: L NG 20-20

L NG 20-20

Financiéle vaste activa

Vorderingen en borgtochten in contanten worden opgenomen tegen nominale waarde. In geval er op de vervaldag onzekerheid bestaat
over de inbaarheid, geheel of gedeeltelijk, van de vordering, dan wordt er een voorziening gevormd.

Handelsvorderingen en overige vorderingen

Handelsvorderingen en overige vorderingen worden gewaardeerd aan nominale waarde. Ingeval van vorderingen op lange termijn wordt
rekening gehouden met verdiscontering van de vordering, indien dit een belangrijke invloed zou hebben op het getrouw beeld van de
jaarrekening. Er wordt rekening gehouden met eventuele waardeverminderingen indien mocht blijken bij het opmaak van de jaarrekening
dat er voor het geheel of gedeelte van de vordering onzekerheid bestaat over de betaling hiervan.

BTW eenheid

De vennootschap is lid van een BTW eenheid FCDVM genaamd, opgericht per 1/1/2011 onder het BTW nummer BE0831.871.901. Alle
leden van de BTW eenheid zijn ten opzichte van de Staat hoofdelijk gehouden tot de voldoening van de BTW, de intresten, de geldboeten
en de kosten die opeisbaar zijn ingevolge de handelingen van de leden van de BTW eenheid. De leden van de BTW eenheid zijn FNG

International NV, FNG Group NV, NS Development NV, Van Hassels NV, CKS Retail Belgium NV, MAD Collections NV en Claudia
Strater Belgié NV .

Geldbeleggingen en liquide middelen

Geldbeleggingen en liquide middelen worden gewaardeerd aan nominale waarde. Er wordt rekening gehouden met eventuele
waardeverminderingen indien mocht blijken bij het opmaak van de jaarrekening dat de realisatiewaarde lager is dan de aanschafwaarde.

Overlopende rekeningen actief en passief

Overlopende rekeningen worden gewaardeerd aan nominale waarde.

Voorzieningen voor risoco’s en kosten

Er wordt een voorziening aangelegd voor risico’s en kosten voor duidelijk omschreven verliezen of kosten te dekken die op de
balansdatum waarschijnlijk of zeker zijn, doch waarvan het bedrag niet vaststaat. Zij worden geindividualiseerd naar gelang de aard die
de voorzieningen dienen te dekken.
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WAARDERINGSREGELS

Schulden
Schulden worden gewaardeerd aan nominale waarde. Ingeval van schulden op lange termijn wordt rekening gehouden met
verdiscontering van de schuld, indien dit een belangrijke invioed zou hebben op het getrouw beeld van de jaarrekening.

Vreemde valuta

De omrekening in EUR van tegoeden, schulden en verbintenissen in vreemde valuta gebeurt tegen slotkoers. De niet gerealiseerde
wisselkoersopbrengsten op vreemde valuta werden overgedragen naar de overlopende rekeningen. De niet gerealiseerde
wisselkoersverliezen worden in resultaat genomen.

Per notariéle akte verleden dd 25 januari 2013 heeft de vennootschap DEVO NV haar activiteiten opgesplitst.

De volledige waardeketen ("value chain") situeert zich binnen één entiteit (DEVO NV). Deze waardeketen bestaat uit: het merk ("brand
identity"), productontwikkeling ("styling"), aankoop ("purchasing"), logistiek ("logistics"), verkoop en marketing ("sales & marketing").

Het is de bedoeling om een aantal functies die momentee! verricht worden door DEVO NV af te splitsen in een andere vennootschap. Zo
wordt het mogelijk voor de afzonderlijke vennootschappen om zich meer toe te leggen op die specifieke activiteiten zodat er een grote
mate van specialisatie zal ontstaan, kunnen er kosten bespaard worden en kan er bijkomende waarde gecreéerd worden. in casu zullen
de activiteiten die betrekking hebben op "sales en distributie” afgezonderd worden van de andere activiteiten (voornamelijk
"productontwikkeling en logistiek") in een nieuw op te richten vennootschap. Deze nieuwe vennootschap zal zich dus uitsluitend kunnen
toeleggen op de activiteiten van "sales en distributie” wat een hoge mate van efficiénte zal bevorderen. Deze afsplitsing is ook extreem
belangrijk voor de verdere groei van de groep en meer bepaald voor de verdere internationalisering. De afgesiankte vennootschap na de
afsplitsing zal dan gemakkelijker kunnen instaan voor de "aankoop” en "styling" voor de ganse FNG groep.

Door deze partiéle splitsing zijn de cijfers van vorig en huidig boekjaar niet vergelijkbaar. De details van de partiéle splitsing zijn
beschikbaar in het splitsingsvoorstel van Devo NV en in de oprichtingsakte van FNG International.
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NS Development NV
Terbekehofdreef 43A
2610 Wilrijk

N.N. 0418.951.215

JAARVERSLAG VAN DE RAAD VAN BESTUUR

Hierbij hebben wij de eer U verslag uit te brengen over het voorbije boekjaar en de
jaarrekening per 31.03.2013 aan Uw goedkeuring voor te leggen.

Wij stellen volgende punten voor volgens art. 96 W.Venn. :

. inventaris

. jaarrekening

. commentaar op de jaarrekening

. gebeurtenissen na het einde van het boekjaar

. omstandigheden die een merkelijke invioced kunnen hebben op de

ontwikkeling van de vennocotschap

. onderzoek en ontwikkeling

. bijkantoren

. waardering in continuiteit

. kapitaalverhogingen en obligaties

10. verkrijging van eigen aandelen

11. verwerving van aandelen van de moedervennootschap of door een
dochtervennootschap

12. toepassing art, 259-260-261/523 W.Venn. (tegenstrijdige belangen)

13. mededeling nopens het gebruik door de vennootschap van financiéle
instrumenten, voor zover zulks van betekenis is voor de beoordeling
van haar activa, passiva, financiéle positie en resultaat

14. overzicht van de ontwikkelingen en resultaten en een beschrijving
van de voornaamste risico’s en onzekerheden

15. Goedkeuring van de waarderingsregels

16. Partiéle splitsing

Inhoud :

Ul W N

W o h

1. Inventaris

Op balansdatum 31.03.2013 bezit de vennootschap geen voorraden. Door voorraden
werden door de partiéle splitsing overgedragen aan FNG International NV,

2. Jaarrekening

De jaarrekening werd opgesteld en vindt U afzonderlijk hierbij gevoegd.
Het balanstotaal bedraagt € 412.011,09.

Er wordt met eenparigheid van stemmen beslist de winst van het boekjaar van
€75.463,40 als volgt te verwerken :

RESULTAATVERWERKING
TE BESTEMMEN SALDO 631.610,40
Te bestemmen winst van het boekjaar 75.463,40
Overgedragen winst van het vorige boekjaar 556.147,00
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TOEVOEGING AAN HET EIGEN VERMOGEN

Aan de wettelijke reserves -4.000,00
PARTIEELE SPLITSING
Overdracht door partiéle splitsing -542.621,00
OVER TE DRAGEN RESULTAAT
Over te dragen winst -84.989,40
0,00

3. Commentaar op de jaarrekening

De boekhouding is gevoerd overeenkomstig de bepalingen van de Wet van 17 juli 1975
en van het KB van 12 september 1983.

De jaarrekening is opgesteld overeenkomstig de vierde richtlijn van de EEG en het KB
van 30 januari 2001,

Het gebruikt rekeningstelsel is overeenkomstig het KB van 12 september 1983.

Voor de interpretatie van bovenvermelde wetgeving werd gebruik gemaakt van de
adviezen van de Commissie van Boekhoudkundige Normen.

4. Gebeurtenissen na het einde van het boekjaar

Tussen de datum van het afsluiten van het boekjaar en een maand voor de algemene
vergadering zijn er geen bijzondere gebeurtenissen die de gang van zaken en de positie
van de vennootschap grondig wijzigen. Dit is voor zover de bekendmaking geen nadeel
zou berokkenen aan de vennootschap.

5. Omstandigheden die een merkelijke inviced kunnen hebben op de
ontwikkeling van
de vennootschap

Er hebben zich geen omstandigheden voorgedaan die de ontwikkeling van de
vennootschap aanzienlijk kunnen beinvloeden.

6. Onderzoek en ontwikkeling

Tijdens het voorbije boekjaar zijn er geen werkzaamheden gebeurd op het gebied van

onderzoek en ontwikkeling.

7. Bijkantoren
De vennootschap heeft geen bijkantoren.
8. Waardering in continuiteit

De vennootschap heeft geen verlies geleden tijdens het afgelopen boekjaar. De balans
vertoont geen overgedragen verlies.
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9. Kapitaalverhogingen en obligaties

Er werd tijdens het boekjaar een kapitaalverhoging doorgevoerd en dit door middel van
incorporatie van beschikbare reserves ten beloop van € 50.434,00.

Er werden geen obligaties uitgegeven die converteerbaar zijn of voorkeurrecht hebben.

10. Eigen aandelen

Tijdens het voorbije boekjaar heeft de vennootschap geen eigen aandelen verworven.

11. Verwerving van aandelen van de moedervennootschap of door een
dochtervennootschap

Nihil.

12. Toepassing art. 259-260-261/523 W.Venn, {tegenstriidige belangen)
Nihil.

13. Mededeling nopens het gebruik door de vennootschap wvan financiéle
instrumenten

De vennootschap heeft geen gebruik gemaakt van dergelijke financiéle instrumenten,

14, Overzicht van de ontwikkelingen en resultaten en een beschrijving van de
voornaamste risico’s en onzekerheden

De Raad van Bestuur is van mening dat er, rekening houdend met de informatie
waarover men vandaag beschikt, geen risico’s en onzekerheden zijn die op korte termijn
een bedreiging zouden vormen voor de ontwikkeling, de resultaten en de positie van de
vennootschap.

Wij vragen U de jaarrekening goed te keuren en statutaire kwijting te verlenen aan de
bestuurders en de commissaris voor hun mandaat uitgeoefend tijdens het voorbije
boekjaar.

15. Goedkeuring van waarderingsregels
De waarderingsregels in bijlage bij de jaarrekening worden bekrachtigd.

16. Partiéle splitsing

Per notariéle akte verleden dd 25 januari 2013 heeft de vennootschap DEVO NV haar
activiteiten opgesplitst.

De volledige waardeketen ("value chain") situeert zich binnen één entiteit (DEVO NV).
Deze waardeketen bestaat uit: het merk ("brand identity"), productontwikkeling
("styling"), aankoop ("purchasing"), logistiek {"logistics"), verkoop en marketing ("sales
& marketing”).

Het is de bedoeling om een aantal functies die momenteel verricht worden door DEVO NV
af te splitsen in een andere vennootschap. Zo wordt het mogelijk voor de afzonderlijke
vennootschappen om zich meer toe te leggen op die specifieke activiteiten zodat er een
grote mate van specialisatie zal ontstaan, kunnen er kosten bespaard worden en kan er
bijkomende waarde gecregerd worden. In casu zullen de activiteiten die betrekking
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hebben op "sales en distributie” afgezonderd worden van de andere activiteiten
(voornamelijk “productontwikkeling en logistiek") in een nieuw op te richten
vennootschap. Deze nieuwe vennootschap zal zich dus uitsluitend kunnen toeleggen op
de activiteiten van “"sales en distributie” wat een hoge mate van efficiénte zal
bevorderen. Deze afsplitsing is ook extreem belangrijk voor de verdere groei van de
groep en meer bepaald voor de verdere internationalisering. De afgeslankte
vennootschap na de afsplitsing zal dan gemakkelijker kunnen instaan voor de "aankoop"
en "styling" voor de ganse FNG groep.

Door deze partiéle splitsing zijn de cijfers van vorig en huidig boekjaar niet vergelijkbaar.
De details van de partiéle splitsing zijn beschikbaar in het splitsingsvoorstel van Devo NV
en in de oprichtingsakte van FNG International.

Wilrijk, 23 september 2013

De Raad van Bestuur

Dieter Penninckx
Gedelegeerd bestuurder

MAD Collections NV
Bestuurder
Vertegenwoordigd door
Tine De Ryck
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FIGURAD

Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering der aandeelhouders van
de vennootschap NS Development NV over de jaarrekening over het boekjaar
afgesloten op 31 maart 2013
BTW BE 0418.951.215

Overeenkomstig de wettelijke en statutaire bepalingen, brengen wij u verslag uit in het kader
van ons mandaat van commissaris. Dit verslag omvat ons oordeel over het getrouw beeld van
de jaarrekening evenals de vereiste bijkomende vermeldingen en inlichtingen.

Verklaring over de jaarrekening zonder voorbehoud

Wij hebben de controle uitgevoerd van de jaarrekening over het boekjaar afgesloten op 31
maart 2013, opgesteld overeenkomstig het in Belgié van toepassing zijnde boekhoudkundig
referentiestelsel, met een balanstotaal van 497.031,24 EUR en waarvan de resultatenrekening
afsluit met een winst van het boekjaar van 75.463,40 EUR.

Het opstellen van de jaarrekening valt onder de verantwoordelijkheid van het bestuursorgaan.
Deze verantwoordelijkheid omvat onder meer: het opzetten, implementeren en in stand
houden van een interne controle met betrekking tot het opstellen en de getrouwe weergave
van de jaarrekening die geen afwijkingen van materieel belang, als gevolg van fraude of het
maken van fouten bevat; het kiezen en toepassen van geschikte waarderingsregels; en het
maken van boekhoudkundige schattingen die onder de gegeven omstandigheden redelijk zijn.

Het is onze verantwoordelijkheid een oordeel over deze jaarrekening tot uitdrukking te
brengen op basis van onze controle. Wij hebben onze controle uitgevoerd overeenkomstig de
wettelijke bepalingen en volgens de in Belgié geldende controlenormen, zoals uitgevaardigd
door het Instituut van de Bedrijfsrevisoren. Deze controlenormen vereisen dat onze controle
zo wordt georganiseerd en uitgevoerd dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen
dat de jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang bevat.

Overeenkomstig voornoemde controlenormen hebben wij controlewerkzaamheden uitgevoerd
ter verkrijging van controle-informatie over de in de jaarrekening opgenomen bedragen en
toelichtingen. De keuze van deze controlewerkzaamheden hangt af van onze beoordeling
alsook van onze inschatting van het risico dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fraude of het maken van fouten.

Bij het maken van onze risico-inschatting houden wij rekening met de bestaande interne
controle van de vennootschap met betrekking tot het opstellen en de getrouwe weergave van
de jaarrekening ten einde in de gegeven omstandigheden de gepaste werkzaamheden te
bepalen, maar niet om een oordeel te geven over de effectiviteit van de interne controle van
de vennootschap. Wij hebben tevens de gegrondheid van de waarderingsregels, de
redelijkheid van de betekenisvolle boekhoudkundige schattingen gemaakt door de
vennootschap, alsook de voorstelling van de jaarrekening, als geheel beoordeeld. Ten slotte
hebben wij van het bestuursorgaan en van de verantwoordelijken van de vennootschap de
voor onze controlewerkzaamheden vereiste ophelderingen en inlichtingen verkregen. Wij zijn
van mening dat de door ons verkregen controle-informatie een redelijke basis vormt voor het
ultbrengen van ons oordeel.

Naar ons cordeel geeft de jaarrekening afgesioten op 31 maart 2013 een getrouw beeld van
het vermogen, de financiéle toestand en de resultaten van de vennootschap, overeenkomstig
het in Belgié van toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel.

Kortrijksesteenweg 1126

9051 GenT (ST.-DENDS-WESTREM)
Tel + 32924360 20 BTW BE 0423 109 644
Fax + 3292211275 Bank KBC 737-0175571-44
burgerijke vennootschap die de rechtsvorm van een BVBA heeft aangenomen - société civile ayant emprunté la forme d'une SPRL

www.figurad.be
audit@figurad.be

®
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Bijkomende vermeldingen en inlichtingen

Het opstellen en de inhoud van het jaarverslag, alsook het naleven door de vennootschap van
het Wetboek van vennootschappen en van de statuten, vallen onder de verantwoordelijkheid
van het bestuursorgaan.

Het is onze verantwoordelijkheid om in ons verslag de volgende bijkomende vermeldingen en
inlichtingen op te nemen die niet van aard zijn om de draagwijdte van onze verklaring over de
jaarrekening te wijzigen:

Het jaarverslag behandelt de door de wet vereiste inlichtingen en stemt overeen met de
jaarrekening. Wij kunnen ons echter niet uitspreken over de beschrijving van de
voornaamste risico’s en onzekerheden waarmee de vennootschap wordt geconfronteerd,
alsook van haar positie, haar voorzienbare evolutie of de aanmerkelijke invioed van
bepaalde feiten op haar toekomstige ontwikkeling. Wij kunnen evenwel bevestigen dat de
verstrekte gegevens geen onmiskenbare inconsistenties vertonen met de informatie
waarover wij beschikken in het kader van ons mandaat.

Onverminderd formele aspecten van ondergeschikt belang, werd de boekhouding gevoerd
overeenkomstig de in Belgié van toepassing zijnde wettelijke en bestuursrechtelijke
voorschriften.

Wij dienen u geen verrichtingen of beslissingen mede te delen die in overtreding met de
statuten of het Wetboek van vennootschappen zijn gedaan of genomen. De verwerking
van het resultaat die aan de algemene vergadering wordt voorgesteld, stemt overeen met
de wettelijke en statutaire bepalingen.

De beslissing tot goedkeuring van de jaarrekening werd uitgesteld tot de algemene
vergadering van 25 oktober 2013.

Sint-Denijs-Westrem, 24 oktober 2013

FIGURAD Bedrijfsrevisoren BVBA
Commissaris
vertegenwoordigd door

Ann Van Viaenderen
Vennoot

Bladzijde 2 van het verslag van de commissaris over het baekjoor afgestoten ep 31 maart 2013 gericht tot de algemene vergadering der
aandeethouders van de NV NS Develapment
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