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NAT. | Datum neerlegging | Nr. Blz.

GECONSOLIDEERDE JAARREKENING EN ANDERE OVEREENKOMSTIG
HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN
NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

IDENTIFICATIEGEGEVENS (op datum van neerlegging)

NAAM VAN DE CONSOLIDERENDE ONDERNEMING OF VAN-HET- CONSORTIUM (1) (2): SALLY BEAUTY HOLDINGS, INC.

AND SUBSIDIARIES . ... ...ttt ettt ettt e ettt e et eteeaeeaeea e e e e e e o2t et e ee e eaeeeeemeemeeeeeeeeeeeem e emeemsameeeeeebeeeeeneeseensanseasensesseaneas
Rechtsvorm: Vennootschap Naar AMENKAANS FMECNT..........uu i i ittt eeeeeee e e eeeeeeeeeeesesesesssesssesssesesesesssesesssesesesssesnsnnnnnns
Adres: 3001 Colorado BIVA. ........ccoiiiiiiii e NF e BUS: i
Postnummer: TX 76210.........ccccccveennnen. GEMEENTE: DENTON ... ittt ettt
Land: Verenigde STaten VAN AMETIKE ..........cooiiuiiiiiie ettt e e ettt e e e e e e e st e et e e e e e e s atbeeeeeaeeesasbsseeeaeessansaeseeeaeeeaansasreeeaeeeeaannsraeees
Rechtspersonenregister (RPR) - Rechtbank van Koophandel Van: ........ ...t e e eea e

Internetadres (®): http://Www.sallybeautyNOIAINGS.COM .........c.cevivieeeieececeete ettt e e ettt ee s e e et et s es s enanaeae st et esensnseesaeteteseneneneeen

Ondernemingsnummer 36-2257936 |
GECONSOLIDEERDE JAARREKENING | IN DUIZENDEN USD' \
voorgelegd aan de algemene vergadering van 24/01/2025
met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van [ 01/10/2023 | tot | 30/09/2024 |
Vorig boekjaar van [ 01/10/2022 | tot | 30/09/2023 |

De bedragen van het vorige boekjaar zijn / zija-niet(!) identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Zijn gevoegd bij deze geconsolideerde jaarrekening: - hetgeconsolideerdejaarverslag

- het controleverslag over de geconsolideerde jaarrekening

Z0O DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING DOOR EEN BELGISCHE DOCHTER WORDT NEERGELEGD
Naam van de Belgische dochter die de neerlegging verricht (artikel 3:26, §2, 4°, a) van het Wetboek van vennootschappen en
verenigingen)

(o I 10 T TN 1N Y R

Totaal aantal neergelegde bladen: ..8....................... Secties van het standaardformulier die niet werden neergelegd omdat ze niet
Lo 1T 01 o 4 L PRSP PPPPRTN

Handtekening Handtekening
(naam en hoedanigheid) (naam en hoedanigheid)

Ondernemingsnummer van de Belgische dochter die de neerlegging verricht I 0465 784 102

Q) Schrappen wat niet van toepassing is.
(2) Een consortium dient de sectie CONSO 4.4 in te vullen.
() Facultatieve vermelding.

T Indien nodig, aanpassen van de eenheid en munt waarin de bedragen zijn uitgedrukt.
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CONSO 2 ]

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) van de
BESTUURDERS OF ZAAKVOERDERS van de geconsolideerde onderneming en van de COMMISSARISSEN die de geconsolideerde

Jaarrekening hebben gecontroleerd

Denise Paulonis,
President, Chief Executive Officer en Director (Principal Executive Officer)
Sally Beauty Holdings, Inc., 3001 Colorado Blvd, TX 76210 Denton, Verenigde Staten van Amerika

Marlo M. Cormier,
Senior Vice President en Chief Financial Officer (Principal Financial Officer)
Sally Beauty Holdings, Inc., 3001 Colorado Blvd, TX 76210 Denton, Verenigde Staten van Amerika

Kim Mclintosh,
Group Vice President, Controller en Chief Accounting Officer (Principal Accounting Officer)
Sally Beauty Holdings, Inc., 3001 Colorado Blvd, TX 76210 Denton, Verenigde Staten van Amerika

Diana S. Ferguson, Principal of Scarlett Investments, LCC,
Voorzitter Raad van Bestuur
Sally Beauty Holdings, Inc., 3001 Colorado Blvd, TX 76210 Denton, Verenigde Staten van Amerika

Dorlisa K. Flur, voormalig Chief Strategy and Transformation Officer of Southeastern Grocers, Inc.,
Bestuurder
Sally Beauty Holdings, Inc., 3001 Colorado Blvd, TX 76210 Denton, Verenigde Staten van Amerika

James M. Head, voormalig Executive Vice President and Chief Financial Officer of MultiPlan Corporation,
Bestuurder
Sally Beauty Holdings, Inc., 3001 Colorado Blvd, TX 76210 Denton, Verenigde Staten van Amerika

Erin Nealy Cox, partner in the Government, Regulatory and International Investigations Group at Kirkland & Ellis,

Bestuurder
Sally Beauty Holdings, Inc., 3001 Colorado Blvd, TX 76210 Denton, Verenigde Staten van Amerika

Rachel R. Bishop, President Hefty Tableware at Reynolds Consumer Products
Bestuurder
Sally Beauty Holdings, Inc., 3001 Colorado Blvd, TX 76210 Denton, Verenigde Staten van Amerika

Jeffrey Boyer, Chief Operating Officer of Fossil Group

Bestuurder
Sally Beauty Holdings, Inc., 3001 Colorado Blvd, TX 76210 Denton, Verenigde Staten van Amerika

Ondernemingsnummer van de Belgische dochter die de neerlegging verricht

0465 784 102




Lawrence P. Molloy, voormalig Chief Financial Officer of Sprouts Farmers Market
Bestuurder
Sally Beauty Holdings, Inc., 3001 Colorado Blvd, TX 76210 Denton, Verenigde Staten van Amerika

James Conroy
Bestuurder
Sally Beauty Holdings, Inc., 3001 Colorado Blvd, TX 76210 Denton, Verenigde Staten van Amerika

KPMG LLP
Commissaris vertegenwoordigd door Rachel Storey
Suite 1400, 2323 Ross Ave, TX 75201 Dallas, Verenigde Staten van Amerika

Ondernemingsnummer van de Belgische dochter die de neerlegging verricht

0465 784 102




SALLY BEAUTY HOLDINGS, INC. AND SUBSIDIARIES

GECONSOLIDEERDE BALANS
30 september, 2024 en 2023
(in duizenden $, uitgez nominale waarde)

Activa
Vlottende Activa

Liquide Middelen

Handelsvorderingen, netto

Overige vorderingen

Voorraad

Overige vlottende activa

Totaal vlottende activa
Materiéle vaste activa, netto
Operationele leasing
Goodwill
Immateri€le vaste activa, excl. goodwill, netto
Overige activa
Totaal Activa

Passiva
Schulden op minder dan 1 jaar:
Schulden op meer dan een jaar die binnen het jaar vervallen
Handelsschulden en andere korte termijn schulden
Voorzieningen
Courante schulden voor operationele leasing
Verschuldigde belastingen
Totaal kortlopende schulden
Lange termijn schulden
Lange termijn schulden voor operationele leasing
Overige schulden
Uitgestelde belastingenschulden, netto
Totaal schulden
Eigen vermogen:

Gewone aandelen, $0,01 nominale waarde. Toegestaan 500.000
aandelen; 101,854 en 106,266 aandelen uitgegeven en openstaand
op 30 september, respectievelijk 2024 en 2023

Preferente aandelen, $0,01 nominale waarde. Toegestaan 50.000
aandelen; niet uitgegeven
Uitgiftepremies
Overgedragen resultaat
Overgedragen niet- gerealiseerd verlies, na belastingen
Totaal eigen vermogen
Totaal Passiva

Ondernemingsnummer van de Belgische dochter die de neerlegging verricht

2024 2023
107,961 123,001
33,635 33,421
58,553 42,454
1,036,624 975,218
68,541 53,903
1,305,314 1,227,997
269,872 297,779
582,573 570,657
538,266 533,081
59,960 55,171
36,914 40,565
2,792,899 2,725,250
4,127 4,173
269,424 258,884
162,950 163,366
136,068 150,479
20,100 2,355
592,669 579,257
978,255 1,065,811
479,616 455,071
22,066 23,139
91,758 93,224
2,164,364 2,216,502
1,019 1,063
— 5,677
740,685 624,772
(113,169) (122,764)
628,535 508,748
2,792,899 2,725,250

0465 784 102




SALLY BEAUTY HOLDINGS, INC. AND SUBSIDIARIES
GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING

30 september, 2024, 2023 en 2022

(in duizenden $, uitgez. voor aandeelwaarde)

Omzet
Kosten van verkopen en distributie kosten
Bruto marge
Verkoopkosten en kosten van diensten en diverse goederen
Herstructureringskosten
Bedrijfsopbrengsten
Kosten van schulden
Winst voor belastingen
Voorziening voor inkomstenbelasting
Netto Winst

Gewone winst per aandeel

Verwaterde winst per aandeel

Gewogen gemiddelde aandelen:
Gewone

Verwaterde

2024 2023 2022
3,717,031 3,728,131 3,815,565
1,826,699 1,829,951 1,896,400
1,890,332 1,898,180 1,919,165
1,607,674 1,555,946 1,553,948

(75) 17,205 27,577
282,733 325,029 337,640
76,408 72,979 93,543
206,325 252,050 244,097
52,911 67,450 60,544
153,414 184,600 183,553
1.48 1.72 1,69

1.43 1.69 1,66
103,939 107,332 108,665
106,933 109,336 110,293

Ondernemingsnummer van de Belgische dochter die de neerlegging verricht
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Verslag van Onafhankelijk Geregistreerd Openbaar Accountantskantoor

VRIJE VERTALING VAN ONS VERSLAG OORSPRONKELIJK OPGESTELD IN HET
ENGELS

Aan de Aandeelhouders en de Raad van Bestuur
Sally Beauty Holdings, Inc.:

Oordelen over de Geconsolideerde Financiéle Staten en de Interne Beheersing over de Financiéle
Verslaggeving

We hebben de bijgevoegde geconsolideerde balansen van Sally Beauty Holdings, Inc. en haar
dochterondernemingen (de Vennootschap) gecontroleerd per 30 september 2024 en 2023, en de
gerelateerde geconsolideerde winst- en verlies rekening, het geconsolideerd overzicht van gerealiseerde
en niet-gerealiseerde resultaten, het geconsolideerde kasstroomoverzicht en het geconsolideerde
mutatieoverzicht van het eigen vermogen, en geldstromen voor elk van de jaren gedurende de driejarige
periode eindigend op 30 september 2024 en de gerelateerde toelichting (gezamenlijk, de geconsolideerde
financiéle staten). Wij hebben ook de interne beheersing van de Vennootschap over de financiéle
verslaggeving per 30 september 2024 gecontroleerd, op basis van de criteria vastgelegd in Interne
Beheersing — Geintegreerd Kader (2013) gepubliceerd door The Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission.

Naar ons oordeel geeft bovengenoemde geconsolideerde jaarrekening een getrouw beeld, in alle
materiéle opzichten, van de financiéle toestand van de Vennootschap per 30 september 2024 en 2023,
evenals van de resultaten van haar activiteiten en haar kasstromen voor elk van de jaren gedurende de
driejarige periode eindigend op 30 september 2024, in overeenstemming met de algemeen aanvaarde
grondslagen voor financi€le verslaggeving van de VS. Verder heeft de Vennootschap, naar ons oordeel,
in alle materiéle opzichten, een doeltreffende interne beheersing over de financi€le verslaggeving
gehandhaafd per 30 september 2024, op basis van de criteria vastgelegd in Interne Beheersing —
Geintegreerd Kader (2013) gepubliceerd door The Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission.

Basis voor oordelen

Het management van de Vennootschap is verantwoordelijk voor deze geconsolideerde financiéle staten,
voor het handhaven van een doeltreffende interne beheersing over de financiéle verslaggeving, en voor
haar beoordeling van de doeltreffendheid van de interne beheersing over de financiéle verslaggeving,
opgenomen in het bijgevoegd Jaarverslag van het Management betreffende de Interne Beheersing over
de Financiéle Verslaggeving. Het is onze verantwoordelijkheid een oordeel uit de drukken over de
geconsolideerde financi€le staten van de Vennootschap en over de interne beheersing van de
Vennootschap over de financiéle verslaggeving op basis van onze controles. Wij zijn een openbaar
accountantskantoor geregistreerd bij de Public Company Accounting Oversight Board (Verenigde
Staten) (PCAOB) en moeten onathankelijk zijn ten opzichte van de Vennootschap in overeenstemming
met de Amerikaanse federale effectenwetgeving en de toepasselijke regels en voorschriften van de
Securities and Exchange Commission en de PCAOB.

We hebben onze controles uitgevoerd volgens de richtlijnen van de PCAOB. Volgens deze richtlijnen
dienen onze controles zodanig te worden gepland en uitgevoerd om een redelijke mate van zekerheid te
verkrijgen dat de geconsolideerde financi€le staten geen afwijkingen van materieel belang bevatten die
het gevolg zijn van fraude of fouten, en dat een doeltreffende interne beheersing over de financiéle
verslaggeving werd gehandhaafd, in alle materiéle opzichten.

Onze controles van de geconsolideerde financi€le staten omvatten het uitvoeren van procedures voor het
inschatten van de risico’s dat de geconsolideerde financiéle staten een afwijking van materieel belang



bevatten die het gevolg is van fraude of van fouten, en het uitvoeren van controlewerkzaamheden die op
deze risico’s inspelen. Dergelijke procedures omvatten onder meer het op basis van steekproeven
onderzoeken van controle-informatie ter onderbouwing van de bedragen en de toelichtingen in de
jaarrekening. Tevens omvatten onze controles een beoordeling van de geschiktheid van de gebruikte
grondslagen voor financiéle verslaggeving en van de redelijkheid van belangrijke schattingen die het
management van de vennootschap daarbij heeft gehanteerd, alsmede een evaluatie van de presentatie van
de geconsolideerde jaarrekening als geheel. Onze controle van de interne beheersing over de financi€le
verslaggeving omvatte het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing over de financiéle
verslaggeving, het inschatten van het risico dat er een materi€le tekortkoming bestaat, en het testen en
evalueren van het ontwerp en de werking van de interne beheersing op basis van het ingeschatte risico.
Onze controles omvatten ook het uitvoeren van dergelijke andere controlewerkzaamheden die wij als
noodzakelijk achtten in de omstandigheden. Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-
informatie voldoende en geschikt is als basis voor onze oordelen.

Definitie en Beperkingen van Interne Beheersing over Financiéle Verslaggeving

De interne beheersing van een vennootschap over de financi€le verslaggeving is een proces dat
ontworpen werd om een redelijke mate van zekerheid te verschaffen over de betrouwbaarheid van de
financi€éle verslaggeving en het opstellen van financi€le staten voor externe doeleinden in
overeenstemming met de algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle verslaggeving. De interne
beheersing van een vennootschap over de financi€le verslaggeving omvat onder meer deze beleidsregels
en procedures die (1) betrekking hebben op het bijhouden van boekhoudstukken die, in een redelijke
mate van detail, nauwkeurig en getrouw de transacties en disposities van de activa weerspiegelen; (2)
redelijke zekerheid verschaffen dat transacties zo nodig worden vastgelegd om de opstelling van de
financié€le staten mogelijk te maken in overeenstemming met de algemeen aanvaarde grondslagen voor
financiéle verslaggeving, en dat de ontvangsten en uitgaven van de vennootschap alleen worden gedaan
in overeenstemming met de machtigingen van het management en de bestuurders van de vennootschap;
en (3) redelijke zekerheid verschaffen met betrekking tot het voorkomen of tijdig detecteren van
ongeoorloofde verwerving, gebruik of dispositie van de activa van de vennootschap dat een materieel
effect op de financi€le staten zou kunnen hebben.

Als gevolg van inherente beperkingen, zou interne beheersing over de financi€le verslaggeving
afwijkingen mogelijks niet kunnen voorkomen of detecteren. Verder zijn projecties van evaluaties van
doeltreffendheid naar toekomstige periodes ook onderworpen aan het risico dat controles ontoereikend
worden vanwege veranderingen in de omstandigheden, of dat de mate van naleving van de beleidsregels
of procedures kan verslechteren.

Kernpunten van de controle

De kernpunten van de controle die hieronder worden meegedeeld, zijn kwesties die voortvloeien uit de
controle van de huidige periode over de geconsolideerde financiéle staten, en die werden meegedeeld of
die moesten worden meegedeeld aan het auditcomité en die: (1) betrekking heeft op rekeningen of
toelichtingen die van materieel belang zijn voor de geconsolideerde financi€le staten en (2) ons uiterst
uitdagende, subjectieve, of complexe beoordeling omvatten. De mededeling van de kernpunten van de
controle verandert op geen enkele manier ons oordeel over de geconsolideerde financiéle staten, in zijn
geheel, en door onderstaand kernpunt van de controle mee te delen, geven wij geen afzonderlijk oordeel
over het kernpunten van de controle of over de rekeningen of toelichtingen waarop deze betrekking
hebben.

e Beoordeling van leverancierskortingen en concessies

Zoals besproken in Toelichting 1 bij de geconsolideerde financiéle staten, bevatten de overige
handelsvorderingen voornamelijk bedragen verschuldigd van de leveranciers van de
Vennootschap op basis van contractuele overeenkomsten (gezamenlijk aangeduid als



leverancierskortingen en concessies). Deze overeenkomsten zijn vaak specifiek voor een bepaald
product of promotie voor een specifiecke periode, wat resulteert in een groot aantal
overeenkomsten, elk met mogelijks niet gestandaardiseerde bepalingen en voorwaarden die
bepalen hoe de korting wordt verdiend en berekend. Daarom zullen de inputs die worden gebruikt
om de leverancierskortingen en concessies te berekenen, die financi€le en niet-financiéle data uit
meerdere bronnen kunnen omvatten, variéren athankelijk van de specifieke bepalingen van de
overeenkomsten. Overige handelsvorderingen bedragen USD 58.6 miljoen per 30 september
2024.

We hebben de beoordeling van leverancierskortingen en concessies als kernpunt van de controle
aangemerkt vanwege de uitdagende oordeelsvorming van de auditor die nodig is om de niet-
gestandaardiseerde bepalingen van de overeenkomsten en de aard en bron van de inputs die
worden gebruikt bij de erkenning van de vordering te beoordelen.

De voornaamste procedures die we hebben uitgevoerd om dit kernpunt van de controle aan te
pakken, omvatten de volgende. We hebben het ontwerp en de werking van bepaalde interne
controles over het proces van de Vennootschap voor het berekenen van de leverancierskortingen
en concessies getest. Dit omvatte controles over het afleiden van de belangrijkste inputs en de
evaluatie van de contractuele bepalingen van de overeenkomsten. Voor een steekproef van de
leverancierskortingen en concessies hebben we de aard en de bron van de gebruikte inputs en de
bepalingen van de contractuele overeenkomsten ge€valueerd. We hebben het bedrag van de
vordering herrekend op basis van de input en de bepalingen van de overeenkomsten. We
evalueerden ook uitstaande leveranciersvorderingen rechtstreeks met de leveranciers van het
bedrijf en vergeleken het bevestigde bedrag met het eerder door het bedrijf opgegeven bedrag
voor een steekproef van leverancierskortingen en concessies.

Wij zijn sinds 2006 de auditor van de vennootschap.

(handtekening) KPMG LLP

Dallas, Texas
14 november 2024

Ondernemingsnummer van de Belgische dochter die de neerlegging verricht 0465 784 102
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