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IDENTIFICATIEGEGEVENS (op datum van neerlegging)

NAAM: 

Rechtsvorm1: 

Adres: Nr.: 5  Bus: 

Postnummer:  Gemeente:

Land: 

Rechtspersonenregister (RPR) - Ondernemingsrechtbank van BRUSSEL

Internetadres2: http://www.QBEeurope.com

E-mailadres2: 

Ondernemingsnummer

  DATUM   van de neerlegging van het recentste stuk dat de datum van bekendmaking van

  de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.

  JAARREKENING in EURO3   goedgekeurd door de algemene vergadering van

met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van      tot

Vorig boekjaar van      tot

De bedragen van het vorige boekjaar zijn identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Model van jaarrekening dat afwijkt van datgene wat voorzien is door het K.B. van 29 april 2019 op grond van5: 

Zijn gevoegd bij deze jaarrekening2: 

- Het verslage de commissarissen

- Het jaarverslag

Totaal aantal neergelegde bladen: 
Handtekening Handtekening

(naam en hoedanigheid) (naam en hoedanigheid)

1

2  Facultatieve vermelding.

3  Indien nodig, aanpassen van de eenheid en munt waarin de bedragen zijn uitgedrukt.

4  Schrappen wat niet van toepassing is.

5  Vermelding van de wettelijke of reglementaire basis die het gebruik van een afwijkend model rechtvaardigt.
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btw 690537456 VOL-ver 2.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

HARRIS Jason Richard, Coppice, West Hill Gardens, Hants GU51, Royaume-Uni - CEO

Begin mandaat : 01/12/2020 Einde mandaat : 15/04/2026 

Begin mandaat : 01/01/2022 Einde mandaat : 07/02/2023

STONE Robert Charles, 91 Effingham Road, Lee, Londen SE12 8NT, Verenigd Koninkrijk - CFO 

Begin mandaat : 07/02/2023 Einde mandaat : 15/04/2024

MISKIN (geboren als OVDIIENKO) Anna, Rue Bâtonnier Braffort 32, 1200 Woluwe-Saint-Lambert, België - CRO

Begin mandaat : 12/07/2022 Einde mandaat : 15/04/2028

COUNE Cécile, 1 Drève du Bonheur, 1150 Bruxelles, Belgique

Begin mandaat : 27/04/2018 Einde mandaat : 15/04/2025

LEFEVRE Pierre, Avenue Blücher 148, 1180 Bruxelles, Belgique

Begin mandaat : 01/05/2020 Einde mandaat : 15/04/2026 

MacCAIG Malcolm, 29, Cloisters House, 53 Griffiths Road, Londres SW19 1SS, Royaume-Uni

Begin mandaat : 27/04/2018 Einde mandaat : 15/04/2025

INGRAM Timothy, 6 Ranelagh Avenue, Londres SW6 3PJ, Royaume-Uni

Begin mandaat : 27/04/2018 Einde mandaat : 07/03/2023

Voorzitter van de Raad van Bestuur

Sir SKEOCH Norman Keith, 19 Lennox Street, Edinburgh EH4 1PY, Verenigd Koninkrijk

Begin mandaat : 07/03/2023 Einde mandaat : 15/04/2029

Voorzitter van de Raad van Bestuur

Erkend commissaris

PricewaterhouseCoopers Bedrijfsrevisoren, Culliganlaan 5, B - 1831 Diegem, Belgique

Begin mandaat : 15/04/2021 Einde mandaat  : 15/04/2024

Wordt vertegenwoordigd door

Meuleman Tom, Culliganlaan 5,  B - 1831 Diegem, België

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN 

EN VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT 

VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

VOLLEDIGE LIJST met naam,voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente)

en functie in de onderneming, van de BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS en COMMISSARISSEN

Bestuurders :

KILLOURHY Christopher Thomas, 7 Roseland House, Weimar Street, Putney, Londres SW15 1SY, Royaume-Uni - CFO



btw 690537456 VOL-ver 2.2

VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

De jaarrekening werd niet geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de 

commissaris is

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of

bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht: 

A.   Het voeren van de boekhouding van de onderneming**, 

B.   Het opstellen van de jaarrekening**,

C.   Het verifiëren van de jaarrekening en/of

D.   Het corrigeren van de jaarrekening.

Lidmaatschaps-nummer
Aard van de opdracht

(A, B, C en/of D)
Naam, voornamen, beroep en woonplaats

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe  

gemachtigd is met toepassing van artikel 5 van de wet van 17 maart 2019 betreffende de beroepen van accountant en belastingadviseur.

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door accountants of door fiscaal accountants, kunnen hierna worden vermeld: 

naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke accountant of fiscaal accountant en zijn lidmaatschapsnummer bij het Instituut van de 

Belastingadviseurs en de Accountants (IBA), evenals de aard van zijn opdracht.

(*) Schrappen wat niet van toepassing is.

(**) Facultatieve vermelding.



Actief Codes
Afgesloten

 boekjaar

Vorig

 boekjaar
Passief Codes

Afgesloten

 boekjaar

Vorig

 boekjaar

A. - - A. 11 1.099.631.055 1.157.957.188

I.

B.
21 5 5 111 1.129.061.500 1.129.061.500

I. 211 0 0 1. Geplaatst kapitaal 111.1 1.129.061.500 1.129.061.500

II.
212 5 5 2. Niet opgevraagd kapitaal (-) 111.2 ( 0 ) ( 0 )

1. Goodwill 212.1 0 0 II. 112 0 0

2. Overige 

immateriële 

vaste activa

212.2 5 5
III.

113 0 0

3. Vooruitbetalingen 212.3 0 0 IV. 114 12.882.237 12.882.237

1. Wettelijke reserve 114.1 6.297.557 6.297.557

C.
22 4.438.586.113 4.570.703.310 2. Onbeschikbare reserve 114.2 0 0

I.
221 0 0 a) voor eigen aandelen 114.21 0 0

1. Onroerende goederen 

bestemd voor 
b) andere 114.22 0 0

bedrijfsdoeleinden
221.1 0 0 3. Vrijgestelde reserve 114.3 0 0

2. Overige 221.2 0 0 4. Beschikbare reserve 114.4 6.584.680 6.584.680

II.
V. 115 -42.312.682 16.013.451

222 0 38.100 1. Overgedragen winst 115.1 0 16.013.451

Verbonden ondernemingen 222.1 0 38.100 2. Overgedragen verlies (-) 115.2 ( 42.312.682 ) ( 0 )

1.  Deelnemingen 222.11 0 38.100 VI. - -

2.  Bons, obligaties en 

     vorderingen
222.12 0 0

- Andere ondernemingen

waarmee een deelnemings-
0

verhouding bestaat 222.2 0 0
B.

12 80.000.000 200.000.000

3.  Deelnemingen 222.21 0 0

4.  Bons, obligaties en 

     vorderingen
222.22 0 0

A/                         B/                         C/                   0690.537.456                                    2023-12-31                    03093         EUR                                     

Beleggingen 

(staten nrs. 1, 2 en 3)

Terreinen en gebouwen 

(staat nr. 1)

Beleggingen in verbonden 

ondernemingen en
Overgedragen resultaat

deelnemingen (staten nrs. 1, 2 

en 18)

Achtergestelde schulden 

(staten nrs.7 en 18)

aftrek van het niet-

opgevraagd kapitaal

Geplaatst kapitaal of

equivalent fonds, onder

Uitgiftepremies

Herwaarderings-

meerwaarden

Reserves

Bijlage bij het koninklijk besluit met betrekking tot de jaarrekening van verzekeringsondernemingen
Hoofdstuk I.  Schema van de jaarrekening

Immateriële activa 

(staat nr. 1)

Afdeling I.   Balans op 31/12/2023  ( in eenheden van Euro. )

Oprichtingskosten

Immateriële 

vaste activa

Eigen vermogen 



Actief Codes
Afgesloten

 boekjaar

Vorig

 boekjaar
Passief Codes

Afgesloten

 boekjaar

Vorig

 boekjaar

A/                         B/                         C/                   0690.537.456                                    2023-12-31                    03093         EUR                                     

Bijlage bij het koninklijk besluit met betrekking tot de jaarrekening van verzekeringsondernemingen
Hoofdstuk I.  Schema van de jaarrekening

Afdeling I.   Balans op 31/12/2023  ( in eenheden van Euro. )

III. 223 4.277.814.658 4.415.300.218
Bbis.

13 0 0

1. Aandelen, deelnemingen en 

andere niet-vastrentende

effecten (staat nr.1) 223.1 322.438.588 424.587.402

2. Obligaties en andere 

vastrentende effecten

C.
14 5.525.151.683 5.059.165.531

(staat nr.1) 223.2 3.939.179.295 3.970.555.068 I.

3. Deelnemingen in gemeen- 141 1.101.387.195 1.000.555.731

schappelijke beleggingen 223.3 0 0
II.

142 6.198.585 1.845.414

4. Hypothecaire leningen en 

hypoth. kredieten
223.4 0 0

III.
143 4.388.746.828 4.023.140.959

5. Overige leningen 223.5 0 0 IV.

6. Deposito's bij krediet- 144 0 0

instellingen 223.6 0 0 V.

7. Overige 223.7 16.196.775 20.157.748 145 28.819.075 33.623.427

IV.
VI.

146 0 0

224 160.771.455 155.364.992

D. D.

23 0 0 15 0 0

verrichtingen verbonden aan treffende de verrichtingen ver-

groep van activiteiten 'Leven'en 

waarbij het beleggingsrisico niet 

gedragen wordt door  

van de groep van activiteiten 

'Leven' wanneer het beleggings-

risico niet gedragen wordt door

de onderneming  de onderneming (staat nr. 7)

een beleggingsfonds van de bonden aan een beleggingsfonds 

Voorziening voor verzekering

'leven'

Beleggingen betreffende de Technische voorzieningen be-

Technische voorzieningen 

(staat nr. 7)

Voorziening voor egalisatie en

Overige financiële beleggingen
Fonds voor toekomstige 

toewijzingen

Voorziening voor winstdeling 

Voorziening voor te betalen

 schaden

en restorno's

catastrofen

Deposito's bij cederende
Andere technische voor-

zieningen

ondernemingen

Voorziening voor niet-verdiende

 premies en lopende risico's



Actief Codes
Afgesloten

 boekjaar

Vorig

 boekjaar
Passief Codes

Afgesloten

 boekjaar

Vorig

 boekjaar

A/                         B/                         C/                   0690.537.456                                    2023-12-31                    03093         EUR                                     

Bijlage bij het koninklijk besluit met betrekking tot de jaarrekening van verzekeringsondernemingen
Hoofdstuk I.  Schema van de jaarrekening

Afdeling I.   Balans op 31/12/2023  ( in eenheden van Euro. )

Dbis. E.

24 1.309.302.777 983.682.040 16 0 0

I. I.

241 126.560.743 93.221.931 161 0 0

II.
242 4.443 1.742 II. 162 0 0

III.
243 1.182.737.591 890.458.367

III.
163 0 0

IV.

244 0 0
F.

17 45.745.818 42.900.389

V. 245 0 0

VI.

246 0 0

E. 41 1.413.951.746 1.334.304.826 G. 42 635.318.709 592.933.289

I. I.

411 502.359.476 522.836.995 421 33.982.521 32.982.531

1. Verzekeringnemers 411.1 368.279.323 408.300.099
II.

422 466.718.057 410.754.954

2. Tussenpersonen 411.2 68.855.426 74.305.651
III.

423 0 0

3. Overige 411.3 65.224.727 40.231.245 1. Converteerbare leningen 423.1 0 0

II. 2. Niet-converteerbare leningen 423.2 0 0

412 879.381.525 726.547.668 IV.

III. 413 32.210.745 84.920.163 424 0 0

IV. 414 0 0 V. 425 134.618.130 149.195.805

1. Schulden wegens belastingen,

bezoldigingen en sociale lasten
425.1 54.858.281 35.648.533

F. 25 191.939.531 140.484.955 a) belastingen 425.11 35.254.895 21.886.095

I. 251 3.558.293 1.267.663
b) bezoldigingen en sociale 

lasten
425.12 19.603.386 13.762.438

II. 252 188.381.238 139.217.292 2. Overige 425.2 79.759.849 113.547.271

beleggingsrisico niet gedragen 

wordt door de onderneming

Opgevraagd, niet gestort 

Vorderingen uit hoofde van

Overige activabestanddelen

Materiële activa

Beschikbare waarden

Overige schulden

Overige vorderingen lingen 

Schulden uit hoofde van recht-

rechtstreekse verzekerings-

verrichtingen

Vorderingen (staten nrs. 18 en 19)

Niet-achtergestelde

obligatieleningen

Deposito's ontvangen van 

herverzekeraars
Andere technische voorzieningen

Voorzieningen betreffende de

 verrichtingen verbonden aan een

Schulden (staten nrs. 7 en 18)

Vorderingen uit hoofde van

beleggingsfonds van de groep

van activiteiten 'leven' waarbij het

streekse verzekeringsverrichtingen

Schulden uit hoofde van

 herverzekeringsverrichtingen

premies en lopende risico's soortgelijke verplichtingen

Voorziening voor te betalen

schaden

Andere voorzieningen 

(staat nr. 6)

Voorziening voor verzekering

'leven'
Voorziening voor belastingen

Voorziening voor winstdeelname

en restorno's

de technische voorzieningen risico's en kosten

Voorziening voor niet-verdiende Voorziening voor pensioenen en

herverzekeringsverrichtingen Schulden t.a.v  kredietinstel-

Deel van de herverzekeraars in Voorzieningen voor overige



Actief Codes
Afgesloten

 boekjaar

Vorig

 boekjaar
Passief Codes

Afgesloten

 boekjaar

Vorig

 boekjaar

A/                         B/                         C/                   0690.537.456                                    2023-12-31                    03093         EUR                                     

Bijlage bij het koninklijk besluit met betrekking tot de jaarrekening van verzekeringsondernemingen
Hoofdstuk I.  Schema van de jaarrekening

Afdeling I.   Balans op 31/12/2023  ( in eenheden van Euro. )

III. 253 0 0

IV. 254 0 0

G.
431/433 33.907.264 23.788.801

H.
434/436 1.840.170 7.540

I.
431 33.905.762 23.593.726

II. 432 0 0

1. Verzekeringsverrichtingen

niet-leven
432.1 0 0

2. Verzekeringsverrichtingen

leven
432.2 0 0

III. 433 1.503 195.075

TOTAAL 21/43 7.387.687.435 7.052.963.937 TOTAAL 11/43 7.387.687.435 7.052.963.937

Overige overlopende rekeningen

Eigen aandelen

Overige

Overlopende rekeningen 

(staat nr. 4)

Verworven, niet-vervallen 

intresten en huurgelden

Overgedragen acquisitiekosten

Overlopende rekeningen 

(staat nr. 8)



Codes Afgesloten Vorig

boekjaar boekjaar

1. 710 1.187.155.491 1.480.074.926

a) 710.1 2.092.506.232 1.950.010.687

b) 710.2 ( 837.858.088 ) ( 361.519.352 )

c)

710.3 -100.831.464 -138.778.840

d)

710.4 33.338.812 30.362.430

2.

711 0 0

2bis. 712 139.597.291 59.159.989

a)

712.1 0 0

aa) 712.11 0 0

1° deelnemingen 712.111 0 0

2° bons, obligaties en vorderingen 712.112 0 0

bb)

712.12 0 0

1° deelnemingen 712.121 0 0

A/                         B/                         C/                   0690.537.456                                    2023-12-31                    03093         EUR                                     

andere ondernemingen waarmee een

verbonden ondernemingen

Verdiende premies, onder aftrek van herverzekering

Brutopremies (staat nr.10)

Uitgaande herverzekeringspremies (-)

deelnemingsverhouding bestaat

herverzekering (stijging -, daling +)

Wijziging van de voorziening voor niet-verdiende

of deze waarmee een deelnemingsverhouding bestaat

Opbrengsten van beleggingen

Inhoud

I. Technische rekening niet-levensverzekering

premies en lopende risico's, deel van de herver-

zekeraars (stijging +, daling -)

Toegerekende opbrengst van beleggingen, overge-

bracht van de niet-technische rekening (post 6)

Wijziging van de voorziening voor niet-verdiende

Hoofdstuk I.  Schema van de jaarrekening

Afdeling II.Resultatenrekening op 31/12/2023 ( in eenheden van Euro. )

Opbrengsten van beleggingen in verbonden ondern.

premies en lopende risico's, zonder aftrek van



Codes Afgesloten Vorig

boekjaar boekjaar

A/                         B/                         C/                   0690.537.456                                    2023-12-31                    03093         EUR                                     

Inhoud

I. Technische rekening niet-levensverzekering

Hoofdstuk I.  Schema van de jaarrekening

Afdeling II.Resultatenrekening op 31/12/2023 ( in eenheden van Euro. )

2° bons, obligaties en vorderingen 712.122 0 0

b) 712.2 109.243.931 47.346.950

aa)

712.21 0 0

bb) 712.22 109.243.931 47.346.950

c) 712.3 0 0

d) 712.4 30.353.360 11.813.039

3.

714 0 0

4. 610 ( 768.246.840 ) ( 1.091.266.896 )

a) 610.1 696.513.404 586.801.460

aa) 610.11 974.909.612 731.377.584

bb) 610.12 ( 278.396.208 ) ( 144.576.124 )

b)

610.2 71.733.435 504.465.436

aa)

610.21 360.762.456 765.558.767

bb)

610.22 -289.029.021 -261.093.331

Schadelast, onder aftrek van herverzekering (-)

Terugneming van waardecorrecties op beleggingen

Meerwaarden op de realisatie

Overige technische opbrengsten, onder aftrek van

herverzekering

Wijziging van de voorziening voor te betalen

schaden, zonder aftrek van herverzekering (stijging +, daling -)

deel van de herverzekeraars (stijging -, daling +)

gebouwen 

opbrengsten van andere beleggingen

(staat nr. 10) (stijging +, daling -)

wijziging van de voorziening voor te betalen schaden,

bruto-bedragen (staat nr.10)

deel van de herverzekeraars (-)

wijziging van de voorziening voor te betalen

schaden, zonder aftrek van herverzekering

Betaalde netto-bedragen

Opbrengsten van andere beleggingen

opbrengsten van terreinen en 



Codes Afgesloten Vorig

boekjaar boekjaar

A/                         B/                         C/                   0690.537.456                                    2023-12-31                    03093         EUR                                     

Inhoud

I. Technische rekening niet-levensverzekering

Hoofdstuk I.  Schema van de jaarrekening

Afdeling II.Resultatenrekening op 31/12/2023 ( in eenheden van Euro. )

5.

611 0 0

6.

612 ( 0 ) ( 0 )

7. 613 ( 478.992.306 ) ( 427.669.255 )

a) 613.1 387.410.317 340.546.702

b)

613.2 0 0

c) 613.3 105.626.118 103.985.622

d)

613.4 ( 14.044.129 ) ( 16.863.069 )

7bis. 614 ( 76.759.860 ) ( 115.077.655 )

a) 614.1 6.372.056 5.195.266

b) 614.2 0 28.702.960

c) 614.3 70.387.804 81.179.430

Van de herverzekeraars ontvangen commissie-

lonen en winstdeelnemingen (-)

Waardecorrecties op beleggingen

Minderwaarden op de realisatie

Beleggingslasten (-)

Beheerslasten van beleggingen

Acquisitiekosten

Wijziging van het bedrag van de geactiveerde

onder aftrek van herverzekering (stijging -, daling+)

Winstdeling en restorno's, onder aftrek van

acquisitiekosten (stijging -, daling +)

Administratiekosten

herverzekering (-)

Netto-bedrijfskosten (-)

Wijziging van de andere technische voorzieningen,



Codes Afgesloten Vorig

boekjaar boekjaar

A/                         B/                         C/                   0690.537.456                                    2023-12-31                    03093         EUR                                     

Inhoud

I. Technische rekening niet-levensverzekering

Hoofdstuk I.  Schema van de jaarrekening

Afdeling II.Resultatenrekening op 31/12/2023 ( in eenheden van Euro. )

8.

616 ( 0 ) ( 0 )

9.

619 4.804.352 -12.006.743

10.

710 / 619 7.558.129

619 / 710 ( 0 ) ( 106.785.635 )

Winst (+)

Verlies (-)

Wijziging van de voorziening voor egalisatie en

catastrofen, onder aftrek van herverzekering

(stijging -, daling +)

Resultaat van de technische rekening niet-levensverzekering

Overige technische lasten, onder aftrek van

herverzekering (-)



Codes Afgesloten Vorig

boekjaar boekjaar

1. 720 54.182.034 50.704.563

a) 720.1 61.646.580 54.888.258

b) 720.2 ( 7.464.546 ) ( 4.183.695 )

2. 722 3.346.800 1.844.068

a)

722.1 0 0

aa) 722.11 0 0

1° deelnemingen 722.111 0 0

2° bons, obligaties en vorderingen 722.112 0 0

bb)

722.12 0 0

1° deelnemingen 722.121 0 0

2° bons, obligaties en vorderingen 722.122 0 0

b) 722.2 2.788.061 1.416.319

aa)

722.21 0 0

bb) 722.22 2.788.061 1.416.319

c) 722.3 0 0

d) 722.4 558.739 427.749

A/                         B/                         C/                   0690.537.456                                    2023-12-31                    03093         EUR                                     

en of deze waarmee een deelnemingsverhouding bestaat

verbonden ondernemingen

andere ondernemingen waarmee een

deelnemingsverhouding bestaat

Opbrengsten van andere beleggingen

opbrengsten van terreinen en 

gebouwen

opbrengsten van andere beleggingen

Terugneming van waardecorrecties op beleggingen

Premies, onder aftrek van herverzekering

Brutopremies (staat nr.10)

Uitgaande herverzekeringspremies (-)

Meerwaarden op de realisatie

Opbrengsten van beleggingen

Opbrengsten van beleggingen in verbonden onderneming-

Inhoud

Hoofdstuk I.  Schema van de jaarrekening

Afdeling II.  Resultatenrekening op 31/12/2023  ( in eenheden van Euro. )

II. Technische rekening levensverzekering



Codes Afgesloten Vorig

boekjaar boekjaar

A/                         B/                         C/                   0690.537.456                                    2023-12-31                    03093         EUR                                     

Premies, onder aftrek van herverzekering

Inhoud

Hoofdstuk I.  Schema van de jaarrekening

Afdeling II.  Resultatenrekening op 31/12/2023  ( in eenheden van Euro. )

II. Technische rekening levensverzekering

3.

723 0 0

4.

724 0 0

5. 620 ( 38.788.881 ) ( 49.419.604 )

a) 620.1 35.426.546 41.911.221

aa) 620.11 36.454.529 43.834.474

bb) 620.12 ( 1.027.983 ) ( 1.923.253 )

b)

620.2 3.362.334 7.508.383

aa) wijziging van de voorziening voor te betalen

schaden, zonder aftrek van herverzekering

(stijging +, daling -) 620.21 6.612.537 7.255.060

bb) wijziging van de voorziening voor te betalen

schaden, deel van de herverzekeraars

(stijging -, daling +) 620.22 -3.250.203 253.323

6.

621 -4.350.469 968.319

(stijging +, daling -)

Wijziging van de andere technische voorzieningen,

onder aftrek van herverzekering (stijging-, daling+)

Overige technische opbrengsten, onder aftrek

van herverzekering

Schadelast, onder aftrek van herverzekering (-)

Betaalde netto-bedragen

bruto-bedragen

deel van de herverzekeraars (-)

Wijziging van de voorziening voor te betalen

schaden, onder aftrek van herverzekering 

D. (opbrengsten)

Waardecorrecties op beleggingen van de actiefpost



Codes Afgesloten Vorig

boekjaar boekjaar

A/                         B/                         C/                   0690.537.456                                    2023-12-31                    03093         EUR                                     

Premies, onder aftrek van herverzekering

Inhoud

Hoofdstuk I.  Schema van de jaarrekening

Afdeling II.  Resultatenrekening op 31/12/2023  ( in eenheden van Euro. )

II. Technische rekening levensverzekering

a)

621.1 -4.350.469 968.319

aa) wijziging van de voorziening voor verzekering

'leven', zonder aftrek van herverzekering 

(stijging -, daling +) 621.11 -4.353.171 968.211

bb) wijziging van de voorziening voor verzekering 

'leven', deel van de herverzekeraars 

(stijging +, daling -) 621.12 2.701 108

b)

621.2 0 0

7.

622 ( 0 ) ( 0 )

8. 623 ( 15.049.719 ) ( 10.078.399 )

a) 623.1 11.384.762 7.620.266

b)

623.2 0 0

c) 623.3 4.467.947 3.191.843

d)

623.4 ( 802.990 ) ( 733.710 )

Netto-bedrijfskosten (-)

Acquisitiekosten

Wijziging van het bedrag van de geactiveerde

acquisitiekosten (stijging -, daling +)

lonen en winstdeelnemingen (-)

Administratiekosten

Van de herverzekeraars ontvangen commissie-

'leven', onder aftrek van herverzekering 

(stijging -, daling +)

Wijziging van de andere technische voorzieningen

zonder aftrek van herverzekering (stijging -, daling +)

Winstdeling en restorno's, onder aftrek van

herverzekering (-)

Wijziging van de voorziening voor verzekering



Codes Afgesloten Vorig

boekjaar boekjaar

A/                         B/                         C/                   0690.537.456                                    2023-12-31                    03093         EUR                                     

Premies, onder aftrek van herverzekering

Inhoud

Hoofdstuk I.  Schema van de jaarrekening

Afdeling II.  Resultatenrekening op 31/12/2023  ( in eenheden van Euro. )

II. Technische rekening levensverzekering

9. 624 ( 1.113.847 ) ( 2.147.024 )

a) 624.1 172.833 143.805

b) 624.2 0 542.533

c) 624.3 941.014 1.460.687

10.

625 ( 0 ) ( 0 )

11.

626 ( 0 ) ( 0 )

12.

627 ( 0 ) ( 0 )

12bis.

628 0 0

13.

720 / 628 0 0

628 / 720 ( 1.774.082 ) ( 8.128.077 )

Minderwaarden op de realisatie

Waardecorrecties op beleggingen van de actiefpost

Winst (+)

Verlies (-)

herverzekering (-)

Toegerekende opbrengst van beleggingen, overge-

dotaties (stijging -, daling +)

Resultaat van de technische rekening levensverzekering

boekt naar de niet-technische rekening (post 4) (-)

Wijziging van het fonds voor toekomstige

D. (kosten) (-)

Overige technische lasten, onder aftrek van

Beleggingslasten (-)

Beheerslasten van beleggingen

Waardecorrecties op beleggingen



Inhoud Codes Afgesloten Vorig

boekjaar boekjaar

1.

(710 / 619) 7.558.129 0

(619 / 710) ( 0 ) ( 106.785.635 )

2.

(720 / 628) 0 0

(628 / 720) ( 1.774.082 ) ( 8.128.077 )

3. 730 3.119.503 18.763.118

a)

730.1 0 0

b) 730.2 2.009.611 368.079

aa) opbrengsten van terreinen 

en gebouwen 730.21 0 0

bb) opbrengsten van andere beleggingen 730.22 2.009.611 368.079

c)

730.3 1.109.892 18.395.038

d) 730.4 0 0

A/                         B/                         C/                   0690.537.456                                    2023-12-31                    03093         EUR                                     

Hoofdstuk I.  Schema van de jaarrekening

 Afdeling II.Resultatenrek. op 31/12/2023 ( in eenheden van Euro)

III. Niet-technische rekening

Opbrengsten van beleggingen

Resultaat van de technische rekening

levensverzekering (post 13)

Winst (+)

Verlies (-)

Meerwaarden op de realisatie

Opbrengsten van beleggingen in verbonden

Terugneming van waardecorrecties op

beleggingen

Resultaat van de technische rekening niet

levensverzekering (post 10)

Winst (+)

ondernemingen of deze waarmee

een deelnemingsverhouding bestaat

Opbrengsten van andere beleggingen

Verlies (-)



Inhoud Codes Afgesloten Vorig

boekjaar boekjaar

A/                         B/                         C/                   0690.537.456                                    2023-12-31                    03093         EUR                                     

Hoofdstuk I.  Schema van de jaarrekening

 Afdeling II.Resultatenrek. op 31/12/2023 ( in eenheden van Euro)

III. Niet-technische rekening

Resultaat van de technische rekening niet

4.

731 0 0

5. 630 ( 24.952.048 ) ( 18.970.652 )

a) 630.1 11.895.085 8.291.543

b) 630.2 0 0

c) 630.3 13.056.963 10.679.109

6.

631 ( 0 ) ( 0 )

7. 732 0 0

8. 632 ( 3.470.349 ) ( 390.682 )

8bis. 

710 / 632 0 0

632 / 710 ( 19.518.847 ) ( 115.511.929 )

9. - -

10. - -

overgeboekt naar de technische rekening

overgeboekt van de technische rekening

Toegerekende opbrengst van beleggingen,

levensverzekering (post 12)

Winst (+)

Beleggingslasten (-)

Beheerslasten van beleggingen

Toegerekende opbrengst van beleggingen,

niet-levensverzekering (post 2) (-)

Minderwaarden op de realisatie

vóór belasting

Resultaat uit de gewone bedrijfsuitoefening,

Overige kosten (staat nr. 13) (-)

Waardecorrecties op beleggingen

Overige opbrengsten (staat nr. 13)

Verlies (-)



Inhoud Codes Afgesloten Vorig

boekjaar boekjaar

A/                         B/                         C/                   0690.537.456                                    2023-12-31                    03093         EUR                                     

Hoofdstuk I.  Schema van de jaarrekening

 Afdeling II.Resultatenrek. op 31/12/2023 ( in eenheden van Euro)

III. Niet-technische rekening

Resultaat van de technische rekening niet

11. 733 0

12. 633 ( 0 ) ( 0 )

13.

733 / 633

633 / 733 ( 0 ) ( 0 )

14. - -

15. 634 / 734 -38.807.287 13.684.315

15bis. 635 / 735 0 0

16.

710 / 635 0 0

635 / 710 ( 58.326.133 ) ( 101.827.614 )

17. a)

736 0 0

b)

636 ( 0 ) ( 0 )

18.

710 / 636 0 0

636 / 710 ( 58.326.133 ) ( 101.827.614 )

Belastingen op het resultaat (-/+)

Verlies (-)

Uitzonderlijk resultaat

(-)

Uitgestelde belastingen (-/+)

Winst (+)

Uitzonderlijke opbrengsten (staat nr. 14)

Uitzonderlijke kosten (staat nr. 14) (-)

Verlies (-)

reserves

Winst (+)

Resultaat van het boekjaar

Onttrekking aan de belastingvrije

Winst (+)

Overboeking naar de belastingvrije reserves 

Te bestemmen resultaat van het boekjaar

Verlies (-)



Inhoud Codes Afgesloten Vorig

boekjaar boekjaar

A/                         B/                         C/                   0690.537.456                                    2023-12-31                    03093         EUR                                     

Hoofdstuk I.  Schema van de jaarrekening

 Afdeling II.Resultatenrek. op 31/12/2023 ( in eenheden van Euro)

III. Niet-technische rekening

Resultaat van de technische rekening niet

Codes Afgesloten Vorig

boekjaar boekjaar

A. 710 / 637.1 16.013.451

637.1 / 710 ( -42.312.682 ) ( 0 )

1. 710 / 636 0 0

636 / 710 ( 58.326.133 ) ( 101.827.614 )

2. 737.1 16.013.451 117.841.065

637.1 ( 0 ) ( 0 )

B. 737.2 / 737.3 0 0

1. 737.2 0 0

2. 737.3 0 0

C. 637.2 / 637.3 ( 0 ) ( 0 )

1. 637.2 0 0

2. 637.31 0 0

3. 637.32 0 0

D.

1. 637.4 ( 0 ) ( 16.013.451 )

2. 737.4 42.312.682 0

E. 737.5 0 0

F. 637.5 / 637.7 ( 0 ) ( 0 )

1. 637.5 0 0

2. 637.6 0 0

3. 637.7 0 0

Inhoud

Andere rechthebbenden

Vergoeding van het kapitaal

Bestuurders of zaakvoerders

Uit te keren winst                                      (-)

Over te dragen winst                                 (-)

Over te dragen verlies

Tussenkomst van de vennoten in het verlies

Over te dragen resultaat

Te bestemmen winst van het boekjaar

Te verwerken verlies van het boekjaar       (-)

Overgedragen winst van het vorig boekjaar

Toevoeging aan het eigen vermogen (-)

aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies

aan de wettelijke reserve

aan de overige reserves

Resultaatverwerking

Overgedragen verlies van het vorig boekjaar(-)

aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies

aan de reserves

Onttrekking aan het eigen vermogen

Te bestemmen winstsaldo

Te verwerken verliessaldo                         (-)



Nr. 1. Staat van de immateriële activa, de onroerende goederen die tot belegging dienen en de effecten bestemd voor belegging.

Codes B. Immateriële activa C.I. Terreinen en gebouwen
C.II.1. Deelnemingen in 

verbonden ondernemingen

1 2 3

Per einde van het vorige boekjaar 8.01.01 565.661 38.100

Mutaties tijdens het boekjaar :

. Aanschaffingen 8.01.021 0 0

. Nieuwe oprichtingskosten 8.01.022

. Overdrachten en buitengebruikstellingen (-) 8.01.023 ( ) ( ) ( 38.100 )

. Overboeking van een post naar een andere (+)(-) 8.01.024

. Andere mutaties (+)(-) 8.01.025

Per einde van het boekjaar 8.01.03 565.661 0

Per einde van het vorige boekjaar 8.01.04

Mutaties tijdens het boekjaar :

. Geboekt  8.01.051

. Verworven van derden 8.01.052

. Afgeboekt (-) 8.01.053 ( ) ( )

. Overboeking van een post naar een andere (+)(-) 8.01.054

Per einde van het boekjaar 8.01.06

Per einde van het vorige boekjaar 8.01.07 565.655

Mutaties tijdens het boekjaar :

. Geboekt 8.01.081 0

. Teruggenomen want overtollig (-) 8.01.082 ( ) ( ) ( )

. Verworven van derden 8.01.083 0

. Afgeboekt (-) 8.01.084 ( ) ( ) ( )

. Overgeboekt van een post naar een andere (+)(-) 8.01.085

Per einde van het boekjaar 8.01.09 565.655

Per einde van het vorige boekjaar 8.01.10

Mutaties tijdens het boekjaar (+)(-) 8.01.11

Per einde van het boekjaar 8.01.12

Per einde van het vorige boekjaar (+)(-) 8.01.13

Mutaties tijdens het boekjaar (+)(-) 8.01.14

Per einde van het boekjaar (+)(-) 8.01.15

8.01.16 5 0

A/                         B/                         C/                   0690.537.456                                    2023-12-31                    03093         EUR                                     

Betrokken activa-posten

BENAMING

e) RESULTATEN UIT DE OMREKENING VAN VREEMDE VALUTA

NETTO BOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

(a) + (b) - (c) - (d) +/- (e)

a) AANSCHAFFINGSWAARDE

b) MEERWAARDEN

c) AFSCHRIJVINGEN EN WAARDEVERMINDERINGEN

d) NIET-OPGEVRAAGDE BEDRAGEN (art. 29, § 1.)



Nr. 1. Staat van de immateriële activa, de onroerende goederen die tot belegging dienen en de effecten bestemd voor belegging.

Codes

Per einde van het vorige boekjaar 8.01.01

Mutaties tijdens het boekjaar :

. Aanschaffingen 8.01.021

. Nieuwe oprichtingskosten 8.01.022

. Overdrachten en buitengebruikstellingen (-) 8.01.023

. Overboeking van een post naar een andere (+)(-) 8.01.024

. Andere mutaties (+)(-) 8.01.025

Per einde van het boekjaar 8.01.03

Per einde van het vorige boekjaar 8.01.04

Mutaties tijdens het boekjaar :

. Geboekt  8.01.051

. Verworven van derden 8.01.052

. Afgeboekt (-) 8.01.053

. Overboeking van een post naar een andere (+)(-) 8.01.054

Per einde van het boekjaar 8.01.06

Per einde van het vorige boekjaar 8.01.07

Mutaties tijdens het boekjaar :

. Geboekt 8.01.081

. Teruggenomen want overtollig (-) 8.01.082

. Verworven van derden 8.01.083

. Afgeboekt (-) 8.01.084

. Overgeboekt van een post naar een andere (+)(-) 8.01.085

Per einde van het boekjaar 8.01.09

Per einde van het vorige boekjaar 8.01.10

Mutaties tijdens het boekjaar (+)(-) 8.01.11

Per einde van het boekjaar 8.01.12

Per einde van het vorige boekjaar (+)(-) 8.01.13

Mutaties tijdens het boekjaar (+)(-) 8.01.14

Per einde van het boekjaar (+)(-) 8.01.15

8.01.16

A/                         B/                         C/                   0690.537.456                                    2023-12-31                    03093         EUR                                     

BENAMING

e) RESULTATEN UIT DE OMREKENING VAN VREEMDE VALUTA

NETTO BOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

(a) + (b) - (c) - (d) +/- (e)

a) AANSCHAFFINGSWAARDE

b) MEERWAARDEN

c) AFSCHRIJVINGEN EN WAARDEVERMINDERINGEN

d) NIET-OPGEVRAAGDE BEDRAGEN (art. 29, § 1.)

C.II.2. Bons, obligaties en 

vorderingen in verbonden 

ondernemingen

C.II.3. Deelnemingen in ondernemingen 

waarmee een deelnemingsverhouding 

bestaat

C.II.4. Bons, obligaties en vorderingen 

in ondernemingen waarmee een 

deelnemingsverhouding bestaat

4 5 6

0

0

( 0 ) ( 0 ) ( 0 )

0

0 0 0

( )

( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( )

0 0 0

A/                         B/                         C/                   0690.537.456                                    2023-12-31                    03093         EUR                                     

Betrokken activa-posten



Nr. 1. Staat van de immateriële activa, de onroerende goederen die tot belegging dienen en de effecten bestemd voor belegging.

Codes

Per einde van het vorige boekjaar 8.01.01

Mutaties tijdens het boekjaar :

. Aanschaffingen 8.01.021

. Nieuwe oprichtingskosten 8.01.022

. Overdrachten en buitengebruikstellingen (-) 8.01.023

. Overboeking van een post naar een andere (+)(-) 8.01.024

. Andere mutaties (+)(-) 8.01.025

Per einde van het boekjaar 8.01.03

Per einde van het vorige boekjaar 8.01.04

Mutaties tijdens het boekjaar :

. Geboekt  8.01.051

. Verworven van derden 8.01.052

. Afgeboekt (-) 8.01.053

. Overboeking van een post naar een andere (+)(-) 8.01.054

Per einde van het boekjaar 8.01.06

Per einde van het vorige boekjaar 8.01.07

Mutaties tijdens het boekjaar :

. Geboekt 8.01.081

. Teruggenomen want overtollig (-) 8.01.082

. Verworven van derden 8.01.083

. Afgeboekt (-) 8.01.084

. Overgeboekt van een post naar een andere (+)(-) 8.01.085

Per einde van het boekjaar 8.01.09

Per einde van het vorige boekjaar 8.01.10

Mutaties tijdens het boekjaar (+)(-) 8.01.11

Per einde van het boekjaar 8.01.12

Per einde van het vorige boekjaar (+)(-) 8.01.13

Mutaties tijdens het boekjaar (+)(-) 8.01.14

Per einde van het boekjaar (+)(-) 8.01.15

8.01.16

A/                         B/                         C/                   0690.537.456                                    2023-12-31                    03093         EUR                                     

BENAMING

e) RESULTATEN UIT DE OMREKENING VAN VREEMDE VALUTA

NETTO BOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

(a) + (b) - (c) - (d) +/- (e)

a) AANSCHAFFINGSWAARDE

b) MEERWAARDEN

c) AFSCHRIJVINGEN EN WAARDEVERMINDERINGEN

d) NIET-OPGEVRAAGDE BEDRAGEN (art. 29, § 1.)

C.III.1. Aandelen, deelnemingen 

en andere niet-vastrentende 

effecten

C.III.2. Obligaties en andere 

vastrentende effecten

7 8

457.130.531 3.991.185.538

107.064.527 5.070.003.262

( 191.048.703 ) ( 5.089.618.375 )

2.919.672

373.146.354 3.974.490.096

( )

( ) ( )

( ) ( )

-32.543.128 -20.630.470

-18.164.638 -14.680.332

-50.707.766 -35.310.802

322.438.588 3.939.179.295

Betrokken activa-posten



NAAM, volledig adres van de zetel en, zo het een onderneming 

naar Belgisch recht betreft, het B.T.W.- of 

NATIONAAL NUMMER

dochteron- 

dernemingen

Jaarrekening 

per

Munt- 

eenheid (*)
Eigen vermogen Netto-resultaat

Aantal % %

(*) volgens de officiële codificering 

A/                         B/                         C/                   0690.537.456                                    2023-12-31                    03093         EUR                                     

(+) of (-)

(in duizenden munteenheden  )

(opgenomen in de posten C.III.1. en D.III.1. van de activa)ten belope van ten minste tien procent van het geplaatste kapitaal.

Maatschappelijke rechten gehouden door Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

de onderneming 

(rechtstreeks)

Nr. 2. Staat betreffende de deelnemingen en maatschappelijke rechten in andere ondernemingen

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de onderneming een deelneming bezit in de zin van het koninklijk besluit van 17 november 1994

(opgenomen in de posten C.II.1. , C.II.3. , D.II.1.en D.II.3. van de activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de onderneming maatschappelijke rechten bezit



N° 2bis. Lijst van de ondernemingen waarvoor de onderneming onbeperkt aansprakelijk is in haar hoedanigheid van onbeperkt aansprakelijke vennoot of lid

Voor elk van de ondernemingen waarvoor de onderneming onbeperkt aansprakelijk is , worden hieronder volgende gegevens

verstrekt : de naam, de zetel, de rechtsvorm en zo het onderneming naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer, en bij

ontstentenis van een ondernemingsnummer, btw-nummer of het nationale identificatienummer.

Naam Zetel Rechtsvorm Nummer

A/                         B/                         C/                   0690.537.456                                    2023-12-31                    03093         EUR                                     



Codes Bedragen

C. 8.03 4.538.537.108

I. 8.03.221

II. 8.03.222 0

- 8.03.222.1 0

1. Deelnemingen. 8.03.222.11 0

2. Bons, obligaties en vorderingen. 8.03.222.12 0

- 8.03.222.2

3. Deelnemingen 8.03.222.21

4. Bons, obligaties en vorderingen. 8.03.222.22 0

III. 8.03.223 4.377.765.654

1. 8.03.223.1 346.243.182

2. 8.03.223.2 4.002.612.397

3. 8.03.223.3

4. 8.03.223.4

5. 8.03.223.5

6. 8.03.223.6 0

7. 8.03.223.7 28.910.074

IV. 8.03.224 160.771.455

A/                         B/                         C/                   0690.537.456                                    2023-12-31                    03093         EUR                                     

Verbonden ondernemingen.

Beleggingen

Terreinen en gebouwen.

Nr. 3. Actuele waarde van de beleggingen (art. 38).

Activa - posten

Beleggingen in verbonden ondernemingen en deelnemingen.

Deposito's bij cederende ondernemingen.

Andere ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding bestaat.

Overige financiële beleggingen.

Deelbewijzen in gemeenschappelijke beleggingen.

Hypothecaire leningen en hypothecaire kredieten.

Overige leningen.

Aandelen, deelnemingen en andere niet-vastrentende effecten.

Obligaties en andere vastrentende effecten.

Overige

Deposito's bij kredietinstellingen.



N° 3bis. Gegevens betreffende het niet-gebruik van de waarderingsmethode op basis van de reële waarde

A. Schatting van de reële waarde voor elke categorie afgeleide financiële instrumenten die niet gewaardeerd

worden op basis van de reële waarde, met opgave van de omvang, de aard en het ingedekte risico van de 

instrumenten

FWD FX Contracts 0 11.383.008

B. Voor de financiële vaste activa, vermeld in posten C.II. En C.III., die in aanmerking worden genomen

tegen een hoger bedrag dan hun reële waarde : de nettoboekwaarde en reële waarde van de afzonderlijke

activa, dan wel van passende groepen van deze afzonderlijke activa

C.III.1. Aandelen, deelnemingen en  andere niet-vastrentende 51.312.495 42.712.770

C.III.2. Obligaties en andere  vastrentende effecten 2.391.193.058 2.264.484.503

Voor elk van de B. vermelde financiële vaste activa, dan wel in B. bedoelde passende groepen van deze

afzonderlijke activa, die in aanmerking worden genomen tegen een hoger bedrag dan hun reële waarde,

moeten hierna ook de redenen worden vermeld waarom de boekwaarde niets is vermindered, met opgave van

de aard van de aanwijzingen die aan de veronderstelling ten grondslag liggen dat de boekwaarde zal kunnen

worden gerealiseerd :

Netto boekwaarde Reële waarde

Netto boekwaarde Reële waarde

A/                         B/                         C/                   0690.537.456                                    2023-12-31                    03093         EUR                                     



Nr.4 Staat betreffende de overige overlopende rekeningen van het actief.

Uitsplitsing van de actiefpost G.III. indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt. Bedrag

In afwachting van regularisatie 1.502

1.502

A/                         B/                         C/                   0690.537.456                                    2023-12-31                    03093         EUR                                     



Codes Bedragen Aantal aandelen

A.

8.05.111.101 1.129.061.500 xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx

8.05.111.103 0 0

8.05.111.102 1.129.061.500 xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx

waarde - gewoon 1.129.061.500 1.129.061.500

Op naam 8.05.1.21 xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx

Gedematerialiseerd 8.05.1.22 xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 1.129.061.500

Codes Niet-opgevraagd bedrag Opgevraagd niet-gestort

(post A.I.2. van de passiva) bedrag(actiefpost E.I.V.)

B.

8.05.3

8.05.2

A/                         B/                         C/                   0690.537.456                                    2023-12-31                    03093         EUR                                     

- Per einde van het vorige boekjaar 

- Per einde van het boekjaar 

Nr.5 Staat van het kapitaal

MAATSCHAPPELIJK KAPITAAL

1. Geplaatst kapitaal (post A.I.1. van de passiva)

- Wijzigingen tijdens het boekjaar :

TOTAAL

2.Samenstelling van het kapitaal

Volledig volgestorte aandelen, zonder nominale

2.2. Aandelen op naam of gedematerialiseerd

NIET-GESTORT KAPITAAL (art.51 - S.W.H.V.)

2.1. Soorten aandelen volgens het vennootschapsrecht

Aandeelhouders die nog moeten volstorten



Codes Kapitaalbedrag Aantal aandelen

- de onderneming zelf 8.05.3.1

- haar dochters 8.05.3.2

.Bedrag van de lopende converteerbare leningen 8.05.4.1

.Bedrag van het te plaatsen kapitaal 8.05.4.2

.Maximum aantal uit te geven aandelen 8.05.4.3

.Aantal inschrijvingsrechten in omloop 8.05.4.4

.Bedrag van het te plaatsen kapitaal. 8.05.4.5

.Maximum aantal uit te geven aandelen 8.05.4.6

.Bedrag van het te plaatsen kapitaal. 8.05.4.7

.Maximum aantal uit te geven aandelen 8.05.4.8

A/                         B/                         C/                   0690.537.456                                    2023-12-31                    03093         EUR                                     

1.Als gevolg van de uitoefening van CONVERSIERECHTEN.

2.Als gevolg van de uitoefening van de INSCHRIJVINGSRECHTEN.

3.Als gevolg van de betaling van derden in aandelen.

 Nr.5. Staat van het kapitaal (vervolg).

C.AANDELEN VAN DE ONDERNEMING GEHOUDEN DOOR

D.VERPLICHTINGEN TOT UITGIFTE VAN AANDELEN



Codes Bedrag

8.05.5

Codes Aantal aandelen
Daaraan verbonden 

stemrecht

8.05.6

waarvan : - gehouden door de vennootschap zelf 8.05.6.1

- gehouden door haar dochters 8.05.6.2

E.TOEGESTAAN, NIET-GEPLAATST KAPITAAL

F.DEELBEWIJZEN BUITEN KAPITAAL

Nr.5 Staat van het kapitaal (vervolg)

A/                         B/                         C/                   0690.537.456                                    2023-12-31                    03093         EUR                                     



 Nr.5. Staat van het kapitaal (vervolg en slot).

G.DE  AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR VAN DE ONDERNEMING OP DE DATUM VAN 

JAARAFSLUITING, MET DE VOLGENDE INDELING

aandeelhoudersstructuur van de onderneming op de datum van de jaarafsluiting, zoals die blijkt

uit de kenninsgevingen die de onderneming heeft ontvangen ingevolge artikel 631, §2, 

laatste lid, en artikel 632, § 2 laatste lid, van het wetboek van vennootschappen :

QBE Holding (EO) Limited, 30 Fenchurch Street, Londres EC3M 3BD, Royaume Uni,

houder van het ondernemingsnummer 06719948 en houder van het Belgische ondernemingsnummer 0687.809.578, aantal aandelen: 1.129.061.500

Aandeelhoudersstructuur van de onderneming op de datum van de jaarafsluiting, zoals die blijkt uit de 

kennisgevingen die de onderneming heeft ontvangen ingevolg artikel 14, vierde lid, van de wet van

2 mei 2007 op de openbaarmaking van belangrijke deelnemingen of ingevolge artikel 5 van het koninklijk

besluit van 21 augustus 2008 houdende nadere regels betreffende bepaalde mutilaterale handelsfaciliteiten :

A/                         B/                         C/                   0690.537.456                                    2023-12-31                    03093         EUR                                     



Nr.6 Staat van de voorzieningen voor overige risico's en kosten  -  Andere voorzieningen.

Bedragen

Uitsplitsing van de passiefpost E.III. indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt.

A/                         B/                         C/                   0690.537.456                                    2023-12-31                    03093         EUR                                     



Codes Bedragen

8.07.1.12 80.000.000

I. 8.07.1.121

II. 8.07.1.122 80.000.000

8.07.1.42 0

I. 8.07.1.421

II. 8.07.1.422

III. 8.07.1.423 0

8.07.1.423.1

IV. 8.07.1.424

V. 8.07.1.425

TOTAAL 8.07.1.5 80.000.000

A/                         B/                         C/                   0690.537.456                                    2023-12-31                    03093         EUR                                     

B. Achtergestelde schulden.

Converteerbare leningen

Nr. 7. Staat van de technische voorzieningen en schulden

a)Uitsplitsing van de schulden (of een deel van de schulden) waarvan de resterende looptijd méér dan 5 jaar is.

Betrokken posten van de passiva

Overige schulden

Schulden uit hoofde van rechtstreekse verzekeringsverrichtingen

Schulden uit hoofde van herverzekeringsverrichtingen

Niet-achtergestelde obligatieleningen.

1.Converteerbare leningen.

Niet-converteerbare leningen

G. Schulden

2.Niet-converteerbare leningen.

Schulden ten aanzien van kredietinstellingen



b)Schulden (of gedeelte van de schulden) en technische voorzieningen (of gedeelte van de technische voorzieningen) gewaarborgd

Bedragen

B. 8.07.2.12 0

I. 8.07.2.121

II. 8.07.2.122

C. 8.07.2.14 789.710.873

D. 8.07.2.15

G. 8.07.2.42 0

I. 8.07.2.421

II. 8.07.2.422

III. 8.07.2.423

8.07.2.423.1

8.07.2.423.2

IV. 8.07.2.424

V. 8.07.2.425 0

8.07.2.425.1 0

a)belastingen 8.07.2.425.11

b)bezoldigingen en sociale lasten 8.07.2.425.12

8.07.2.425.26

8.07.2.425.3

TOTAAL 8.07.2.5 789.710.873
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Nr.7.  Staat van  de technische voorzieningen en schulden (vervolg).

Converteerbare leningen

Schulden

door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op de activa van de onderneming.

Betrokken posten van de passiva

Achtergestelde schulden.

Niet-converteerbare leningen

- overige

2.Niet-converteerbare leningen

Schulden ten aanzien van kredietinstellingen

Overige schulden

- schulden wegens belastingen, bezoldigingen en sociale lasten

- schulden van huurfinanciering en gelijkaardige

1.Converteerbare leningen

Technische voorzieningen

Niet-achtergestelde obligatieleningen

van de groep van activiteiten 'Leven' wanneer het beleggingsrisico niet gedragen wordt door 

de onderneming

Schulden uit hoofde van rechtstreekse verzekeringsverrichtingen.

Technische voorzieningen betreffende de verrichtingen verbonden aan een beleggingsfonds

Schulden uit hoofde van herverzekeringsverrichtingen.



Codes Bedragen

8.07.3.425.11.1 0

8.07.3.425.11.2 35.254.895

8.07.3.425.12.1 0

8.07.3.425.12.2 19.603.386

A/                         B/                         C/                   0690.537.456                                    2023-12-31                    03093         EUR                                     

b)Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten 

 Nr.7. Staat van de technische voorzieningen en schulden (vervolg en slot).

c)Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten

Betrokken posten van de passiva

1.Belastingen (post G.V.1.a) van de passiva)

a)Vervallen belastingsschulden 

b)Niet-vervallen belastingsschulden 

2.Bezoldigingen en sociale lasten (post G.V.1.b) van de passiva)

a)Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid 



Nr.8. Staat betreffende de overlopende rekeningen van het passief.

Bedragen

Uitsplitsing van de passiefpost H indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt.

Interest accrual on loan 1498 vs 1225 1.175.515

PRORATA INTEREST DEP. 664.655

A/                         B/                         C/                   0690.537.456                                    2023-12-31                    03093         EUR                                     



A/                         B/                         C/                   0690.537.456                                    2023-12-31                    03093         EUR                                     

Betrokken posten en sub-posten van het actief (*) Afgesloten Betrokken posten en sub-posten van het passief (*) Afgesloten

boekjaar boekjaar

TOTAAL TOTAAL

Nr. 9. Activa- en passivabestanddelen met betrekking tot het beheer voor eigen rekening ten gunste van een derde van de pensioen-

       fondsen (art. 40bis.).

(*) Met vermelding van de cijfers en letters betreffende de inhoud van de betrokken post of sub-post van de balans (voorbeeld : C.III.2. obligaties en andere

    vastrentende effecten).
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Nr. 10. Inlichtingen betreffende de technische rekeningen.

I. Niet-Levensverzekering

Inhoud Codes Totaal Totaal
Ongevallen en 

ziekte

Motorrijtuigen 

Burgerlijke 

aansprakelijkheid

Motorrijtuigen 

Andere 

takken

Scheepvaart 

Luchtvaart 

Transport

Brand en andere 

schade aan 

goederen

Algemene 

Burgerlijke 

aansprakelijkhei

d

Krediet en  Borgtocht
Diverse 

geldelijke 

verliezen

Rechtsbijstand Hulpverlening
AANGENOMEN 

ZAKEN

(takken 1 en 2) (tak 10) (takken 3 en 7)
(takken 4,5,

6,7,11 en 12)
(takken 8 en 9 ( tak 13)

(takken 14 en

15
(tak 16) (tak 17) (tak 18)

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1)Brutopremies. 8.10.01.710.1 2.092.506.232 1.261.399.295 262.006 9.495.526 862.933 70.460.144 359.495.125 787.884.303 34.472.853 454.245 -1.987.839 0 831.106.937

2)Verdiende 

brutopremies
8.10.02 1.991.674.767 1.172.040.456 262.006 13.851.772 746.793 76.805.985 359.639.271 696.091.090 26.300.690 330.687 -1.987.839 0 819.634.312

3)Bruto schaden 8.10.03 1.335.672.068 722.364.714 390.523 17.190.293 2.410.151 56.373.899 155.059.672 480.971.263 10.309.025 129.564 -469.675 0 613.307.354

4)Bruto bedrijfskosten 8.10.04 493.036.435 313.871.535 144.114 5.426.429 223.089 20.275.664 94.863.938 186.426.905 6.382.542 128.228 627 0 179.164.900

5)Herverzekeringssaldo 8.10.05 -221.066.778 -155.480.274 -124.009 2.937.032 361 247.838 -107.994.151 -39.555.400 -13.611.733 -145.927 2.765.716 0 -65.586.504

6)Commissielonen (art. 

37)
8.10.06 152.310.658

RECHTSTREEKSE ZAKEN RECHTSTREEKSE ZAKEN RECHTSTREEKSE ZAKEN
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Codes Bedragen

8.10.07.720.1

a) 8.10.08

8.10.09

b) 8.10.10

8.10.11

c) 8.10.12

8.10.13

8.10.14

8.10.15

8.10.16

8.10.17.720.1 61.646.580

8.10.18 0

8.10.19 1.261.399.295

8.10.20

3) Commissielonen (art. 37):

B. Aangenomen zaken

1. Periodieke premies :

2. Enige premies :

3. Premies van overeenkomsten waarbij het beleggingsrisico niet gedragen wordt

   door de onderneming :

2) Herverzekeringssaldo :

1. Premies van overeenkomsten zonder winstdeling :

2. Premies van overeenkomsten met winstdeling :

- in de andere Lid-Staten van de E.E.G :

- in de overige landen :

Bruto premies :

III. Niet-levensverzekering en levensverzekering, rechtstreekse zaken

Bruto premies :

- in België :

1. Individuele premies :

2. Premies betreffende groepsverzekeringsovereenkomsten :

 Nr.10. Inlichtingen betreffende de technische rekeningen (vervolg en slot)

II. Levensverzekering

Inhoud

A.Rechtstreekse zaken

1)Brutopremies :
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 N° 11. Staat betreffende de personeelsleden in dienst

Wat personeel betreft :

A . Volgende gegevens over ket boekjaar en over het vorige boekjaar met betrekking tot de werknemers ingeschreven in het

personeelsregister en verbonden met de onderneming door een arbeidsovereenkomst of een startbaanovereenkomst

Codes Afgesloten Boekjaar Vorig Boekjaar

a) het totale aantal op afsluitdatum van het boekjaar 8.11.10 576 506

het gemiddelde personeelsbestand tewergesteld door de onderneming tijdens het boekjaar

b) en tijdens het vorige boekjaar, berekend in voltijdse equivalenten overeenkomstig artikel 15, § 8.11.11 562 482

4, van het Wetboek van Vennootschappen, en uitgesplitst naar volgende categorieën

-Directiepersoneel 8.11.11.1 11,9 10,5

-Bedienden 8.11.11.2 550 471

-Arbeiders 8.11.11.3

-Andere 8.11.11.4

c) het aantal gepresteerde uren 8.11.12 983.390 810.690

B. Volgende gegevens over het boekjaar en over het vorige boekjaar met betrekking tot de uitzendkrachten en

de ter beschikking van de onderneming gestelde personen

Code Afgesloten Boekjaar Vorig Boekjaar

a) het totale aantal op afsluitdatum van het boekjaar 8.11.20 10 18

b) het gemiddeld aantal in voltijdse equivalenten berekend op een analoge manier als de 8.11.21 7 9

werknemers ingeschreven in het personeelsregister

c) het aantal gepresteerde uren 8.11.22 11.619 17.686
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Codes Bedragen

I. 8.12.1 78.220.622

1. a)Bezoldigingen 8.12.111 56.733.708

b)Pensioenen 8.12.112

c)Andere rechtstreekse sociale voordelen 8.12.113

8.12.12 10.735.789

8.12.13 9.828.606

8.12.14

8.12.15

a)Dotaties (+) 8.12.15.1

b)Bestedingen en terugnemingen (-) 8.12.15.2 ( )

8.12.16 ] 922.520

II. 8.12.2 183.563.379

III.

8.12.3 427.365

8.12.4

8.12.41

8.12.42 ( )

8.12.5 9.263

8.12.51 9.263

a)Onroerende voorheffing 8.12.511

b)Overige 8.12.512 9.263

8.12.52

8.12.53

8.12.54

8.12.6 ( )

8.12.61

a)Ontvangen vergoedingen voor beheersprestaties van collectieve 

  pensioenfondsen voor rekening van derden 8.12.611

b)Overige* 8.12.612

8.12.62

TOTAAL 8.12.7 262.220.629

2.Patronale bijdragen voor sociale verzekeringen

Benaming

Personeelskosten*

(Een asteriks (*) rechts van de inhoud van een post of een sub-post duidt op het bestaan van een definitie of een verklarende nota in hoofdstuk III 

van de bijlage bij het huidige besluit)

Nr.12.Staat betreffende het geheel van de administratie- en beheerskosten, uitgesplitst volgens aard.

3.Patronale toelagen en premies voor buitenwettelijke verzekeringen

4.Andere personeelsuitgaven

VI.Teruggewonnen administratiekosten en overige lopende opbrengsten (-)

IV. Voorzieningen voor overige risico's en lasten*

1.Dotaties (+)

2.Bestedingen en terugnemingen (-)

V.Overige lopende lasten*

1.Fiscale bedrijfskosten*

2.Bijdragen gestort aan openbare instellingen*

1.Teruggewonnen administratiekosten

2.Overige lopende opbrengsten.

Aldus gewijzigd bij artikel 10, § 2 van het koninklijk besluit van 4 augustus 1996.

5.Voorzieningen voor pensioenen, bezoldigingen en sociale lasten

[6.   Uitzendkrachten of personen ter beschikking gesteld van de onderneming

Diverse goederen en diensten*

Afschrijvingen en waardeverminderingen op immateriële en materiële

activa, andere dan de beleggingen*

3.Theoretische kosten*

4.Overige
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Bedragen

0

3.465.759

Betaalde rente op eerste premie van nieuwe retrospectieve herverzekering 2.983.143

Rente betaald aan buitenlandse belastingautoriteiten 175.825

Verlies op verkoop van vastgoedactiva 306.791

Nr.13. Overige opbrengsten, overige kosten.

A. Uitsplitsing van de OVERIGE OPBRENGSTEN (post 7. van de 

niet-technische rekening), indien het om belangrijke bedragen gaat.

B. Uitsplitsing van de OVERIGE KOSTEN (post 8. van de 

niet-technische rekening), indien het om belangrijke bedragen gaat.
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Bedragen

0

0
B. Uitsplitsing van de ANDERE UITZONDERLIJKE KOSTEN (post 12. van de 

niet-technische rekening), indien het om belangrijke bedragen gaat.

Nr.14. Uitzonderlijke resultaten.

A. Uitsplitsing van de UITZONDERLIJKE OPBRENGSTEN (post 11. van de 

niet-technische rekening), indien het om belangrijke bedragen gaat.
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Codes Bedragen

A. 8.15.1.634 38.807.287

8.15.1.634.1 38.807.287

a. Voorafbetalingen en terugbetaalbare voorheffingen 8.15.1.634.11 0

b. Andere verrekenbare bestanddelen 8.15.1.634.12 38.807.287

c. Overschot van de voorafbetalingen en/of van de geactiveerde terugbetaalbare voorheffingen (-) 8.15.1.634.13 ( 0 )

d. Geraamde belastingsupplementen (opgenomen onder post G.V.1.a) van de passiva) 8.15.1.634.14 0

8.15.1.634.2 0

a) Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen : 8.15.1.634.21 0

b) Geraamde belastingsupplementen (opgenomen onder post G.V.1.a) van de passiva) of belasting-

   supplementen waarvoor een voorziening werd gevormd (opgenomen onder post E.II.2) van de passiva) 8.15.1.634.22

1.Belastingen op het resultaat van het boekjaar:

2.Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren :

Nr.15. Belastingen op het resultaat

UITSPLITSING VAN DE POST 15 a) 'Belastingen':
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B. 

Bedragen

Verworpen uitgaven 165.160

Belastbare vrijstellingen 13.239

Voorziening STI 3.237.285

Sociale voorzieningen 284.299

Minderwaarden op aandelen 1.598.592

C. INVLOED VAN DE UITZONDERLIJKE RESULTATEN OP DE BELASTINGEN OP HET

RESULTAAT VAN HET BOEKJAAR

 van het boekjaar op belangrijke wijze werd beïnvloed op het stuk van de belastingen).

Nr. 15. Belastingen op het resultaat.

BELANGRIJKSTE OORZAKEN VAN DE VERSCHILLEN TUSSEN DE WINST VOOR BELASTINGEN, zoals deze blijkt

uit de jaarrekening, EN DE GERAAMDE BELASTBARE WINST, met bijzondere vermelding van die welke voortspruiten

uit het tijdsverschil tussen de vaststelling van de boekwinst en de fiscale winst (in de mate waarin het resultaat
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Codes Bedragen

8.15.4.1 75.670.741

- Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten 8.15.4.11 75.670.741

8.15.4.2

1. Actieve latenties 

2. Passieve latenties 

Nr. 15. Belastingen op het resultaat (vervolg en slot).

D.BRONNEN VAN BELASTINGLATENTIES (in de mate waarin deze informatie belang-

rijk is om een inzicht te verkrijgen in de financiële positie van de onderneming).
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Codes
Bedragen van 

het boekjaar

Bedragen van het 

vorige boekjaar

1.Taksen op verzekeringsovereenkomsten ten laste van

 derden
8.16.11 101.539.124 88.015.236

2.Andere taksen ten laste van de onderneming 8.16.12 13.978.058 8.774.100

1.Bedrijfsvoorheffing 8.16.21 4.426.957 3.511.972

2.Roerende voorheffing (op dividenden) 8.16.22 0

B. De ingehouden bedragen ten laste van derden bij wijze van :

Nr.16. Andere taksen en belastingen ten laste van derden.

A. Taksen :
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Codes Bedragen

8.17.00 200.000.000

8.17.01

8.17.020

8.17.021

en toelichting : actiefposten C.III.1 en 2 en passiefpost F : 8.17.030 74.905.439

8.17.031

8.17.040

8.17.041

8.17.042 1.687.136.819

8.17.043 1.488.104.150

8.17.044

8.17.045

8.17.046

8.17.047

a) effecten en waarden van herverzekeraars (CFR. Hoofdstuk III, Omschrijving

b) overige :

c)Verrichtingen op vreemde valuta (te ontvangen) :

d)Verrichtingen op vreemde valuta (te leveren) :

C. Zakelijke zekerheden door de onderneming gesteld of onherroepelijk beloofd op haar eigen middelen als

zekerheid van de rechten en verplichtingen* :

a)Verrichtingen op effecten (aankopen) :

b)Verrichtingen op effecten (verkopen) :

a) van de onderneming :

E. Termijnverrichtingen* :

b) van derden :

D. Ontvangen zekerheden* (andere dan in baar geld) :

Nr.17.  Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen (art. 14).

(Een asteriks (*) rechts van de inhoud van een post of een sub-post duidt op het bestaan van een definitie of een verklarende nota in hoofdstuk III van de bijlage bij het besluit van 17/11/1994)

A. Zekerheden door derden gesteld of onherroepelijk beloofd voor rekening van de onderneming* :

B. Persoonlijke zekerheden door de onderneming gesteld of onherroepelijk beloofd voor rekening van derden*

e)Verrichtingen op rente (aankopen, ...) :

f)Verrichtingen op rente (verkopen, ...) :

g)Overige verrichtingen (aankopen, ...) :

h)Overige verrichtingen (verkopen, ...) :



Codes Bedragen

Nr.17.  Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen (art. 14).

(Een asteriks (*) rechts van de inhoud van een post of een sub-post duidt op het bestaan van een definitie of een verklarende nota in hoofdstuk III van de bijlage bij het besluit van 17/11/1994)

A. Zekerheden door derden gesteld of onherroepelijk beloofd voor rekening van de onderneming* :

8.17.05

8.17.06

G.bis. Aard en de financiële gevolgen van materiële gebeurtenissen die zich na de balansdatum hebben voorgedaan en die

niet in de resultatenrekening of balans worden weergegeven :

8.17.07

Effectendeposito's en Letters of Credit ten gunste van cedenten 632.339.877

F. Goederen en waarden van derden gehouden door de onderneming* :

H. Overige (nader te bepalen) :

G. Aard en zakelijk doel van de regelingen die niet in de balans zijn opgenomen, financiële gevolgen ervan, mits de risico’s 

of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvloeien van enige betekenis zijn en voor zover de bekendmaking van deze 

risico’s of voordelen noodzakelijk is voor de beoordeling van de financiële positie van de onderneming. :
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Codes

Afgesloten boekjaar Vorig boekjaar Afgesloten boekjaar Vorig boekjaar

- C

8.18.222 38.100

8.18.222.01 38.100

8.18.222.02

-  achtergestelde 8.18.222.021

-  overige 8.18.222.022

- D.

8.18.232

8.18.232.01

8.18.232.02

-  achtergestelde 8.18.232.021

-  overige 8.18.232.022

8.18.41 92.048.421 5.000

I. 
Vorderingen uit hoofde van recht-

streekse verzekeringsverrichtingen
8.18.411

II. 
Vorderingen uit hoofde van 

herverzekeringsverrichtingen
8.18.412 92.048.421

Nr.18. Betrekkingen met verbonden ondernemingen en met ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding bestaat

Betrokken balansposten
Ondernemingen waarmee een

deelnemingsverhouding bestaat

1 + 3 Deelnemingen

- E. Vorderingen

Verbonden ondernemingen

2 + 4 Bons, obligaties en vorderingen

II.Beleggingen in verbonden onderne-

mingen en deelnemingen

1 + 3 Deelnemingen

mingen en deelnemingen

II.Beleggingen in verbonden onderne-

2 + 4 Bons, obligaties en vorderingen
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Codes

Afgesloten boekjaar Vorig boekjaar Afgesloten boekjaar Vorig boekjaar

Nr.18. Betrekkingen met verbonden ondernemingen en met ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding bestaat

Betrokken balansposten
Ondernemingen waarmee een

deelnemingsverhouding bestaat
Verbonden ondernemingen

III. Overige vorderingen 8.18.413 5.000

- B. 8.18.12 80.000.000 200.000.000

- G. 8.18.42 76.221.596 0

I.
Schulden uit hoofde van rechts-

treekse verzekeringsverrichtingen
8.18.421

II.
Schulden uit hoofde van 

herverzekeringsverrichtingen
8.18.422 76.221.596

III.
Niet-achtergestelde obligatie-

leningen
8.18.423

IV.
Schulden ten aanzien van 

kredietinstellingen
8.18.424

V. Overige schulden 8.18.425

Achtergestelde schulden

Schulden
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Codes

Afgesloten boekjaar Vorig boekjaar

- Door de onderneming gestelde of onherroepelijk beloofde PERSOONLIJKE

EN ZAKELIJKE ZEKERHEDEN als waarborg voor schulden of verplichtingen

van verbonden ondernemingen 8.18.50

- Door verbonden ondernemingen gestelde of

onherroepelijk beloofde PERSOONLIJKE EN ZAKELIJKE ZEKERHEDEN 

als waarborg  voor schulden of verplichtingen van de onderneming 8.18.51

- Andere betekenisvolle financiële verplichtingen 8.18.52

- Opbrengsten van terreinen en gebouwen 8.18.53

- Opbrengsten van andere beleggingen 8.18.54

Nr.18. Betrekkingen met verbonden ondernemingen en met ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding bestaat 

(vervolg en slot).

Verbonden ondernemingen
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Code Afgesloten boekjaar Vorig boekjaar

1° Bedrag van de financiële vaste activa 8.18.60

- Deelnemingen 8.18.60.1

- Achtergestelde vorderingen 8.18.60.2

- Andere vorderingen 8.18.60.3

2° Vorderingen op geassocieerde ondernemingen 8.18.61

- Op meer dan één jaar 8.18.61.1

- Op ten hoogste één jaar 8.18.61.2

3° Schulden aan de geassocieerde ondernemingen 8.18.62

- Op meer dan één jaar 8.18.62.1

- Op ten hoogste één jaar 8.18.62.2

4° Persoonlijke en zakelijke zekerheden 8.18.63

- Door de onderneming gesteld of onherroepelijk beloofd als waarbord voor schulden of 8.18.63.1

verplichtingen van geassocieerde ondernemingen

- Door geassocieerde ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg voor 8.18.63.2

schulden of verplichtingen van de onderneming

5° Andere betekenisvolle financiële verplichtingen 8.18.64

(*) Geassocieerde ondernemingen in de zin van artikel 12 van het Wetboek van Vennootschappen

N° 18bis. Betrekkingen met geassocieerde ondernemingen (*)

Omschrijving



A/                         B/                         C/                   0690.537.456                                    2023-12-31                    03093         EUR                                     

A.bestuurders en zaakvoerders;

Codes Bedragen

8.19.1

8.19.2

8.19.3

8.19.41 176.250

8.19.42

-De intrerestvoet, de voornaamste voorwaarden en de eventueel afgeloste of afgeschreven bedragen of bedragen

waarvan werd afgezien betreffence de bovenvermelde posten 1., 2. en 3

Nr.19. Financiële betrekkingen met :

B.natuurlijke of rechtspersonen die de onderneming rechtstreeks of onrechtstreeks controleren 

   zonder verbonden ondernemingen te zijn;

C.andere ondernemingen welke door de sub. B vermelde personen rechtstreeks gecontroleerd worden.

1.Uitstaande vorderingen op deze personen

- aan oud-bestuurders en oud-zaakvoerders

4.Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening toegekende

- aan bestuurders en zaakvoerders

2.Waarborgen toegestaan in hun voordeel

3.Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel
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De Commissaris(sen) en de personen met wie hij (zij) verbonden is (zijn)

Codes Bedragen

1. Bezoldiging van de commissaris(sen) 8.19.5 575.352

2. Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen

de vennootschap door de commissaris(sen) 8.19.6 12.006

- Andere controleopdrachten 8.19.61 12.006

- Belastingadviesopdrachten 8.19.62

- Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 8.19.63

3. Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen

de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn) 8.19.7 30.800

- Andere controleopdrachten 8.19.71 30.800

- Belastingadviesopdrachten 8.19.72

- Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 8.19.73

Vermeldingen in toepassing van het artikel 133, paragraaf 6 van het Wetboek van vennootschappen

Nr.19bis. Financiële betrekkingen met :
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-Opstelling van de jaarrekening

De jaarrekening geeft een getrouw beeld van het vermogen, de financiële positie en het resultaat  van de onderneming.

Ze wordt opgemaakt overeenkomstig de bepalingen van de Belgische wetgeving en met de EG-richtlijnen betreffende de jaarrekening van verzekerings- en 

herverzekeringsondernemingen.

-Inzicht in de jaarrekening in de loop van de tijd

De jaarrekening wordt opgesteld voor het boekjaar dat loopt van 1 januari tot en met 31 december.

Er wordt rekening gehouden met de kosten en opbrengsten van het boekjaar of van voorgaande boekjaren, ongeacht de datum waarop deze kosten en 

opbrengsten worden betaald of teruggevorderd.

1.Vorming en aanpassing van de afschrijvingen

2.Waardeverminderingen

1ste en 4de lid ; 34, 2de lid ; 34quinquies, 1ste lid ; 34sexies, 6°, laatste lid ; 34septies,

Nr.20. Waarderingsregels.

(Deze staat wordt onder meer beoogd in de artikelen : 12bis, § 5 ; 15 ; 19, 3de lid ; 22bis, 3de lid;

24, 2de lid ; 27, 1°, laatste lid en 2°, laatste lid ; 27bis, § 4, laatste lid ; 28, § 2,

§ 2 en door Hoofdstuk III. 'Omschrijving en toelichting', Afdeling II, post 'Theoretische huur'.)

A.Regels die gelden voor de waardering van inventarissen (behalve de beleggingen van de actiefpost D)

3.Voorzieningen voor risico's en kosten

4.Technische voorzieningen

5.Herwaarderingen

6.Andere
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DEEL I / BALANS - ACTIVAREKENINGEN 

B. IMMATERIËLE ACTIVA

I. Oprichtingskosten

De kosten van kapitaalverhogingen van de uitgifte van aandelen of leningen worden, indien zij niet op andere wijze ten laste van de resultatenrekening van 

het lopende boekjaar worden gebracht, worden afgeschreven over een periode van maximaal vijf jaar.

De afschrijving van de uitgiftekosten van de leningen kan echter worden gespreid over de gehele looptijd van de lening.

II. Immateriële vaste activa

Goodwill wordt slechts in uitzonderlijke, in de toelichting gemotiveerde gevallen (toelichting nr. 20) over een periode van meer dan 5 jaar afgeschreven.

Andere immateriële activa worden afgeschreven op basis van hun waarschijnlijke gebruiksduur en volgens het tempo waarin de onderneming de 

economische voordelen verbonden aan het actief verbruikt.

Indien het verbruik van de economische voordelen niet op betrouwbare wijze kan worden vastgesteld, wordt een lineaire afschrijving toegepast.

C. INVESTERINGEN

I. Terreinen en gebouwen

Gebouwen worden gekapitaliseerd tegen de aankoopprijs minus de afschrijvingen. De gebruikte afschrijvingsmethode is lineair.

Commerciële gebouwen worden afgeschreven over een periode van 33 jaar
Lichte renovatie-investeringen worden normaal gesproken afgeschreven over een periode van 10 jaar. In het geval van gehuurde gebouwen zal de 

afschrijvingstermijn echter de kortste zijn van de overeengekomen huurperiode of 10 jaar. De afschrijvingsperiode kan echter nooit langer duren dan de 

einddatum van het huurcontract

II. Beleggingen in verbonden ondernemingen en deelnemingen

Investeringen in verbonden ondernemingen en deelnemingen worden gekapitaliseerd tegen kostprijs verminderd met de bijbehorende 

waardeverminderingen. Op het einde van elk boekjaar worden de deelnemingen gewaardeerd. Deze waardering is gebaseerd op de intrinsieke waarde van 

de investering. Indien de intrinsieke waarde lager is dan de boekwaarde, wordt een waardevermindering geboekt die gelijk is aan het verschil tussen de 

boekwaarde en de waarderingswaarde, voor zover deze waardevermindering op basis van de situatie, de rentabiliteit en de vooruitzichten van de 

onderneming als permanent wordt beschouwd. Indien de intrinsieke waarde hoger is dan de boekwaarde, wordt een bijzondere waardevermindering 

teruggenomen ten belope van het verschil tussen de boekwaarde en de intrinsieke waarde, ten belope van de eerder geboekte bijzondere 

waardeverminderingen
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III.  Overige financiële investeringen 

Aandelen en gelijkgestelde deelbewijzen

(1)   Aankoopwaarde

Aandelen en gelijkgestelde effecten worden als activa geboekt tegen hun aanschaffingswaarde verminderd met de eventuele waardeverminderingen die 

hierop betrekking hebben.

Incidentele kosten worden ten laste van de resultatenrekening gebracht in het jaar waarin ze worden gemaakt.

Voor aankopen tegen een "vlakke" prijs is de aanschaffingswaarde echter de "vlakke" prijs wanneer de kosten niet kunnen worden geïsoleerd

(2)   Regels voor waardeverminderingen en terugnemingen van waardeverminderingen

Een waardevermindering wordt vastgesteld en geboekt in het geval van een verlies of permanente waardevermindering, gerechtvaardigd door de situatie, de 

winstgevendheid of de financiële vooruitzichten van de uitgevende onderneming.

[Voor de beursgenoteerde aandelen en deelbewijzen wordt automatisch een waardevermindering vastgelegd in geval de beurskoers op balansdatum 25% 

lager is dan de aanschaffingswaarde, of indien de beurskoers tijdens 365 opeenvolgende dagen onder de aanschaffingswaarde ligt. Die regel is van 

toepassing behalve indien blijkt dat andere indicatoren meer relevant blijken te zijn.]

Indien de waardering leidt tot een lagere waarde dan de boekwaarde, wordt een waardevermindering geboekt, gelijk aan het verschil tussen de boekwaarde 

en de waarderingswaarde.

Indien de waardering leidt tot een hogere waarde dan de boekwaarde, wordt een terugname van de genomen waardevermindering geboekt ten belope van 

het verschil tussen de boekwaarde en de waarderingswaarde, ten belope van de eerder geboekte bijzondere waardeverminderingen.

Voor niet-beursgenoteerde aandelen en deelnemingsbewijzen wordt een waardering toegepast die vergelijkbaar is met die in C.II, op basis van de intrinsieke 

waarde.

Vastrentende en gelijkgestelde effecten

(1)   Aankoopwaarde

Vastrentende effecten worden gekapitaliseerd tegen kostprijs verminderd met de bijbehorende waardeverminderingen.
Wanneer het bij de aankoop berekende actuariële rendement, rekening houdend met de aflossingswaarde op de vervaldag, evenwel verschilt van het 

nominale rendement, wordt het verschil tussen de aanschaffingswaarde en de aflossingswaarde pro rata temporis over de resterende looptijd van de effecten 

in de winst-en-verliesrekening opgenomen als bestanddeel van de renteopbrengst op de effecten en wordt het, naar gelang van het geval, als een stijging of 

daling van de aanschaffingswaarde van de effecten geboekt

Bijkomende kosten in verband met de aankoop van effecten worden gedragen tijdens het boekjaar waarin ze worden gemaakt

(2)   Regels voor waardevermindering en terugname van waardeverminderingen

Vastrentende effecten zijn onderhevig aan afschrijvingen voor zover het risico bestaat dat mijn uitgevende instelling haar verplichtingen geheel of gedeeltelijk 

niet nakomt.

De beoordeling van deze risico's vindt periodiek plaats, ook aan het einde van het boekjaar
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Andere investeringen

Deze posten worden geboekt tegen hun nominale waarde of, in voorkomend geval, hun aanschaffingswaarde.

Op het einde van het boekjaar zijn ze onderhevig aan een bijzondere waardevermindering, hetzij wanneer hun herstel onzeker is of in gevaar komt, hetzij 

wanneer hun realiseerbare waarde lager is dan hun boekwaarde.

E.  VORDERINGEN

Vorderingen en beschikbare waarden worden in voorkomend geval tegen kostprijs geboekt.

Vorderingen maken het voorwerp uit van waardeverminderingen voor zover het risico bestaat dat de debiteur zijn verplichtingen geheel of gedeeltelijk niet 

nakomt.

E.  OVERIGE ACTIVABESTANDDELEN

I.Materiële vaste activa

Installaties, machines, elektronische apparatuur, meubilair en voertuigen worden gekapitaliseerd tegen kostprijs minus afschrijvingen.

De afschrijvingsmethode en -periode van installaties, machines en elektronische apparatuur worden voor elk type aankoop bepaald op basis van hun 

vermoedelijke gebruiksduur.
De afschrijvingen worden berekend op basis van de aanschaffingswaarde, d.w.z. de aankoopprijs plus eventuele bijkomende kosten. De eerste jaarlijkse 

schijven van de afschrijvingen met betrekking tot de tijdens het boekjaar verworven of vastgestelde activa worden geboekt voor de periode vanaf de datum 

van verwerving of vaststelling tot 31/12 van het boekjaar. De berekening van de pro rata moet dagelijks gebeuren, vanaf de eerste dag van de maand die 

volgt op de maand van verwerving of realisatie

Meubilair wordt afgeschreven over een periode van 10 jaar.

Elektronische apparatuur, hardware en software worden afgeschreven over een periode van 3 jaar.

II.Beschikbare waarden

Vorderingen en beschikbare effecten worden gewaardeerd tegen hun nominale waarde of hun aanschaffingswaarde, al naar gelang het geval.

Op de balansdatum worden op die bestanddelen waardeverminderingen geboekt indien de inning ervan onzeker is of in het gedrang komt of indien hun 

realisatiewaarde lager is dan hun boekwaarde.
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DEEL II / BALANS - PASSIVA

B.  ACHTERGESTELDE SCHULDEN

De achtergestelde leningen worden op het passief geboekt tegen hun aanschaffingswaarde.

Het eventuele verschil tussen de aanschaffingswaarde en de terugbetalingswaarde wordt in het resultaat geboekt prorata temporis van de resterende looptijd 

van de leningen, als bestanddeel

van de door deze leningen gegenereerde intresten, en wordt bij hun aanschaffingswaarde gevoegd.

Dit verschil wordt in het resultaat geboekt op geactualiseerde basis, rekening houdend met het actuariële rendement bij aanschaffing.

B.  TECHNISCHE VOORZIENINGEN

De technische voorzieningen worden altijd met de nodige voorzichtigheid berekend, rekening houdend met de relevante wettelijke bepalingen. 

I. Voorziening voor niet-verdiende premies en lopende risico's

De voorziening voor niet-verdiende premies omvat het bedrag dat overeenkomt met het gedeelte van de premies (bruto van de herverzekering) dat aan de 

volgende periode moet worden toegerekend ter dekking van de kosten van schaden, schadebehandelingskosten en kosten van schaderegeling.

De voorziening voor niet-verdiende premies wordt over het algemeen per contract berekend op basis van "vastgestelde verwervingspatronen" (Established 

Earnings Patterns).

II. Voorziening voor levensverzekeringen

De voorziening voor de groep "leven" wordt bepaald in het kader van de herverzekeringsactiviteit. Dit wordt voor elk contract afzonderlijk berekend op basis 

van recente informatie in ons bezit.

III.Voorziening voor schadegevallen

Deze post omvat de geschatte totale kosten voor de onderneming van de afwikkeling van alle tot het einde van het boekjaar voorgekomen schadegevallen, 

ongeacht of deze al dan niet zijn gemeld, verminderd met de reeds voor deze schaden betaalde bedragen

IV. Voorziening voor egalisatie en catastrofen

Deze voorziening wordt aangelegd met het oog op de compensatie van de niet-recurrente technische schade, hetzij om schommelingen van de schadequote 

weg te werken. Het wordt voor alle betrokken risico's op forfaitaire basis zoals toegelaten door de regelgever, vastgesteld
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DEEL III - OVERIGE

Wijzigingen in wisselkoersen

Transacties in vreemde valuta worden omgerekend naar functionele valuta tegen de wisselkoers op transactiedatum. Op de balansdatum worden monetaire 

activa en passiva uitgedrukt in vreemde valuta omgerekend tegen de wisselkoersen die gelden op die datum.
Winsten of verliezen op valutakoersen worden opgenomen in de niet-technische rekening

Beleggingsinkomsten en -uitgaven

De toerekening van de beleggingsopbrengsten en -kosten vloeit voort uit een toerekening op basis van verdeelsleutels. Er worden twee sleutels gebruikt 

waarop een weging van belang wordt toegepast

Optiecontracten (Forward)

Een optie (Forward) bedoeld voor afdekking betekent een optie die ertoe strekt en tot gevolg heeft dat het risico van schommelingen in de waarde van de 

activa wordt gecompenseerd of beperkt.

De opties zijn niet in de balans opgenomen, maar zijn buiten de balans aangegeven in de bijlagen.

Wanneer de optie wordt gerealiseerd (verstrijken van het contract), wordt het resultaat geregistreerd in de winst-en-verliesrekening.

Administratieve en beheersvergoedingen

Het bedrijf is verdeeld in kostenplaatsen.

Elke kostenplaats wordt volgens verdeelsleutels toegewezen aan de technische rekening niet-levens of leven en aan de niet-technische rekening
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B.Regels die gelden voor de waardering van inventarissen voor wat betreft de beleggingen van de actiefpost D.

1.Beleggingen andere dan terreinen en gebouwen

2.Terreinen en gebouwen

3.Andere
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Betrokken posten en subposten (*) Bedragen Betrokken posten en subposten (*) Bedragen

0

tijdens hetwelk die wijzigingen werden uitgevoerd).

(*) Met vermelding van de cijfers en letters betreffende de inhoud van de betrokken post of sub-post van de balans (voorbeeld : C.III.2. Obligaties en andere 

vastrentende effecten).

Nr.21. Wijzigingen in de waarderingsregels (art. 16) (art. 17).

A.Vermelding van de wijzigingen en hun verantwoordingen.

B.Verschil in raming dat uit de wijzigingen volgt (de eerste keer te vermelden bij de jaarrekening van het boekjaar
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. Verantwoording van het vervullen van de voorwaarden voorzien in artikel 8, paragrafen 2 en 3 van het

  koninklijk besluit van 6 maart 1990 betreffende de geconsolideerde jaarrekening van de ondernemingen :

. Naam, volledig adres van de zetel en indien het een ondernemingen naar Belgisch recht betreft,

  het B.T.W.-nummer of het nationaal nummer van de moederonderneming die de geconsolideerde

  jaarrekening opstelt en publiceert en voor dewelke de vrijstelling werd toegestaan :

QBE Groupe Insurance Limited

Level 18

388 George Street

Sydney NSW 2000

Australia

Nr.22. Verklaring met betrekking tot de geconsolideerde jaarrekening.

A.Inlichtingen te verstrekken door alle ondernemingen.

-  De onderneming stelt op en publiceert, overeenkomstig het koninklijk besluit betreffende de geconsolideerde

   jaarrekening van verzekeringsondernemingen en herverzekeringsondernemingen,

   een geconsolideerde jaarrekening en een geconsolideerd jaarver

ja /neen (*):

ja /neen (*) :

- De onderneming stelt noch een geconsolideerde jaarrekening, noch een geconsolideerd jaarverslag op,

   omwille van de volgende reden(en) (*) :

*  de onderneming oefent, alleen of gezamenlijk, geen controle uit op één of meerdere filialen naar

   Belgisch of buitenlands recht;

*  de onderneming is zelf een filiaal van een moederonderneming die een geconsolideerde jaarrekening opstelt en     publiceert :

ja /neen (*) :

* Het overbodige schrappen.



.

.

 B. Inlichtingen te verstrekken door de onderneming wanneer ze gemeenschappelijke filiale is.

Naam, volledig adres van  de zetel en indien het een onderneming naar Belgisch recht betreft,

Nr.22.  Verklaring met betrekking tot de geconsolideerde jaarrekening (vervolg en slot).

(**) Indien de rekeningen van de ondernemingen op verscheidene niveau's worden geconsolideerd, worden de inlichtingen

enerzijds verstrekt voor het grootste geheel en anderzijds voor het  kleinste geheel van de ondernemingen

het B.T.W.-nummer of het nationaal nummer van de moederonderneming(en) met de aanduiding of deze 

moederonderneming(en) een geconsolideerde jaarrekening waarin de jaarrekening door consolidatie werd 

opgenomen opstelt (opstellen) en publiceert (publiceren) (**) :

waarvan de onderneming deel uitmaakt als filiale en waarvoor de geconsolideerde jaarrekening wordt opgesteld en gepubliceerd.
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- door de artikelen :

2bis. ; 4, 2de lid ; 10, 2de lid ; 11, 3de lid ; 19, 4de lid ; 22; 27bis, § 3, laatste lid ; 33, 2de lid ;

34sexies, § 1, 4° ; 39.

- in Hoofdstuk III, Afdeling I. van de toelichting :

voor de actiefposten C.II.1., C.II.3., C.III.7.c) en F.IV.

en

voor de passiefpost C.I.b) en C.IV.

Vermelding overeenkomstig artikel 10

Op 17 februari 2023 is de Vennootschap een 100% retrospectieve herverzekeringsovereenkomst aangegaan. Deze dekt bepaalde schadereserves 

van voorgaande jaren. De ingangsdatum van de overeenkomst is 1 januari 2023. 

De rekeningen tonen een verlies voor opeenvolgende boekjaren. Overeenkomstig artikel 3:6, §1, 6° van het Wetboek van Vennootschappen heeft de Raad van

Bestuur beslist om de waarderingsregels op continuïteitsbasis te handhaven om de volgende redenen: 

-Het plan van de Vennootschap voor het boekjaar 2024 is met enige voorzichtigheid opgesteld en voorspelt een winst voor het jaar.

-Voor het boekjaar 2024 heeft de Vennootschap een prospectief 100% herverzekeringscontract aangegaan om blootstelling aan belangrijke 

catastrofeschades in haar herverzekeringsportefuille op te vangen en de volatiliteit van de winst te vrijwaren. De resultaten van 2023 omvatten € 99 

miljoen aan netto verzekeringstechnische verliezen met betrekking tot deze activiteit.

-De regulatoire solvabiliteitsdekkingsgraad ligt per 31 december binnen de risicobereidheid en bedraagt meer dan 135%. De uitvoering van het plan voor 

2024 zal een positieve invloed hebben. 

-Vanuit liquiditeitsperspectief zijn er geen zorgen, aangezien de activa groter zijn dan de passiva en 90% van de beleggingsfondsen belegd is in 

vastrentende activa met een investment grade-gemiddelde van A. 

-De sterkte van de schadereserves, gemeten aan de hand van de waarschijnlijkheid van adequaatheid, ligt binnen de risicobereidheid en bedraagt meer 

dan 72,5%. Dus in ongeveer 1 op de 4 jaar verwachten we de reserves van eerdere ongevalsjaren te moeten versterken.

Nr. 23.  Bijkomende inlichtingen die de onderneming, op basis van het besluit 

            van 17/11/94, moet verstrekken.

De onderneming, in voorkomend geval, somt de bijkomende inlichtingen op, vereist :



A/                         B/                         C/                   0690.537.456                                    2023-12-31                    03093         EUR                                     

De onderneming vermeldt de transacties die zij met verbonden partijen is aangegaan, met opgave van het bedrag van deze transacties, de aard van

de relatie met de verbonden partij, alsook alle andere informatie over de transacties die nodig is om een beter inzicht te krijgen in de financiële positie

van de onderneming indien het om transacties van enige betekenis gaat die niet werden verricht onder de normale marktvoorwaarden.

De voormelde informatiegegevens kunnen overeenkomstig hun aard worden samengevoegd, behalve wanneer gescheiden informatie nodig is om

inzicht te krijgen in de gevolgen van de transacties met verbonden partijen voor de financiële positie van de onderneming.

De voormelde informatie hoeft niet te worden verstrekt voor de transacties die zijn aangegaan tussen twee of meer leden van een groep, mits de

dochterondernemingen die partij zijn bij de transactie, geheel eigendom zijn van een dergelijk lid.

Onder ’verbonden partij’ wordt hetzelfde verstaan als in de internationale standaarden voor jaarrekeningen die zijn goedgekeurd overeenkomstig 

Verordening (EG) nr. 1606/2002.

Nihil

Nr. 24 Transacties door de onderneming aangegaan met verbonden partijen, onder andere voorwaarden dan de marktvoorwaarden



Omschrijving Codes AFGESLOTEN BOEKJAAR VORIG BOEKJAAR

 1. Gelden aangetrokken in het kader van de wet van 26/12/2013 8.25.001

 2. Aanwending van de gelden aangetrokken in overeenstemming

     met de wet van 26/12/2013
8.25.002

   2.a. Geschikte projecten (art. 9 van de wet) 8.25.002.001

   2.b. Andere beleggingen 8.25.002.002

Nr 25.  Thematische volksleningen (verzekeringsondernemingen).
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         CS1/1. 
 

SOCIALE BALANS volgens het VOLLEDIG MODEL  

MET BEDRAGEN IN EENHEDEN EURO 

 

 

Naam : QBE Europe .......................................................................................................................................................................................  

........................................................................................................................................................................................................................  

Rechtsvorm : NV.............................................................................................................................................................................................  

Adres : Marsveldplein ........................................................................................... Nr. :5............................................. Bus :  ..........................  

Postnummer : 1050          Gemeente : Brussel 

Ondernemingsnummer1 : 0690.537.456 ........................................................................................................................................................  

Omschrijving van de hoofdactiviteit van de onderneming : Herverzekeringen ................................................................................................  

........................................................................................................................................................................................................................  

 

 

Sociale balans met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van 01 / 01 / 2023        tot      31 / 12 / 2023 

 

 

Contactpersoon van de onderneming 

 Naam : Piet HAERS ................................................................................................................................................................................  

 Telefoon : 0472 04 03 46 ......................................... Telefax :  .......................................................................  

 E-mailadres : piet.haers@qbere.com ........................................................................................................................................................  

 

Handtekening voor de onderneming waarvan de sociale balans is opgesteld :  .............................................  
 
 
 

 

 
1  Of inschrijvingsnummer bij de Balanscentrale.  Dit nummer moet herhaald worden in de linkerbovenhoek van elke bladzijde in het vak  

 dat daartoe voorzien is. 
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SOCIALE BALANS 
 

Nummers van de paritaire comités die voor de onderneming bevoegd zijn: 306.00     

 

 

 

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN 

 

WERKNEMERS WAARVOOR DE ONDERNEMING EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN  

INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER 

 

 

Tijdens het boekjaar Codes Totaal 1.  Mannen 2.  Vrouwen 

Gemiddeld aantal werknemers      

Voltijds  ...............................................................................  1001 87,3 52,3 35 

Deeltijds  .............................................................................  1002 17,3 9,6 7,8 

Totaal in voltijdse equivalenten (VTE) ................................  1003 101,2 60,2 41 

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren     

Voltijds  ...............................................................................  1011 126.345 77.033 49.312 

Deeltijds  .............................................................................  1012 20.424 11.900 8.524 

Totaal  .................................................................................  1013 146.769 88.933 57.835 

Personeelskosten     

Voltijds  ...............................................................................  1021 14.236.739 9.296.401 4.940.338 

Deeltijds  .............................................................................  1022 2.343.929 1.484.591 859.338 

Totaal  .................................................................................  1023 16.580.668 10.780.992 5.799.676 

Bedrag van de voordelen bovenop het loon  .......................  1033 319.726  ...........................   ...........................  

 

 

Tijdens het vorige boekjaar Codes P.  Totaal 1P. Mannen 2P. Vrouwen 

Gemiddeld aantal werknemers in VTE  ....................................  1003 94.8 56.1 38.7 

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren  .................................  1013 134.317 82.304 52.013 

Personeelskosten  ....................................................................  1023 15.756.510 10.615.161 5.141.349 

Bedrag van de voordelen bovenop het loon  ............................  1033 318.397   
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WERKNEMERS WAARVOOR DE ONDERNEMING EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN  

INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER (vervolg) 

 

 

Op de afsluitingsdatum van het boekjaar 
Codes 1.   Voltijds 2.   Deeltijds 3. Totaal in voltijdse 

equivalenten 

Aantal werknemers  ...............................................................  105 ........................ 87  ....................... 15  .................... 99,3 

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst  
   

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd  ...........................  110 ........................ 87  ....................... 14  .................... 98,7 

Overeenkomst voor een bepaalde tijd  ...............................  111 .......................... 0  ......................... 1  ...................... 0,6 

Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk  ..........  112 .......................... 0  ......................... 0  ...........................  

Vervangingsovereenkomst  ................................................  113 .......................... 0  ......................... 0  ...........................  

Volgens het geslacht en het studieniveau     

Mannen  ..............................................................................  120 ........................ 52  ......................... 9  .................... 59.5 

lager onderwijs  .............................................................  1200 .......................... 1  ......................... 0  ...................... 1,0 

secundair onderwijs  .....................................................  1201 .......................... 8  ......................... 2  ...................... 9,5 

hoger niet-universitair onderwijs ...................................  1202 .......................... 9  ......................... 2  .................... 10,8 

universitair onderwijs  ....................................................  1203 ........................ 34  ......................... 5  .................... 38,2 

Vrouwen  ............................................................................  121 ........................ 35  ......................... 6  .................... 39,8 

lager onderwijs  .............................................................  1210 .......................... 0  ......................... 0  ...........................  

secundair onderwijs  .....................................................  1211 .......................... 7  ......................... 1  ...................... 7,8 

hoger niet-universitair onderwijs ...................................  1212 ........................ 11  ......................... 2  .................... 12,6 

universitair onderwijs  ....................................................  1213 ........................ 17  ......................... 3  .................... 19,4 

Volgens de beroepscategorie     

Directiepersoneel  ...............................................................  130 .......................... 2  ......................... 0  ......................... 2 

Bedienden  .........................................................................  134 ........................ 85  ....................... 15  .................... 97,3 

Arbeiders  ...........................................................................  132 .......................... 0  ......................... 0  ...........................  

Andere  ...............................................................................  133 .......................... 0  ......................... 0  ...........................  

 

 

 

UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE ONDERNEMING GESTELDE PERSONEN 

 

 

Tijdens het boekjaar 

Codes 1. Uitzendkrachten 2. Ter beschikking 
van de onder-
neming gestelde 
personen
 
Ter beschikkivan 
de onderneming 
gestelde 
personen 

Gemiddeld aantal tewerkgestelde personen  .............................................................  150  ...........................   ...........................  

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren  ...................................................................  151  ...........................   ...........................  

Kosten voor de onderneming  ....................................................................................  152  ...........................   ...........................  
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TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR 

 

 

INGETREDEN 
Codes 1.   Voltijds 2.   Deeltijds 3. Totaal in voltijdse 

equivalenten 

Aantal werknemers waarvoor de onderneming tijdens het 

boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend of die 

tijdens het boekjaar werden ingeschreven in het algemeen 

personeelsregister  ................................................................  205  ........................16  ......................... 3  .................... 17.7 

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst     

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd  ...........................  210  ........................13  ......................... 0  ....................... 13 

Overeenkomst voor een bepaalde tijd  ...............................  211  ......................... 3  ......................... 3  ...................... 4,7 

Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk  ..........  212  ......................... 0  ......................... 0  ...........................  

Vervangingsovereenkomst  ................................................  213  ......................... 0  ......................... 0  ...........................  

 

 
    

UITGETREDEN 
Codes 1.   Voltijds 2.  Deeltijds 3. Totaal in voltijdse 

equivalenten 

Aantal werknemers met een in de DIMONA-verklaring 

aangegeven of een in het algemeen personeelsregister 

opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens het 

boekjaar een einde nam  ........................................................  305  ......................... 9  ......................... 8  .................... 14,5 

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst     

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd  ...........................  310  ......................... 8  ......................... 5  .................... 11,8 

Overeenkomst voor een bepaalde tijd  ...............................  311  ......................... 1  ......................... 3  ...................... 2,7 

Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk  ..........  312  ...........................   ...........................   ...........................  

Vervangingsovereenkomst  ................................................  313  ...........................   ...........................   ...........................  

Volgens de reden van beëindiging van de overeenkomst     

Pensioen  ............................................................................  340  ......................... 2  ......................... 4  ...................... 5,2 

Werkloosheid met bedrijfstoeslag  ......................................  341  ......................... 0  ......................... 0  ...........................  

Afdanking  ...........................................................................  342  ......................... 0  ......................... 1  ...................... 0,6 

Andere reden  .....................................................................  343  ......................... 7  ......................... 3  ...................... 8.7 

Waarvan: het aantal werknemers dat als zelfstandige 

ten minste op halftijdse basis diensten blijft 

verlenen aan de onderneming  .....................  350 

 

 

 ......................... 0 

 

 

 ......................... 0 

 

 

 ...........................  

 



 

 

Nr.   CS1/5. 

 

 

INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDINGEN VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR 

 

 

 Codes Mannen Codes Vrouwen 

Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten 

laste van de werkgever 
    

Aantal betrokken werknemers  ..................................................................  5801 40 5811 26 

Aantal gevolgde opleidingsuren  ................................................................  5802 1323 5812 711 

Nettokosten voor de onderneming  ............................................................  5803 269.696 5813 129.787 

waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding  .........  58031 269.696 5813 129.787 

waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen  ....  58032  58132  

waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering)  .......................  58033  58133  

     

Totaal van de minder formele en informele voortgezette 

beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever 

    

Aantal betrokken werknemers  ..................................................................  5821 64 5831 48 

Aantal gevolgde opleidingsuren .................................................................  5822 1287 5832 1169 

Nettokosten voor de onderneming  ............................................................  5823 106.608 5833 89.820 

     

Totaal van de initiële beroepsopleidingsinitiatieven ten laste 

van de werkgever 

    

Aantal betrokken werknemers  ..................................................................  5841  5851  

Aantal gevolgde opleidingsuren  ................................................................  5842  5852  

Nettokosten voor de onderneming  ............................................................  5843  5853  
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VERSLAG VAN DE RAAD VAN BESTUUR AAN DE ALGEMENE VERGADERING 

VAN QBE EUROPE SA/NV IN OVEREENSTEMMING MET ARTIKEL 3:6 VAN HET 

WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN 

 
 
Beste aandeelhouder, 
 
Overeenkomstig de wettelijke en statutaire bepalingen, brengen wij u graag verslag uit over de 
activiteiten van QBE Europe SA/NV (de Vennootschap) en de statutaire jaarrekening voor het boekjaar 
dat eindigt op 31 december 2023. 
 

  

1. DOEL EN STRATEGIE 

 
Als integraal onderdeel van de Europese activiteiten van QBE (QBE EO) is het bedrijf een 
toonaangevende (her)verzekeraar met activiteiten op het gebied van gespecialiseerde bedrijfsactiviteiten 
en commerciële risico's. QBE EO maakt deel uit van de bredere Internationale divisie van QBE Group. 
 
Als onderdeel van de QBE Group is het ons doel om 'Een veerkrachtigere toekomst mogelijk te maken' 
en onze visie is om 'De meest consistente en innovatieve risicopartner' te zijn. 
 
De strategische prioriteiten van het bedrijf zijn ontwikkeld in samenwerking met de bredere internationale 
divisie en zijn in lijn met de algemene strategie van de QBE Group. 
 
Strategische prioriteit 
  

Beschrijving 
  

Portefeuille-optimalisatie 
en duurzame groei 
  

Het 2024 plan uitvoeren, met erkenning van de noodzaak om in te 
spelen op de externe marktdynamiek. 
  
Een bijdrage leveren aan de bredere QBE Group om op consistente 
wijze te voldoen aan de verwachtingen van belanghebbenden en ernaar 
te streven deze te overtreffen.   

  
Onze mensen en cultuur ‘Why QBE?’ verankeren, door de beleving van onze werknemers en 

talentstrategieën te blijven verbeteren.  
 
Collega’s ondersteunen om te werken aan hun ontwikkeling en een 
carrièreplanning die bij hen past en afgestemd is op de behoeften van 
onze organisatie.  
 
Onze focus op welzijn verdiepen en onze diversiteitsplannen 
verwezenlijken. 
 

Milieu, maatschappij en 

bestuur  

Ons voorbereiden op de externe rapportage vereisten.  

Doorgaan met het uitvoeren van alle lopende ‘Social’ en ‘Governance’ 
initiatieven in overeenstemming met onze duurzaamheidsstrategie.  

 
Het bedrijf  
samenbrengen 

Werken met collega's in de internationale divisie en QBE wereldwijd om 
meer samenwerking en consistentie te stimuleren waar dat het 
belangrijkst is. 
  

Ons bedrijf moderniseren Een roadmap ontwikkelen voor modernisering in de internationale 
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2. ONTWIKKELING VAN ONZE ACTIVITEITEN 

 

2.1. Marktsegment en bedrijfsstructuur  
De hoofdactiviteit van de Vennootschap is de transactie van verzekerings- en 
herverzekeringsactiviteiten. De Vennootschap heeft vestigingen in Bermuda, Denemarken, Frankrijk, 
Duitsland, Ierland, Italië, Spanje, Nederland, het Verenigd Koninkrijk en Zweden. De Vennootschap heeft 
een Representative Office in Colombia dat zich uitsluitend bezighoudt met herverzekering.  
 

2.2. Het ondernemingsklimaat in 2023 
2023 werd gekenmerkt door uitdagende bedrijfsomstandigheden, met aanzienlijke inflatiedruk, 
geopolitieke spanningen en verhoogde catastrofe-activiteit. Het economische klimaat blijft zeer onzeker, 
met een hogere inflatie in de meeste markten waarin we actief zijn. 

 

Het bedrijf blijft de oorlog in Oekraïne, het conflict in Gaza en de verstoring van de wereldwijde 
toeleveringsketens als gevolg van escalatiespanningen in het Midden-Oosten en alle daaruit 
voortvloeiende ontwikkelingen die van invloed kunnen zijn op de beoordeling van potentiële 
blootstellingen, volgen. De blootstelling aan deze tot nu toe vastgestelde problemen is immaterieel en is 
adequaat geprovisioneerd. 

 

Zoals aangekondigd door QBE Group op 17 februari 2023, is het bedrijf een retro-actieve 100% 
herverzekeringsovereenkomst aangegaan die bepaalde schadereserves van vorig jaar binnen het bedrijf 
dekt. De ingangsdatum van de regeling is 1 januari 2023. 

 
De beleggingsstrategie van de Vennootschap houdt zich aan haar kernprincipes van kapitaalbehoud, 
risicobeperking en stabiel rendement, gericht op voorzichtige activaspreiding, gediversifieerde 
blootstelling en langetermijnvooruitzichten. De beleggingsportefeuille van de Vennootschap bestaat 
voornamelijk uit hoogwaardige staatsobligaties en investment grade obligaties, samen met een beperkte 
investering in hoogrentende obligaties, obligaties uit opkomende markten en groeiactiva. De groeiactiva 
portefeuille omvat beleggingen in aandelen uit ontwikkelde markten, niet-beursgenoteerde 
vastgoedfondsen, infrastructuurfondsen en alternatieven. In de loop van het jaar was de Vennootschap 
in staat om zijn blootstelling aan niet-beursgenoteerde vastgoedfondsen te verminderen, aangezien deze 
activaklasse uitdagingen ondervond als gevolg van dalende activawaarderingen, voornamelijk beïnvloed 
door de stijgende kapitaalkosten in combinatie met een structurele tegenwind op de kantorenmarkt. 

 
De Vennootschap profiteerde vanaf 12 december 2023 van een solvabiliteitsgekwalificeerd aanvullend 
eigen vermogen van € 200 miljoen. De Vennootschap heeft op 20 december 2023 een intercompany 
lening van € 120 miljoen aan haar moedermaatschappij terugbetaald. In de loop van het jaar is aan alle 
extern opgelegde kapitaalvereisten voldaan. 

 

Met betrekking tot Environmental, Social and Governance ('ESG'), in overeenstemming met de bredere 
QBE Group, heeft het bedrijf gekozen voor de aanpak van een ordelijke en inclusieve overgang naar een 
netto-nuleconomie. De huidige focus ligt op het verder opbouwen van onze capaciteit om de uitstoot van 
broeikasgassen door verzekeringen te verminderen.  

 

 

2.3. Financiële informatie over individuele entiteit 
De statutaire jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Belgische boekhoudkundige 
principes die van toepassing zijn op verzekeringsondernemingen. De rekeningen worden opgesteld op 
basis van de continuïteit van bedrijfsvoering. 
 

divisie met prioriteitsgebieden en deze uitvoeren met een robuuste 
tracking van de voordelen.  
 
Doorgaan met het verminderen van onnodige complexiteit in ons bedrijf 
en het stimuleren van procesoptimalisatie. 
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 2023 

€ miljoen 
2022 

€ miljoen 
 
Bruto premies 

 
2.154 

 
2.005 

       Waarvan Niet-Leven 2.093 1.950 
                      Leven 62 55 
Netto verdiende premies 1.241 1.531 
Netto schadelast 807 1.152 
Netto bedrijfskosten 494 438 
 
Netto financieel resultaat (verlies) / winst  
– inclusief het niet-technisch resultaat 

 
40 

 
(57) 

(Verlies) / winst van het financiële jaar voor belastingen (20) (116) 
 
Belastingen opbrengst / (kost) 

 
(39) 

 
14 

 
(Verlies) / winst van het financiële jaar na belastingen 

 
(58) 

 
(102) 

   
Schaderatio 65,0% 75,2% 
Commissie- en kostenratio 39,8% 28,6% 
Gecombineerde operationele ratio 104,8% 103,8% 

   
 
De Vennootschap heeft een gerapporteerd verlies voor het jaar van € 58 miljoen, als gevolg van 
verzekeringstechnische verliezen te wijten aan een hoge frequentie en ernst van catastrofe 
schadegevallen in het lopende jaar, waaronder de verwoestende aardbeving in Turkije in februari 2023. 
 
De Bruto Premie gegenereerd door de Niet-Leven activiteit bedraagt € 2.093 miljoen, waarvan 60% 
afkomstig is van rechtstreekse verzekeringsverrichtingen onderschreven door de buitenlandse 
verzekeringsvestigingen of op basis van vrijheid van dienstverlening vanuit het hoofdkantoor in België. 
De activiteit Leven genereerde een bruto premie-inkomen van € 62 miljoen. Het premievolume Leven 
wordt nog steeds voor 100% gegenereerd door herverzekeringsactiviteiten die zijn onderschreven vanuit 
het hoofdkantoor in België. 
 
De kost van de retro-actieve herverzekeringsovereenkomst die dit jaar is aangegaan, heeft de 
gerapporteerde netto verdiende premies verlaagd. De daarmee gepaard gaande terugvorderingen uit 
hoofde van herverzekering hebben de gerapporteerde netto schadelast verminderd. 
 
De hoge inflatie van het afgelopen jaar heeft invloed gehad op de stijging van de netto bedrijfskosten ten 
opzichte van 2022. De gerapporteerde commissie- en kostenratio is hoger dan vorig jaar omwille van de 
kost van de retro-actieve herverzekeringsovereenkomst die leidde tot lagere netto verdiende premies. 
 
Hogere rente- of couponinkomsten, in combinatie met een geleidelijke toename van de duration van de 
obligatieportefeuille en lagere gerealiseerde verliezen, droegen bij tot de realisatie van gematigde 
beleggingsinkomsten voor het jaar. Over 2023 bedroegen het netto financieel resultaat inclusief het niet-
technische resultaat een winst van € 40 miljoen (2022: € 57 miljoen verlies). 
 
Belastingen worden gedreven door lokale regelgeving en weerspiegelen de verdeling van het resultaat 
over de verschillende vestigingen. 

  
2.4. Overwegingen met betrekking tot de continuïteit van de bedrijfsvoering 

De rekeningen tonen een verlies voor opeenvolgende boekjaren. Overeenkomstig artikel 3:6, §1, 6° van 
het Wetboek van Vennootschappen heeft de Raad van Bestuur beslist om de waarderingsregels te 
handhaven op continuïteitsbasis om de volgende redenen:  

• Het plan van de Vennootschap voor 2024 is met enige voorzichtigheid opgesteld en voorspelt 
een winst voor het jaar. 
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• Voor het boekjaar 2024 heeft de Vennootschap een prospectief 100% herverzekeringscontract 
aangegaan om blootstelling aan belangrijke catastrofe schadegevallen in haar 
herverzekeringsportefeuille op te vangen en de volatiliteit van de winst te vrijwaren. De resultaten 
van 2023 omvatten € 99 miljoen aan netto verzekeringstechnische verliezen met betrekking tot 
deze activiteiten. 

• De regulatoire solvabiliteitsdekkingsgraad ligt per 31 december 2023 binnen de risicobereidheid 
en bedraagt meer dan 135%. De uitvoering van het plan voor 2024 een positieve invloed hebben.  

• Vanuit liquiditeitsperspectief zijn er geen zorgen, aangezien de activa groter zijn dan de passiva 
en 90% van de beleggingsfondsen belegd is in vastrentende kernwaarden met een investment 
grade-gemiddelde van A.  

• De sterkte van de schadereserves, gemeten aan de hand van de waarschijnlijkheid van 
adequaatheid, ligt binnen de risicobereidheid en bedraagt meer dan 72,5%. Dus in ongeveer 1 
op de 4 jaar verwacht het bedrijf de reserves van eerdere ongevallenjaren te moeten versterken. 

 

2.5. Toekomstperspectieven van het ondernemingsklimaat 

 

Verzekeringen  
We zullen ons blijven richten op groei per geografische markt en product waar we een duurzame 
businesscase kunnen voorleggen over de verwachte marktcycli heen.  

 

Het wereldwijde macro-economische klimaat en de inflatiedruk blijven een aandachtspunt. De gevolgen 
voor de toeleveringsketen worden actief gemonitord, geëvalueerd, meegedeeld aan verzekeringsteams 
en in overweging genomen bij beslissingen. 

 

Herverzekering 
De harde herverzekeringsmarkt zette zich voort bij de hernieuwing op 1 januari 2024, met verdere maar 
gematigde positieve prijsevoluties.  Wat Aansprakelijkheid betreft, bleef de markt gefocust op de impact van 
verdere inflatie en zag een verdere correctie bij de hernieuwing op 1 januari 2024.  De levenactiviteiten bleven 
zich vernieuwen in een stabiele prijsomgeving.  

 

De Raad van Bestuur heeft besloten een 100% herverzekeringscontract aan te gaan om blootstelling aan 
belangrijke catastrofe schadegevallen in haar herverzekeringsportefeuille met betrekking tot het 

ongevalsjaar 2024 op te vangen en de volatiliteit van de winst te vrijwaren. 

 

Doorheen 2024 zullen we ook blijven investeren in onze collega's en teams door: 

• Evoluerend beleid, praktijken en voordelen ter ondersteuning van een divers en inclusief 
personeelsbestand 

• Verankering van onze welzijnsstrategie  

• Aandacht voor opleiding, ontwikkeling en loopbaanontwikkeling 

  

3. KLIMAAT GERELATEEERDE FINANCIELE DISCLOSURES (‘CFD’) 
 

De Vennootschap, als onderdeel van de QBE Group, erkent het materiële risico dat klimaatverandering 
vormt voor haar activiteiten en de samenleving als geheel en zet zich in om overwegingen met betrekking 
tot klimaatverandering te verankeren in zijn besluitvorming. Onze aanpak voor het beheer van de 
klimaatgerelateerde financiële risico's is gebaseerd op de door de QBE European Operations plc Board 
('EO Board') goedgekeurde roadmap om te voldoen aan de vereisten van de toezichtsverklaring van de 
Prudential Regulation Authority ('PRA') over de financiële risico's van klimaatverandering ('SS 3/19') en 
National bank van België (NBB) – (Financial Stability Report – (FRS 2019)) 
 
Klimaatverandering is een materieel financieel risico en kan ook fungeren als een risicomultiplicator. Zo 
kunnen kuststormen, samen met een stijgende zeespiegel, de omvang en intensiteit van de schade 
binnen een kustgebied vergroten. Er zijn ook risico's verbonden aan de klimaattransitie, als onderdeel 
van de aanpassing aan een koolstofarme economie, onder meer wanneer rechtszaken zouden 
ondernomen worden tegen de klanten van QBE. Bovendien is het verleden misschien geen goede gids 
voor de toekomst meer; risicomodellen op basis van historische ervaringen moeten aangepast worden 
om rekening te houden met de gevolgen van klimaatverandering doorheen de tijd.  
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Dit vormt een uitdaging daar waar de Vennootschap en de QBE Group dekking bieden voor materiële 
schade of schade aan activa. Het vergroot ook de kans op letsel en/of schade door derden. Daarom heeft 
QBE Group ingezet op scenario-analyses om de potentiële gevolgen van klimaatverandering te 
beoordelen vanuit het oogpunt van materiële, aansprakelijkheids- en transitierisico's. Voor materiële 
risico's is de capaciteit ontwikkeld om de frequentie en severiteit van de bruto- en netto schadelast over 
verschillende tijdshorizonten (bijvoorbeeld: in 2022, 2030 en 2050) te modelleren, gebaseerd op de 
verschillende referentiescenario's voor de opwarming van de aarde (d.w.z. de zogenaamde 
‘Representative Concentration Pathways’). Voor transitierisico's meten we de mate waarin de premie van 
de Vennootschap binnen belangrijke productgebieden is blootgesteld aan sectoren die als bijzonder 
gevoelig worden beschouwd voor klimaattransitierisico's, en hoe dit over langere tijdshorizonten kan 
veranderen in meerdere ongunstige scenario's. Op dezelfde manier passen we scenarioanalyse toe om 
de implicaties van klimaatrisico's op de beleggingen van de onderneming te beoordelen. 
 
De QBE Group, met inbegrip van de Vennootschap, blijft de doelstellingen van de Overeenkomst van 
Parijs en de aanbevelingen van de Task Force on Climate-related Financial Disclosures ('TCFD') 
ondersteunen en bereidt zich voor op de Corporate Sustainability Reporting Directive ('CSRD') voor de 
informatieverschaffing aan het einde van het jaar 2025. De QBE Group TCFD-informatieverschaffing 
maakt deel uit van het jaarverslag dat beschikbaar is op de website van QBE Group. 
 
De volgende paragrafen geven een samenvatting van de blootstelling aan en de reflecties in verband 
met klimaatverandering binnen de Vennootschap. We geven onze governance van klimaatverandering 
aan, gevolgd door de processen waarmee we de risico's van klimaatverandering beheersen. Deze 
paragrafen bieden de context voor onze strategie met betrekking tot klimaatrisico’s, waarin op zijn beurt 
wordt gekeken naar hoe we klimaatoverwegingen verankeren in onze strategische zakelijke 
beslissingen, gevolgd door een sectie over statistieken en doelstellingen, waarin wordt verwezen naar 
emissierapportages die zullen blijven evolueren in overeenstemming met klimaatrisico's. 

 
3.1. Governance 

In overeenstemming met de vereisten van SS3/19 is de EO Raad van Bestuur verantwoordelijk voor het 
toezicht op het beheer van de financiële risico's van klimaatverandering. De EO Raad van Bestuur keurt 
ook de strategische prioriteiten van QBE goed, waar klimaatrisico's en -opportuniteiten deel van 
uitmaken. Het QBE Europe Management Committee ('QEMC') is verantwoordelijk voor het ontwikkelen 
en implementeren van strategieën met betrekking tot klimaatverandering en ESG.  
 
In 2022 werd de Environmental, Social & Governance Management Group ('ESG MG') opgericht. De rol 
van de ESG MG is om de QEMC en de EO-Raden van Bestuur te ondersteunen bij het strategisch 
reageren op financiële, operationele en regelgevende ESG-vereisten. Deze omvatten specifieke ESG-
activiteiten, rapportage- en openbaarmakingsoverwegingen en -vereisten, en andere strategische 
kwesties die verband houden met klimaatverandering en ESG. De ESG MG assisteert de QEMC ook bij 
het uitvoerend management van klimaatverandering en ESG. Met ingang van 1 januari 2024 wordt de 
ESG MG voorgezeten door het hoofd Executive Governance & Strategy, en de QBE Group zal de 
verdere ontwikkeling, implementatie en uitvoering van EO's strategie om te reageren op 
klimaatverandering en ESG en zal de inbedding van deze respons in de business-as-usual 
besluitvorming blijven ondersteunen.  
 
Als onderdeel van het toezicht op de risicobeheerstrategie van de Vennootschap ontvangen de Risk & 
Capital Group ('RCG'), het Risk & Capital Committee ('RCC') en de EO-Raden van Bestuur regelmatig 
rapporten over materiële ESG-risico's, waaronder deze met betrekking tot PRA SS3/19 over financiële 
risico's van klimaatverandering ('FRCC'), via het Climate Risk Dashboard ('CRD') en de Own Risk and 
Solvency Assessment ('ORSA'). Dit stelt de Raden van Bestuur in staat om het beheer van de risico's 
van klimaatverandering voortdurend te beoordelen en te bekritiseren. 

 

3.2. Risicobeheer 
EO laat zich leiden door de risicobeheerstrategie van de QBE Group om ervoor te zorgen dat we onze 
strategische prioriteiten bereiken en tegelijkertijd een effectieve governance en fundamentele principes 
vaststellen voor het beheer van risico's op alle niveaus van de Vennootschap. Klimaatverandering maakt 
deel uit van ESG-risico's, dat in de risicobeheerstrategie van de QBE Group geclassificeerd is als een 
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subklasse van strategische risico's. Klimaatrisico's worden ook in aanmerking genomen in onze andere 
risicoklassen, zoals verzekerings-, krediet-, markt- en operationele risico's. 
 
In overeenstemming met de PRA SS3/19 worden blootstellingen aan materiële, transitie- en 
aansprakelijkheidsrisico's gemonitord en op kwartaalbasis gerapporteerd aan het management en de 
Raad van Bestuur met behulp van de CRD. Dit rapport bevat de volgende beoordelingen:  

• Materiële risico's: het beoordelen van financiële klimaatrisico's is geïntegreerd in onze 
beoordeling van natuur catastrofes modellering, bijvoorbeeld door te analyseren hoe EO's 
Insurance Concentration Risk Appetite Statements zouden worden beïnvloed door toekomstige 
klimaatstressscenario's.  

• Acceptatie - Transitierisico's: modellering van de impact van transitiescenario's op gevoelige 
industriesectoren en hoe deze het bruto premie incasso van EO beïnvloeden.  

• Beleggingen - Transitierisico's: beoordelingen van de blootstelling van EO's activaportefeuilles 
aan transitierisico's.  

• Aansprakelijkheidsrisico's: scenarioanalyse om klimaatgeschillen te beoordelen, in relatie tot het 
Climate Biennial Exploratory Scenario van de Bank of England.  

• Klimaatgerelateerde risico's met betrekking tot Operations Key Performance Indicators (‘KPI’) 
en schade trends.  

 
Deze analyse ondersteunt ook onze respons op klimaatverandering, bijvoorbeeld door de implementatie 
van een klimaatacceptatiestrategie en -bedrijfsplanning, en door onze risicobereidheid te informeren.  
 
QBE EO is blijven voortbouwen op de vereisten van SS3/19. Verdere ontwikkelingen in onze 
benadering van het beheer van de FRCC, en bredere ESG-risico's, zijn onder meer: 

• Vervolgopleiding over klimaatrisico's voor de Raad van Bestuur en het uitvoerend management;  

• Geactualiseerde scenariobeoordelingen van materiële en transitieklimaatrisico's om 
veranderingen in de materialiteit van blootstellingen in te schatten en om updates van de 
acceptatiestrategie voor EO-verzekeringsproducten te onderbouwen;  

• De voltooiing van een meer gedetailleerde, op maat gemaakte schatting van de gevolgen van 
klimaatgeschillen met behulp van scenarioanalyse;  

• Voortdurende updates van de RCG-, RCC- en EO-Raden van Bestuur via rapportage over 
financiële risico's op het gebied van klimaatverandering binnen de ORSA;  

• Schatting van verzekeringsgerelateerde emissies voor EO-verzekeringsproducten, ter 
ondersteuning van onze toezegging om tegen 20501 netto nul te zijn voor acceptatie;  

• Voorbereiden op interacties met prioritaire commerciële klanten om hun transitierisico's beter te 
begrijpen;   

• Actualisering van het Environmental & Social Risk Framework (E&S Risk Framework). Dit 
raamwerk is ontwikkeld om de integratie van klimaat- en andere ESG-overwegingen in onze 
acceptatie en beleggingen verder te ondersteunen en de transparantie met klanten te vergroten. 
Het raamwerk trad in werking op 1 januari 2022 en is bijgewerkt en opnieuw uitgegeven op 1 
januari 2023;  

• Blijven gebruik maken van de begeleiding, instrumenten en ondersteuning van de Net-Zero 
Asset Owner Alliance ('NZAOA'), en samenwerken met andere leden in de relevante NZAOA-
werkgroepen waarbij QBE betrokken is; 

• Blijven focussen op het identificeren van (opkomende) risico's en opportuniteiten en het 
ontwikkelen van verdere strategische antwoorden op zowel het gebied van acceptatie als 
beleggingsbeheer. 

 

3.3. Strategie 
In 2024 publiceerde de QBE Group het duurzaamheidsrapport over 2023, dat details van de 
duurzaamheidsstrategie bevatte om de ambitie en het doel ‘een meer veerkrachtige toekomst mogelijk 
maken’ beter te ondersteunen. Klimaatverandering was een belangrijke overweging en is relevant voor 

 
1 In 2022 heeft QBE zich ertoe verbonden om onze (her)verzekeringsportefeuilles tegen 2050 om te zetten naar een netto-nuluitstoot van 

broeikasgassen. In mei 2023 heeft QBE Group haar lidmaatschap van de Net Zero Insurance Alliance (NZIA) opgezegd. Dit vertrek deed niets af aan 

onze focus op onze duurzaamheidsstrategie om onder meer een ordelijke en inclusieve overgang naar een netto nul-economie te bevorderen. Ons 

vermogen om dit te bereiken wordt ondersteund door het interne ‘Net Zero in onderschrijving’-programma. 
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de drie geïdentificeerde aandachtsgebieden:   

• Aandachtsgebied 1: Bevorderen van een ordelijke en inclusieve overgang naar een netto-
nuleconomie: ondersteuning van een ordelijke en inclusieve overgang naar een netto-
nulemissie-economie, afgestemd op het beperken van de opwarming tot 1,5 graden Celsius 
tegen het einde van 2100.   

• Aandachtsgebied 2: Zorgen voor een duurzaam en veerkrachtig personeelsbestand. De cultuur 
en bekwaamheid van onze mensen zijn de drijvende krachten achter de waarde van QBE. Door 
te investeren in de loopbaanontwikkeling van onze mensen en flexibiliteit en welzijn te 
ondersteunen, kunnen we het beste talent blijven aantrekken en behouden.  

• Aandachtsgebied 3: Partner voor groei door middel van innovatieve, duurzame en impactvolle 
oplossingen via onze investeringen, leveranciers- en makelaarsrelaties, de QBE Foundation en 
QBE Ventures. We kunnen manieren onderzoeken om samen oplossingen te creëren om aan 
de veranderende behoeften van onze klanten te voldoen, en gemeenschappen te ondersteunen 
die getroffen zijn door klimaateffecten en de overgang naar netto nul.  

 
De voortgang op elk van deze aandachtsgebieden wordt regelmatig gerapporteerd aan de QBE Group 
op het niveau van de EO-divisie. 

 

3.4. Statistieken en doelen 
De Vennootschap sluit geen contracten af voor direct energieverbruik. De informatieverschaffing over 
broeikasgassen voor de EO-groep heeft betrekking op drie emissiescopes in overeenstemming met het 
Greenhouse Gas (‘GHG’) protocol: 

• Scope 1 (direct): bronnen die eigendom zijn van of beheerd worden door de QBE EO Group, 
bijvoorbeeld brandstoffen die worden gebruikt om onze activiteiten aan te drijven en 
bedrijfsauto's; 

• Scope 2 (Indirect): bronnen die eigendom zijn van of gecontroleerd worden door een ander 
bedrijf, d.w.z. gericht op energie die elders wordt opgewekt en geleverd aan de QBE EO Group; 
en 

• Scope 3 (Overig Indirect): bronnen die eigendom zijn van of gecontroleerd worden door een 
ander bedrijf dat niet is geclassificeerd als Scope 2, en die zich richten op indirecte emissies van 
de toeleveringsketen van de QBE EO Group, bijvoorbeeld zakenreizen. 

 
De broeikasgasemissies van het bedrijf zijn opgenomen in de toelichting in de rekeningen van het 
moederbedrijf, QBE European Operations plc. 
 
QBE EO blijft zich op dit gebied op de middellange tot lange termijn inzetten voor het versterken van 
onze data- en scenario-analyse en het aanpassen van onze modellering; prijszetting; kapitaalbeheer; 
financiële verslaggeving en informatieverschaffing, in samenwerking met de QBE Group en externe 
belanghebbenden. 
 

4. RISICO 'S 

 
De Vennootschap is blootgesteld aan een aantal belangrijke risico's en onzekerheden. Het door de 
Vennootschap uitgewerkte Enterprise Risk Management ('ERM’) -raamwerk beschrijft de benadering van 
QBE om risico's effectief te beheren, wat op zijn beurt onze strategie en fundamentele principes 
ondersteunt.  QBE's Risk Appetite Statements (RAS) beschrijven de aard en het risiconiveau dat de 
Raad van Bestuur bereid is te nemen om de doelstellingen van de organisatie na te streven. De RAS 
wordt gebruikt om risico gebaseerde besluitvorming te ondersteunen door de risico-appetijt (wat we 
moeten doen) en tolerantie (wat we kunnen) van QBE duidelijk te definiëren. De RAS biedt dekking voor 
de hieronder gedefinieerde risicocategorieën.  
 
Een samenvatting van de belangrijkste risicocategorieën waarmee de Vennootschap wordt 
geconfronteerd, en risicobeperkende technieken om deze risico's te identificeren, te beoordelen, te 
evalueren en te beperken, worden als volgt uiteengezet: 
 

4.1. Strategisch risico 
De Vennootschap definieert het strategisch risico als de huidige en toekomstige impact op inkomsten 
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en/of kapitaal, voortvloeiende uit strategische business beslissingen en responsiviteit ten aanzien van 
externe veranderingen. 
 
De Vennootschap beheert strategisch risico als volgt: 

• Beheer en monitoring van strategisch gerelateerde risico's, waaronder prestaties, kapitaal, 
reputatie, Milieu, Maatschappij en Bestuur (ESG), opkomende risico's en monitoring van 
risicocultuur;          

• Beoordelen van strategische opties in het kader van hun impact op de rendementsvolatiliteit en 
de kapitaalvereisten van de Vennootschap; en 

• Planning en opvolging van de kapitaalniveaus van de Vennootschap op een continue basis, in 
het kader van de reglementaire en economische vereisten 

 
Tijdens perioden van onzekerheid, zoals de oorlog in Oekraïne en de spanningen in het Midden-Oosten, 
verhoogt het bedrijf de frequentie van het monitoren van zijn kapitaal- en liquiditeitsposities.  De 
Vennootschap heeft ook een programma van stress- en scenariotests om de potentiële impact van een 
reeks verschillende strategische bedreigingen op haar kapitaalpositie en blootstelling aan markt-, 
liquiditeits- en operationele risico's te beoordelen. 
 

4.2. Verzekeringsrisico's 
De Vennootschap definieert het verzekeringsrisico als het risico op fluctuaties in de timing, frequentie en 
ernst van verzekerde gebeurtenissen en schadeclaims, in vergelijking met de verwachtingen. 
 
Onze blootstelling aan verzekeringsrisico's komt voort uit: 

• Onderschrijving/tarifering; 
• Concentratie van verzekeringsrisico’s; en 
• Reservering. 

 
De Vennootschap beheert verzekeringsrisico’s als volgt: 

• Analyse van de historische pricing en schadestatistiek; 
• Vaststelling van een tolerantie voor concentratie van risico’s; 
• Opvolging en analyse van de onderschrijvingsresultaten en de bevoegdheidslimieten; 
• Monitoring van het gebruik en de beschikbaarheid van pricingmodellen inclusief onafhankelijke 

reviews; 
• Aankopen van een geschikt herverzekeringsprogramma om de blootstelling van de EO Groep 

aan individuele verliezen of een opeenstapeling van verliezen te verminderen; 
• Vaststelling van drempels en het monitoren van de toereikendheid van de reserves ‘Probability 

of Adequacy - PoA '; en 
• Uitvoering van een interne en externe actuariële evaluatie van onze reserves voor schaden, 

onafhankelijk van de onderschrijvingsteams. 
 

4.3. Kredietrisico's 
De Vennootschap definieert kredietrisico als het risico van financieel verlies als gevolg van het niet 
nakomen van financiële verplichtingen door debiteuren, met inbegrip van zowel onvermogen of 
bereidheid om te betalen, als verlies als gevolg van verslechtering van de kredietkwaliteit. Kredietrisico's 
worden bewaakt en beheerd met betrekking tot verplichtingen aan de Vennootschap met betrekking tot 
herverzekeringstegenpartijen, verzekeringsactiviteiten, emittenten en tegenpartijen en transactionele 
tegenpartijen.   
 
De Vennootschap beheert kredietrisico’s als volgt: 

• Door beheer en monitoring van kredietgerelateerde risico's, waaronder het kredietrisico 
verbonden aan herverzekerings- en andere vorderingen, verzekeringskredietrisico en 
investerings- en treasury kredietrisico. Dit omvat stress- en scenarioanalyses en de toepassing 
van kredietmodellen die in staat zijn om weinig waarschijnlijke verliezen als gevolg van 
economische gebeurtenissen in te schatten. Dit kan het aanhouden van onderpand met 
betrekking tot specifieke blootstellingen omvatten;           
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• Verschillende vormen van kredietrisico worden opgevolgd, regelmatig gecontroleerd en 
gerapporteerd met behulp van de door de Raad van Bestuur goedgekeurde kredietrisico-
bereidheid;          

• Regelmatige monitoring van tegenpartijen door middel van specifieke systemen en procedures 
om de blootstelling aan tegenpartijen te beheren en te beheersen;          

• Continu monitoring van externe ratings en QBE Groep ratings en waar nodig actualiseren; en          
• Regelmatige beoordeling van vorderingen, de invorderbaarheid van deze vorderingen en de 

toereikendheid van daarmee samenhangende waardeverminderingen. 
 

4.4. Marktrisico's 
De Vennootschap definieert het marktrisico als de negatieve impact op inkomsten en kapitaal ten gevolge 
van wijzingen in de marktfactoren. Marktfactoren omvatten maar zijn niet beperkt tot: rentevoeten, credit 
spreads, wisselkoersen en de prijzen van aandelen. 
 
De Vennootschap beheert marktrisico’s als volgt: 

• Door beheer en monitoring van marktrisico's, waaronder bewegingen op de investeringsmarkt 
(inclusief aandelenkoersen, rentevoeten, creditspreads) en wisselkoersschommelingen; 

• Verschillende vormen van marktrisico worden opgevolgd, regelmatig gecontroleerd en 
gerapporteerd met behulp van de door de Raad van Bestuur goedgekeurde marktrisico-
bereidheid;          

• Door middel van stress- en scenarioanalyses en de toepassing van kredietmodellen die in 
staat zijn om verliezen op afstand als gevolg van economische gebeurtenissen in te schatten; 

• Actief beheren van de beleggingsportefeuille;          
• Aanhouden van een gediversifieerde beleggingsportefeuille;          
• Afdekking van resterende niet-functionele valutaposities;          
• Gebruik van derivaten voor een efficiënt portefeuillebeheer; en          
• Toezicht op de naleving van wet- en regelgeving, waaronder het Prudent Person Principle. 

 
4.5. Liquiditeitsrisico 

De Vennootschap definieert het liquiditeitsrisico als het risico dat onvoldoende liquida activa worden 
aangehouden om de schulden te betalen wanneer deze ontstaan ten aanzien van schuldeisers, of dat 
aan deze schulden enkel voldaan kan worden tegen een exorbitante kost. 

 
Het Vennootschap beheert liquiditeitsrisico als volgt: 

• Een door de Raad van Bestuur goedgekeurde risicobereidheid die een minimale dekking van 
de uitgaande kasstromen voor verplichtingen in overeenstemming met de NBB Mededeling 
2022_08 van 23 maart 2022 inzake liquiditeitsrisicobeheer; 

• Door middel van stress- en scenarioanalyses en de toepassing van modellen die in staat zijn 
om verliezen op afstand als gevolg van gebeurtenissen in te schatten; 

• Minimumgrenzen bepalen inzake liquide, op korte termijn verhandelbare effecten; 
• Afstemming van de activa en passiva in onze belangrijkste valutaposities; 
• Regelmatige monitoring van de verhouding tussen liquide activa en passiva;  
• Opmaken van kasstroomoverzichten, aangevuld met Early Warning Indicators, om proactief 

veranderingen in de liquiditeitspositie of potentiële financieringsbehoeften te identificeren; en 
• Beroep doen op een door de Raad van Bestuur goedgekeurd noodplan voor liquiditeit, waardoor 

verder toegang wordt verkregen tot bronnen van liquide middelen in het geval van extreme 
liquiditeitsstress. 

  
4.6. Operationeel risico 

De Vennootschap definieert het operationeel risico als het risico op financiële verliezen als gevolg van 
ontoereikende of falende interne processen, mensen en systemen of als gevolg van externe 
gebeurtenissen. Blootstelling aan operationele risico's vloeit voort uit interne fraude, externe fraude, 
tewerkstellingspraktijken en veiligheid op het werk, ongepaste business praktijken, schade aan fysieke 
activa, bedrijfsonderbreking en systeemstoringen, uitvoering, levering en procesbeheer. 
 
De Vennootschap beheert operationeel risico als volgt: 

• Actief opvolging van onze belangrijkste controles, processen en systemen; 
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• Uitvoering van scenario reviews om potentiële blootstellingen te identificeren en te kwantificeren 
met het oog op hun mitigatie;  

• Handhaving van effectieve scheidingen van taken, toegangscontroles, governance en 
reconcilliatieprocedures; 

• Periodieke uitvoering van Risico en Controle Self Assessments (RCSA), die risico's inschatten 
en zekerheid bieden over het ontwerp en de prestaties van de controle;          

• Opvolging van operationeel risico overzichten, inclusief de operationele risico’s risicobereidheid, 
key managementfocusgebieden en andere risico MI, en operationele key risk indicatoren 'KRI's'; 
en          

• Identificatie en beheer van problemen en incidenten met bijhorende herstelplannen. 
 

4.7. Compliance risico 
De Vennootschap definieert het compliance risico als het risico van wettelijke of reglementaire sancties, 
financiële en niet-financiële verliezen of nadeel voor de klant, als gevolg van als gevolg van niet-naleving 
van wetten, voorschriften of gedragsnormen. 
 
De Vennootschap beheert compliance risico als volgt: 

• Identificatie en monitoring van compliance verplichtingen/risico's; 
• Inbedding van compliance vereisten in processen, systemen en procedures, onder meer via 

RCSA's; 
• Identificatie en beheer van problemen en incidenten met bijhorende herstelplannen, indien van 

toepassing; 
• Uitvoering van scenario reviews om potentiële blootstellingen te identificeren en te kwantificeren 

met het oog op hun mitigatie;  
• Opvolging van interne/ externe fraude, ongepaste business activiteiten en niet-naleving van 

interne en externe vereisten; 
• Monitoring van compliance risico’s door middel van regelmatige compliance activiteiten; 
• Nauwlettend toezicht houden op snelle veranderingen in de internationale sanctieregelgeving, 

passende screening en due diligence uitvoeren en vereisten aan de andere bedrijfseenheden 
communiceren zoals vereist; en 

• Handhaving van effectieve scheidingen van taken, toegangscontroles, governance en 
reconciliatieprocedures. 

 
4.8. Groepsrisico 

De Vennootschap definieert het groepsrisico als het risico dat specifiek voortvloeit uit het deel uitmaken 
van een bredere groep, inclusief financiële impact en verlies van steun van de QBE Groep. 
 
De Vennootschap beheert groepsrisico als volgt: 

• Uitdaging en toezicht door de Raad van Bestuur; 
• Contractuele regelingen voor materiële diensten door andere divisies en vennootschappen van 

de QBE Groep;  
• Uitvoeren van scenario-evaluaties om potentiële blootstellingen voor mitigatie te identificeren en 

te kwantificeren; 
• Groepsrisico opnemen in de functionele RCSA’s; 
• Identificatie en beheer van problemen en incidenten met bijhorende herstelplannen, indien van 

toepassing;  
• Monitoring van de risicobereidheid van de Raad van Bestuur, inclusief intragroepsleningen, 

SLA’s van het groepswijde dienstenkader en problemen en incidenten vanuit de QBE Groep 
die een invloed hebben op de Vennootschap; en 

• Inschakeling van uitvoerend management in de belangrijke QBE EO en bredere QBE Groep 
initiatieven die de Vennootschap kunnen beïnvloeden 

 

4.9. Wettelijke solvabiliteit en economisch kapitaal 
De Vennootschap past een intern kapitaalmodel toe, goedgekeurd door de Nationale Bank van België 
op 1 februari 2019 (met de laatste wijziging zoals goedgekeurd door de NBB op 19 december 2023). Het 
interne model is een geïntegreerd kader voor het ondersteunen van de strategische doelstellingen van 
de Vennootschap, door het beheren van risico's en kapitaal in de hele business. Het interne model heeft 
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een breed toepassingsgebied, waaronder: kapitaalmodellering, risico-identificatie, mitigatie, beoordeling 
en opvolging, interne controles, en wordt gebruikt in de dagelijkse werking en besluitvorming van de 
Vennootschap. 
 
Het interne model wordt gebruikt om te helpen bij het beoordelen van onze risico's en het berekenen van 
het juiste niveau van risico-gebaseerd kapitaal om toe te wijzen aan de risico's waaraan wij zijn 
blootgesteld. De beoordeling van risicodragend kapitaal stelt ons in staat om beslissingen te nemen die 
kwantitatieve risico-rendementsafwegingen met zich meebrengen. De allocatie van risicodragend 
kapitaal draagt ertoe bij dat het risiconiveau dat wij nemen in overeenstemming is met de vereiste 
rendementen en binnen de goedgekeurde risicobereidheid en tolerantie ligt. 
 
De Vennootschap opereert binnen het door de Raad van Bestuur goedgekeurde ‘Capital Appetite 
Framework’, dat is ontworpen om ervoor te zorgen dat de Vennootschap opereert binnen een marge van 
het kapitaal, dat hoger ligt dan de solvabiliteitskapitaalvereisten opgelegd door de regelgever. 

 

5. AANVULLENDE INFORMATIE OVER DE JAARREKENING 
 

5.1. Beschrijving van de belangrijkste systemen voor interne audit en risicobeheer en voor 
financiële rapportering 

Een interne auditfunctie geeft het Auditcomité zekerheid over de doeltreffendheid van de interne 
systemen en controles, doet aanbevelingen voor verbetering en ziet toe op de vooruitgang in de richting 
van voltooiing via actieplannen voor het management. De interne audit geeft ook feedback over het 
risicobeheerproces. 
 
De rol van het Auditcomité bestaat erin de Raad van Bestuur van de Vennootschap te ondersteunen bij 
het toezicht op de doeltreffendheid van de financiële verslaggeving van de Vennootschap. In het 
bijzonder zal het Comité toezicht houden op, opvolgen van en de evaluatie doen van de transparantie 
en integriteit van de financiële rapportering van de Vennootschap (met inbegrip van de financiële 
rapportering aan regelgevers en aandeelhouders), de financiële rapporteringsrisico's, systemen en 
controles (met inbegrip van interne controle en risicobeheersystemen), de boekhoudkundige principes, 
praktijken en bekendmakingen, en de reikwijdte en de resultaten van de externe en interne audit, 
rekening houdend met de bredere strategie en de kaders die door QBE Groep zijn vastgelegd. 
 
Er is een kader voor business continuïteitsmanagement opgezet om ervoor te zorgen dat de 
Vennootschap effectief in staat is te reageren op incidenten die de business continuïteit bedreigen, en 
dat ontworpen is om ervoor te zorgen dat de impact van grote verstoringen tot een minimum wordt 
beperkt. 
 
Het kader omvat een reeks crisisplannen en plannen voor gespecialiseerde teams, business 
continuïteitsplannen op departementsniveau en technologieherstelplannen. Het wordt ondersteund door 
een waaier aan activiteiten, waaronder bewustwording van het personeel en tests. 
 

5.2. Geconsolideerde financiële informatie 
De Vennootschap houdt geen investeringen aan in gecontroleerde entiteiten en bijgevolg zijn geen 
geconsolideerde jaarrekeningen vereist. 
 

6. AANKONDIGINGEN 
 

6.1. Belangrijke gebeurtenissen na de afsluiting van het boekjaar 
De volgende gebeurtenissen hebben zich na de afsluiting van het boekjaar voorgedaan en worden 
beschouwd als gebeurtenissen na balansdatum die geen aanleiding geven tot aanpassingen: 

 
- Met ingang van 1 januari 2024 en dit voor het voorvalsjaar 2024, heeft de Vennootschap een 

100% herverzekeringscontract afgesloten met de captive herverzekeraar van QBE Group, 
Equator Re, dat betrekking heeft op de property catastroferisico’s in haar 
herverzekeringsportefeuille. 
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6.2. Onderzoek en ontwikkeling 

De Vennootschap heeft geen activiteiten inzake onderzoek en ontwikkeling ondernomen voorafgaand 
aan de balansdatum. 
 

6.3. Aankoop of inkoop van eigen aandelen 

De Vennootschap heeft noch haar eigen aandelen aangekocht noch ingekocht gedurende de periode 
voorafgaand aan de balansdatum. 

 

6.4. Belangenconflict (artikel 7:115 van het Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen) 
De bestuurders hebben geen belangenconflicten. 

 

6.5. Gebruik van financiële instrumenten 
De Vennootschap maakt van tijd tot tijd gebruik van valutaderivaten om zijn blootstelling aan 
buitenlandse valuta's af te dekken. Daarnaast gebruikt de Vennootschap van tijd tot tijd vastrentende- 
en aandelenderivaten ter ondersteuning van een efficiënt beheer van haar beleggingsportefeuille en om 
specifieke beleggingsrisico’s te beperken. 
 

7. DIRECTIECOMITE 
 

Het Directiecomité, waarvan drie van de zes leden Bestuurders zijn, is verantwoordelijk voor het 
dagelijks bestuur van de Vennootschap en legt verantwoording af aan de Raad van Bestuur voor haar 
operationele prestaties. Het Directiecomité is door de Raad van Bestuur gemachtigd om autonoom te 
handelen. Hieronder vallen specifieke verantwoordelijkheden ten aanzien van strategie en 
beheeractiviteiten, risicomanagement en de organisatie en bedrijfsvoering van de Vennootschap. 
Onder voorbehoud van de marktomstandigheden beheert het de Vennootschap in overeenstemming 
met de strategie, bedrijfsplannen en beleidslijnen die zijn goedgekeurd door de Raad van Bestuur om 
de overeengekomen doelstellingen van de Vennootschap te bereiken. 
 
Het directiecomité is samengesteld uit: 

• Jason Harris, voorzitter van het directiecomité en gedelegeerd bestuurder, 

• Robert Stone, Chief Finance Officer, sinds 7 februari 2023 (de functie werd voorheen 
uitgeoefend door Christopher Killourhy), 

• Anna Miskin, Chief Risk Officer, 

• Piet Haers, General Manager, QBE Re Europe, 

• Beatriz Valenti Barbat, Directeur Verzekeringen, en 

• Michael East, Directeur Schade. 
 
Naar aanleiding van het ontslag van Ingrid Leuyckx per 30 november 2023 is de functie van Head of 
People op interim-basis overgenomen door de CEO, in afwachting van de goedkeuring door de 
toezichthouder van de vervanging van mevrouw Leuyckx. 
 
Alle activiteiten van de Vennootschap vallen onder het beheer en de verantwoording van het 
Directiecomité. 
 

8. RAAD VAN BESTUUR 
 

Het charter van de Raad van Bestuur vermeldt dat het de taak is van de Raad van Bestuur om 
leiderschap te voorzien; om de strategie van de Vennootschap te bepalen in het kader van de strategie 
uiteengezet door QBE EO en de QBE Groep; om verantwoordelijkheid te nemen voor de effectiviteit van 
haar risicobeheer systeem; en om de taken te vervullen toevertrouwd aan haar door de wet. 
 
De Raad van Bestuur houdt toezicht op het management en evalueert haar prestaties inzake de 
verwezenlijking van de strategische doelstellingen van de Vennootschap. De Raad van Bestuur brengt 
de waarden en cultuur van de Vennootschap bij met het oog op de waarden en cultuur van de QBE 
Groep, en zorgt ervoor dat haar verplichtingen tegenover haar aandeelhouders en anderen worden 



 

 

QBE European Operations 

QBE Europe SA/NV 

Bastion Tower, 10e verdieping, Marsveldplein 5, 1050 Brussel, België 

Bastion Tower, 10ème étage, Place du Champ de Mars 5, 1050 Bruxelles, Belgique 

Phone +32 2 504 82 11 

www.QBEeurope.com  

    
 

13  

begrepen en nageleefd. 
   
Alle bestuurders moeten handelen in wat zij beschouwen als het belang van de Vennootschap, in 
overeenstemming met hun statutaire verplichtingen. 
 
Binnen de grenzen van de strategie en het risicokader dat door de Raad van Bestuur is goedgekeurd, is 
het Directiecomité dat door de Raad van Bestuur wordt samengesteld, verantwoordelijk voor het 
dagelijks bestuur en de werking van de Vennootschap. 
 
De Raad van Bestuur wordt voorgezeten door de Sir Keith Skeoch en bestaat uit drie uitvoerende 
bestuurders en vier onafhankelijke niet-uitvoerende bestuurders, inclusief de Voorzitter. Alle niet-
uitvoerende bestuurders worden beschouwd als onafhankelijk in de zin van de Belgische wet en vrij 
van enige relatie die een materiële weerslag zou kunnen hebben op hun onafhankelijke 
beoordelingsmogelijkheid. In de loop van H1 2024 (zijnde vanaf de datum van goedkeuring door de 
regelgevende instanties) wordt verwacht dat de heer Malcolm McCaig zal worden vervangen door de 
heer Timothy Wade, die een onafhankelijk niet-uitvoerend bestuurder van de Vennootschap en 
voorzitter van het Auditcomité zal worden. 
 
De rol van de Voorzitter van de Raad van Bestuur verschilt van die van de Gedelegeerd Bestuurder en 
elke rol is duidelijk vastgelegd. De Raad van Bestuur is van mening dat de ervaring en 
aandachtsgebieden die elk lid van de Raad van Bestuur naar QBE Europe brengt, moeten leiden tot een 
sterk en evenwichtig managementteam dat de strategie en waarden van de Vennootschap uitbreidt en 
bewaakt. 
 
De successieplanning wordt uitgevoerd in samenwerking met de QBE-groep, en wordt ondersteund door 
het Benoemingscomité.  
  
Overeenkomstig artikel 6 van het Reglement van de NBB van 9 november 2021 volgt de lijst van 
externe functies van bestuurders en senior managers van de Vennootschap:  

 

Naam en  

Mandaat(en) 
binnen de 
Vennoot-
schap 

Bedrijf Rol/Titel Maat- schappelijke 
zetel 

Activiteit Participatie 
> 5% 

Beurs-
geno-
teerd 

Sr Keith 
Skeoch 

 

Niet-
uitvoerende 
bestuurder, 
Voorzitter 

Edinburgh 
International 
Festival Society 

Niet-
uitvoerende 
bestuurder 

The Hub, 
Edinburgh's Festival 
Centre, Castlehill 
Royal Mile, 
Edinburgh, EH1 2NE 

Steun voor 
artistieke 
kunsten 

Nee Nee 

University of 
Sussex Business 
School 

Voorzitter University of 
Sussex, Sussex 
House, Falmer, 
Brighton, BN1 9RH 

Opleiding Nee Nee 

QBE European 
Operations PLC 

Niet-
uitvoerende 
bestuurder 

30 Fenchurch 
Street, London, 
United Kingdom, 
EC3M 3BD 

Activiteiten 
van 
hoofdkantoren 

Nee Nee 



 

 

QBE European Operations 

QBE Europe SA/NV 

Bastion Tower, 10e verdieping, Marsveldplein 5, 1050 Brussel, België 

Bastion Tower, 10ème étage, Place du Champ de Mars 5, 1050 Bruxelles, Belgique 

Phone +32 2 504 82 11 

www.QBEeurope.com  

    
 

14  

QBE UK Ltd Niet-
uitvoerende 
bestuurder 

30 Fenchurch 
Street, London, 
United Kingdom, 
EC3M 3BD 

Schade- 
verzekering en 
herverzekering 

Nee Nee 

QBE 
Underwriting 
Ltd 

Niet-
uitvoerende 
bestuurder 

30 Fenchurch 
Street, London, 
United Kingdom, 
EC3M 3BD 

Schade- 
verzekering 

Nee Nee 

Malcolm 
McCaig 

 

Niet-
uitvoerende 
bestuurder 

Ageas (UK) Ltd Niet-
uitvoerende 
bestuurder 

Ageas House 
Hampshire 
Corporate Park, 
Templars Way, 
Eastleigh, 
Hampshire, SO53 
3YA 

Financiële 
diensten 
holding  

Nee Nee 

Ageas 
Insurance Ltd 

Niet-
uitvoerende 
bestuurder 

Ageas House 
Hampshire 
Corporate Park, 
Templars Way, 
Eastleigh, 
Hampshire, SO53 
3YA 

Schade- 
verzekering 

Nee Nee 

Ageas Retail Ltd Niet-
uitvoerende 
bestuurder 

Ageas House 
Hampshire 
Corporate Park, 
Templars Way, 
Eastleigh, 
Hampshire, SO53 
3YA 

Verzekerings- 
agenten en 
makelaars 

Nee Nee 

Ageas Services 
(UK) Ltd 

Niet-
uitvoerende 
bestuurder 

Ageas House 
Hampshire 
Corporate Park, 
Templars Way, 
Eastleigh, 
Hampshire, SO53 
3YA 

Ondersteunen
de activiteiten 
op het gebied 
van 
verzekeringen 
en 
pensioenfonds
en 

Nee Nee 

R&Q Eta 
Company Ltd 

Niet-
uitvoerende 
bestuurder 

71 Fenchurch 
Street, London, 
United Kingdom, 
EC3M 4BS 

Schade- 
verzekering 

Nee Nee 

R&Q Gamma 
Bedrijf Ltd 

Niet-
uitvoerende 
bestuurder 

71 Fenchurch 
Street, London, 
United Kingdom, 
EC3M 4BS 

Schade- 
verzekering 

Nee Nee 
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Hampden 
Agencies Ltd 

Niet-
uitvoerende 
bestuurder 

5th Floor, 40 
Gracechurch Street, 
London, England, 
EC3V 0BT 

Schade- 
verzekering 

Nee Nee 

Inceptum 
Insurance 
Company Ltd  

Niet-
uitvoerende 
bestuurder 

71 Fenchurch 
Street, London, 
England, EC3M 4BS 

Schade- 
verzekering 

Nee Nee 

R&Q Syndicate 
Management 
Ltd 

Niet-
uitvoerende 
bestuurder 

71 Fenchurch 
Street, London, 
England, EC3M 4BS 

Schade- 
verzekering 

Nee Nee 

Tandem Money 
Ltd 

Niet-
uitvoerende 
bestuurder 

Viscount Court, Sir 
Frank Whittle Way, 
Blackpool, England, 
FY4 2FB 

Banken Nee Nee 

Tandem Bank 
Ltd 

Niet-
uitvoerende 
bestuurder 

Viscount Court, Sir 
Frank Whittle Way, 
Blackpool, England, 
FY4 2FB 

Banken Nee Nee 

QBE 
Underwriting 
Ltd  

Niet-
uitvoerende 
bestuurder 

30 Fenchurch 
Street, London, 
United Kingdom, 
EC3M 3BD 

Schade- 
verzekering 

Nee Nee 

QBE UK Ltd Niet-
uitvoerende 
bestuurder 

30 Fenchurch 
Street, London, 
United Kingdom, 
EC3M 3BD 

Schade- 
verzekering en 
herverzekering 

Nee Nee 

Cécile 
Coune 

 

Niet-
uitvoerende 
bestuurder 

Proximus NV Niet-
uitvoerend 
bestuurder 

Boulevard du Roi 
AlbertII 27, 1030 
Schaerbeek België 

Telecommuni-
catie 

Nee Ja 

Credendo - 
Garanties 
&Speciality 
Risks NV 

Niet-
uitvoerend 
bestuurder 

Avenue Roger 
Vandendriessche 
18,1150 Woluwe-
Saint-Pierre, België 

Verzekering Nee Nee 

Pierre 
Lefèvre 

 

Niet-
uitvoerende 
bestuurder  

 Advantage 
Insurance 
Company Ltd 

Niet-
uitvoerend 
bestuurder 

PO Box 1429, Suite 
6.04, 6th Floor, 
Madison, Midtown, 
Queensway, 
Gibraltar 

Verzekering Nee Nee 

Hastings Group 
Holdings Ltd 

Niet-
uitvoerend 
bestuurder 

Conquest House, 
32-34 Collington 
Avenue, Bexhill-On-
Sea, United 
Kingdom, TN39 
3LW 

Financiële 
holding 

Nee Nee 
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Jason Harris 

 

Uitvoerend 
bestuurder 
(CEO) 

QBE Corporate 
Ltd  

Bestuurder 30 Fenchurch 
Street, London, 
United Kingdom, 
EC3M 3BD 

Schade- 
verzekering  

Nee Nee 

QBE 
Management 
Services (UK) 
Ltd 

Bestuurder 30 Fenchurch 
Street, London, 
United Kingdom, 
EC3M 3BD 

Activiteiten 
van 
hoofdkantoren 
en andere 
dienst-
verlenings-
activiteiten 

Nee Nee 

QBE 
Underwriting 
Ltd  

Bestuurder 30 Fenchurch 
Street, London, 
United Kingdom, 
EC3M 3BD 

Schade- 
verzekering  

Nee Nee 

QBE UK Ltd Bestuurder 30 Fenchurch 
Street, London, 
United Kingdom, 
EC3M 3BD 

Schade- 
verzekering en 
herverzekering 

Nee Nee 

QBE European 
Operations PLC 

Bestuurder 30 Fenchurch 
Street, London, 
United Kingdom, 
EC3M 3BD 

Activiteiten 
van 
hoofdkantoren 

Nee Nee 

QBE Holdings 
(EO) Ltd 

Bestuurder 30 Fenchurch 
Street, London, 
United Kingdom, 
EC3M 3BD 

Activiteiten 
van 
hoofdkantoren 

Nee Nee 

Robert 
Stone 

 

Uitvoerend 
bestuurder 
(CFO) 

 

QBE Corporate 
Ltd  

Bestuurder 30 Fenchurch 
Street, London, 
United Kingdom, 
EC3M 3BD 

Schade- 
verzekering  

Nee Nee 

QBE 
Management 
Services (UK) Ltd 

Bestuurder 30 Fenchurch 
Street, London, 
United Kingdom, 
EC3M 3BD 

Activiteiten 
van 
hoofdkantoren 
en andere 
dienst-
verlenings-
activiteiten 

Nee Nee 

QBE 
Underwriting Ltd  

Bestuurder 30 Fenchurch 
Street, London, 
United Kingdom, 
EC3M 3BD 

Schade- 
verzekering  

Nee Nee 

QBE UK Ltd Bestuurder 30 Fenchurch 
Street, London, 
United Kingdom, 
EC3M 3BD 

Schade- 
verzekering en 
herverzekering 

Nee Nee 

QBE European 
Operations PLC 

Bestuurder 30 Fenchurch 
Street, London, 
United Kingdom, 
EC3M 3BD 

Activiteiten 
van 
hoofdkantoren 

Nee Nee 
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QBE Holdings 
(EO) Ltd 

Bestuurder 30 Fenchurch 
Street, London, 
United Kingdom, 
EC3M 3BD 

Activiteiten 
van 
hoofdkantoren 

Nee Nee 

QBE 
Management 
(Ireland) Ltd 

Bestuurder 6-10 Suffolk Street, 
Dublin 2, Dublin, 
D02NY39, Ireland 

Activiteiten 
van 
hoofdkantoren 
en andere 
dienst-
verlenings-
activiteiten 

Nee Nee 

Anna Miskin 
(geboren als 
Ovdiienko) 

 

Uitvoerend 
bestuurder 

(CRO) 

 

QBE 
Underwriting 
Services Ltd 

Bestuurder 30 Fenchurch 
Street, London, 
United Kingdom, 
EC3M 3BD 

Schade- 
verzekering 

Nee Nee 

 
 

9. AUDITCOMITE 
 
De Raad van Bestuur van de Vennootschap, QBE European Operations plc en de andere gereguleerde 
bedrijven in QBE EO, hebben gezamenlijk Comités van de Raad gevormd. De Comités bestaan allemaal 
uit voldoende bekwame leden en worden waar nodig ondersteund door andere personen waar nodig. 

 
De belangrijkste comités van QBE EO bestaan uit: 

• Auditcomité (Audit Committee) 

• Personen en Remuneratie Comité (People and Remuneration Committee) 

• Benoemingscomité (Nomination Committee) 

• Risico- en kapitaalcomité (Risk and Capital Committee) 
 

Alle niet-uitvoerende bestuurders zijn lid van het Audit Comité, het Risico- en kapitaalcomité, het 
Personen en Remuneratie Comité en het Benoemingscomité.  

 

Het Auditcomité van de Vennootschap is samengesteld uit: 

• Malcolm McCaig (voorzitter) – een onafhankelijk niet-uitvoerend bestuurder, met ruime ervaring 
als partner bij toonaangevende accountantskantoren, waaronder Deloitte, of in verschillende 
niet-uitvoerende rollen. In de loop van H1 2024 (afhankelijk van de goedkeuring door de 
regelgevende instanties) zal de heer McCaig worden vervangen door de heer Timothy Wade. 

• Sir Keith Skeoch – een onafhankelijk niet-uitvoerend bestuurder met ruime ervaring in de bank- 
en investeringssector. Sir Keith Skeoch is de voormalige CEO van de grootste 
vermogensbeheerder van het VK, en de op een na grootste in Europa. 

• Cécile Coune – een onafhankelijk niet-uitvoerend bestuurder met ervaring als partner bij een 
groot advocatenkantoor en een carrière als uitvoerend bestuurder bij verschillende bedrijven in 
de Belgische verzekeringssector, waaronder Chubb, Aviabel en Axis, 

• Pierre Lefèvre – een onafhankelijk niet-uitvoerend bestuurder met 30 jaar ervaring in de 
verzekeringssector, waaronder bij AXA en Groupama, 

• Catherine Brown – een onafhankelijk niet-uitvoerend bestuurder met een ruime uitvoerende en 
niet-uitvoerende carrière en meer dan 30 jaar ervaring in private equity, het bankwezen en de 
publieke sector, 
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• Steve Maddock – een onafhankelijk niet-uitvoerend bestuurder met eerdere ervaring in de 
financiële dienstverlening, inclusief als voormalig voorzitter van het UK Motor Insurers Bureau. 

 

10. REMUNERATIE 

Niet-uitvoerende leden van de Raad van Bestuur worden bezoldigd voor de uitoefening van hun functie. 
Hun bezoldiging wordt vastgesteld door de Algemene Vergadering, overeenkomstig artikel 2:50 van het 
Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen. 

Daarnaast stelt de Raad van Bestuur de bezoldiging van de leden van het Directiecomité vast, op basis 
van het advies van het Personen en Remuneratie Comité.  

De remuneratie en de uitvoering ervan gebeurt in overeenstemming met de Remuneration Policy van de 
Vennootschap, zoals deze goedgekeurd werd door de Raad van Bestuur. 
 

11. NIET-FINANCIËLE INFORMATIE 

De QBE Groep levert een bijdrage aan de verwezenlijking van de doelstellingen van de Verenigde Naties 
inzake duurzame ontwikkeling. 

De QBE Groep heeft een duurzaamheidsverslag uitgebracht dat openbaar beschikbaar is op hun website 
en waarin de benadering van de Groep ten aanzien van milieu-, maatschappelijke en governance 
kwesties wordt beschreven, evenals het diversiteitsbeleid van de Vennootschap. 

Meer informatie over de genomen acties inzake duurzaamheid vindt u in sectie 3.  

 

 

 

 Robert Stone 

 Uitvoerend Bestuurder QBE Europe SA/NV 

 7 maart 2024 

 



 

 

 

PwC Bedrijfsrevisoren BV - PwC Reviseurs d'Entreprises SRL - Financial Assurance Services 
Maatschappelijke zetel/Siège social: Culliganlaan 5, B-1831 Diegem 
T: +32 (0)2 710 4211, F: +32 (0)2 710 4299, www.pwc.com 
BTW/TVA BE 0429.501.944 / RPR Brussel - RPM Bruxelles / ING BE43 3101 3811 9501 - BIC BBRUBEBB /  
BELFIUS BE92 0689 0408 8123 - BIC GKCC BEBB 

VERSLAG VAN DE COMMISSARIS AAN DE ALGEMENE VERGADERING VAN 
AANDEELHOUDERS VAN QBE EUROPE NV OVER DE JAARREKENING VOOR HET BOEKJAAR 
AFGESLOTEN OP 31 DECEMBER 2023 
 
 
In het kader van de wettelijke controle van de jaarrekening van QBE Europe NV (de “Vennootschap”), 
leggen wij u ons commissarisverslag voor. Dit bevat ons verslag over de jaarrekening alsook de 
overige door wet- en regelgeving gestelde eisen. Het vormt één geheel en is ondeelbaar. 
 
Wij werden benoemd in onze hoedanigheid van commissaris door de algemene vergadering van 
15 april 2021, overeenkomstig het voorstel van de raad van bestuur uitgebracht op aanbeveling van 
het auditcomité. Ons mandaat loopt af op de datum van de algemene vergadering die beraadslaagt 
over de jaarrekening voor het boekjaar afgesloten op 31 december 2023. Wij hebben de wettelijke 
controle van de jaarrekening van de Vennootschap uitgevoerd gedurende 6 opeenvolgende 
boekjaren. 
 
Verslag over de jaarrekening 

 
Oordeel zonder voorbehoud 

 
Wij hebben de wettelijke controle uitgevoerd van de jaarrekening van de Vennootschap, die de balans 
op 31 december 2023 omvat, alsook de resultatenrekening van het boekjaar afgesloten op die datum 
en de toelichting. Deze jaarrekening vertoont een balanstotaal van EUR 7.387.687.435,19 en de 
resultatenrekening sluit af met een verlies van het boekjaar van EUR 58.326.133,33. 
 
Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van het vermogen en de financiële 
toestand van de Vennootschap per 31 december 2023, alsook van haar resultaten over het boekjaar 
dat op die datum is afgesloten, in overeenstemming met het in België van toepassing zijnde 
boekhoudkundig referentiestelsel. 
 
Basis voor het oordeel zonder voorbehoud 
 
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens de internationale controlestandaarden (ISA’s) zoals van 
toepassing in België. Wij hebben bovendien de door de IAASB goedgekeurde internationale 
controlestandaarden toegepast die van toepassing zijn op de huidige afsluitdatum en nog niet 
goedgekeurd zijn op nationaal niveau. Onze verantwoordelijkheden op grond van deze standaarden 
zijn verder beschreven in de sectie “Verantwoordelijkheden van de commissaris voor de controle van 
de jaarrekening” van ons verslag. Wij hebben alle deontologische vereisten die relevant zijn voor de 
controle van de jaarrekening in België nageleefd, met inbegrip van deze met betrekking tot de 
onafhankelijkheid.  
 
Wij hebben van de raad van bestuur en van de aangestelden van de Vennootschap de voor onze 
controle vereiste ophelderingen en inlichtingen verkregen. 
 
Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis 
voor ons oordeel. 
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Kernpunt van de controle 
 
Een kernpunt van onze controle betreft die aangelegenheid die naar ons professioneel oordeel het 
meest significant was bij de controle van de jaarrekening van de huidige verslagperiode. Deze 
aangelegenheid is behandeld in de context van onze controle van de jaarrekening als geheel en bij 
het vormen van ons oordeel hierover, en wij verschaffen geen afzonderlijk oordeel over deze 
aangelegenheid.  
 
Onzekerheid met betrekking tot de waardebepaling van de voorziening voor te betalen schade van de 
niet-levensverzekeringsactiviteit (en het deel van de herverzekeraars in de voorziening voor te betalen 
schade) 
 
Beschrijving van het kernpunt van de controle 
 
Op jaareinde 31 december 2023 bedraagt de voorziening voor te betalen schade (vóór 
herverzekering) EUR 4.388,7 miljoen en bedraagt het deel van de herverzekeraars in de voorziening 
voor te betalen schade EUR 1.182,7 miljoen. Detailinformatie met betrekking tot de waardering van de 
voorziening voor te betalen schade is opgenomen in Toelichting 20 bij de jaarrekening. 
 
De voorziening voor te betalen schade vertegenwoordigt een significante schatting in de jaarrekening 
omwille van de omvang van het bedrag opgenomen in de jaarrekening en de graad van subjectieve 
beoordeling. Deze beoordeling omvat zowel complexe boekhoudkundige behandelingen als complexe 
methoden en aannames gebruikt om dit bedrag te rapporteren en te schatten. Waar complexe 
schattingen gemaakt moeten worden, neemt de schattingsonzekerheid toe en dit resulteert in een 
hoger risico bij onze controle. De veronderstellingen die genomen worden voor het bepalen van de 
voorziening voor te betalen schaden komen ook aan bod bij de toepassing van het 
herverzekeringsprogramma om het deel van herverzekeraars in de voorziening voor te betalen 
schade te schatten.  
 
De benadering van het management om de voorziening voor te betalen schade in te schatten bestaat 
erin gebruik te maken van het interne actuariële team voor het opmaken van de schattingen op het 
einde van het derde kwartaal, die vervolgens werden doorgerekend naar het einde van het jaar. 
Daarnaast heeft het management opdracht gegeven tot een externe actuariële beoordeling van de 
voorzieningen, die onafhankelijke schattingen maakt ter vergelijking met de interne resultaten. 
 
Onze auditbenadering met betrekking tot het kernpunt van de controle 
 
Onze controle van de voorziening voor te betalen schade (en het deel van de herverzekeraars in de 
voorziening voor te betalen schade) omvatte werkzaamheden die werden uitgevoerd door onze 
experten in actuariële wetenschappen en omvatte ook ons begrip en onze beoordeling van het proces 
om de voorziening voor te betalen schade in te schatten. 
 
Bij het uitvoeren van onze controle hebben we de volgende procedures uitgevoerd: 
 
Testen van interne controles op: 
 
● Governance met betrekking tot het reserveringsproces; 
● Berekeningen van het deel van de herverzekeraars in de voorziening voor te betalen schade;  
● Gegevensafstemmingen. 
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Testen van transacties en balansposities: 
 
● Verkrijgen en lezen van de reserveringsrapporten en analyses opgesteld door de interne 

actuarissen aan het einde van het derde kwartaal en aan het einde van het jaar; 
● Testen door actuariële specialisten van de methoden en de gehanteerde veronderstellingen 

gebruikt door het management voor het schatten van de voorziening voor te betalen schade (en 
het deel van de herverzekeraars in de voorziening voor te betalen schade) voor 
reserveringsklassen waarvan we van oordeel zijn dat ze een hoger risico inhouden (bijvoorbeeld 
omdat ze relatief groot zijn of omdat ze zich niet in lijn met de verwachtingen ontwikkelden of 
omdat we op basis van onze kennis van de markt oordelen dat ze verdere aandacht verdienen); 

● Testen van key indicatoren gebruikt voor reserveringsklassen met een laag risico; 
● Lezen van actuariële reviews van derde partijen; 
● Controle van de procedure van het management dat werkelijke en verwachte resultaten vergelijkt 

op jaareinde en de aanpassingen aan de schattingen die hiervan het gevolg zijn; 
● Testen van attritionele verliezen, grote verliezen en verliezen naar aanleiding van catastrofen 

opgelopen in de loop van het jaar; 
● Testen van terugvorderingen onder herverzekeringspolissen. 
 
Op basis van onze controlewerkzaamheden hebben we de aannames en methodologie voor de 
schatting van de voorziening voor te betalen schade (en het deel van de herverzekeraar in de 
voorziening voor te betalen schade) als passend beoordeeld. 
 
Verantwoordelijkheden van de raad van bestuur voor het opstellen van de jaarrekening 

 
De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de jaarrekening die een getrouw beeld 
geeft in overeenstemming met het in België van toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel, 
alsook voor de interne beheersing die de raad van bestuur noodzakelijk acht voor het opstellen van de 
jaarrekening die geen afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is van fraude of van fouten. 

 
Bij het opstellen van de jaarrekening is de raad van bestuur verantwoordelijk voor het inschatten van 
de mogelijkheid van de Vennootschap om haar continuïteit te handhaven, het toelichten, indien van 
toepassing, van aangelegenheden die met continuïteit verband houden en het gebruiken van de 
continuïteitsveronderstelling, tenzij de raad van bestuur het voornemen heeft om de Vennootschap te 
liquideren of om de bedrijfsactiviteiten te beëindigen, of geen realistisch alternatief heeft dan dit te 
doen. 

 
Verantwoordelijkheden van de commissaris voor de controle van de jaarrekening 

 
Onze doelstellingen zijn het verkrijgen van een redelijke mate van zekerheid over de vraag of de 
jaarrekening als geheel geen afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is van fraude of van 
fouten, en het uitbrengen van een commissarisverslag waarin ons oordeel is opgenomen. Een 
redelijke mate van zekerheid is een hoog niveau van zekerheid, maar is geen garantie dat een 
controle die overeenkomstig de ISA’s is uitgevoerd altijd een afwijking van materieel belang ontdekt 
wanneer die bestaat. Afwijkingen kunnen zich voordoen als gevolg van fraude of fouten en worden als 
van materieel belang beschouwd indien redelijkerwijs kan worden verwacht dat zij, individueel of 
gezamenlijk, de economische beslissingen genomen door gebruikers op basis van deze jaarrekening, 
beïnvloeden. 
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Bij de uitvoering van onze controle leven wij het wettelijk, reglementair en normatief kader na dat van 
toepassing is op de controle van de jaarrekening in België. Een wettelijke controle biedt evenwel geen 
zekerheid omtrent de toekomstige levensvatbaarheid van de Vennootschap, noch omtrent de 
efficiëntie of de doeltreffendheid waarmee de raad van bestuur de bedrijfsvoering van de 
Vennootschap ter hand heeft genomen of zal nemen. Onze verantwoordelijkheden inzake de door de 
raad van bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling worden hieronder beschreven. 
 
Als deel van een controle uitgevoerd overeenkomstig de ISA’s, passen wij professionele 
oordeelsvorming toe en handhaven wij een professioneel-kritische instelling gedurende de controle. 
We voeren tevens de volgende werkzaamheden uit: 
 
● het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening een afwijking van materieel 

belang bevat die het gevolg is van fraude of van fouten, het bepalen en uitvoeren van 
controlewerkzaamheden die op deze risico’s inspelen en het verkrijgen van controle-informatie 
die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Het risico van het niet detecteren van 
een van materieel belang zijnde afwijking is groter indien die afwijking het gevolg is van fraude 
dan indien zij het gevolg is van fouten, omdat bij fraude sprake kan zijn van samenspanning, 
valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten om transacties vast te leggen, het opzettelijk 
verkeerd voorstellen van zaken of het omzeilen van de interne beheersing; 

 
● het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle, met als doel 

controlewerkzaamheden op te zetten die in de gegeven omstandigheden geschikt zijn maar die 
niet zijn gericht op het geven van een oordeel over de effectiviteit van de interne beheersing van 
de Vennootschap; 

 
● het evalueren van de geschiktheid van de gehanteerde grondslagen voor financiële 

verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van de door de raad van bestuur gemaakte 
schattingen en van de daarop betrekking hebbende toelichtingen; 

 
● het concluderen of de door de raad van bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling 

aanvaardbaar is, en het concluderen, op basis van de verkregen controle-informatie, of er een 
onzekerheid van materieel belang bestaat met betrekking tot gebeurtenissen of omstandigheden 
die significante twijfel kunnen doen ontstaan over de mogelijkheid van de Vennootschap om haar 
continuïteit te handhaven. Indien wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang 
bestaat, zijn wij ertoe gehouden om de aandacht in ons commissarisverslag te vestigen op de 
daarop betrekking hebbende toelichtingen in de jaarrekening, of, indien deze toelichtingen 
inadequaat zijn, om ons oordeel aan te passen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-
informatie die verkregen is tot de datum van ons commissarisverslag. Toekomstige 
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat de Vennootschap haar 
continuïteit niet langer kan handhaven; 

 
● het evalueren van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening, en van de 

vraag of de jaarrekening de onderliggende transacties en gebeurtenissen weergeeft op een wijze 
die leidt tot een getrouw beeld. 

 
Wij communiceren met het auditcomité onder meer over de geplande reikwijdte en timing van de 
controle en over de significante controlebevindingen, waaronder eventuele significante 
tekortkomingen in de interne beheersing die wij identificeren gedurende onze controle. 
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Wij verschaffen aan het auditcomité tevens een verklaring dat wij de relevante deontologische 
voorschriften over onafhankelijkheid hebben nageleefd, en wij communiceren met hen over alle 
relaties en andere zaken die redelijkerwijs onze onafhankelijkheid kunnen beïnvloeden en, waar van 
toepassing, over de daarmee verband houdende maatregelen om onze onafhankelijkheid te 
waarborgen. 

 
Uit de aangelegenheden die met het auditcomité zijn gecommuniceerd bepalen wij die zaken die het 
meest significant waren bij de controle van de jaarrekening van de huidige verslagperiode, en die 
derhalve de kernpunten van onze controle uitmaken. Wij beschrijven deze aangelegenheden in ons 
verslag, tenzij het openbaar maken van deze aangelegenheden is verboden door wet- of regelgeving. 

 
Overige door wet- en regelgeving gestelde eisen 

 
Verantwoordelijkheden van de raad van bestuur  
 
De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen en de inhoud van het jaarverslag, van de 
documenten die overeenkomstig de wettelijke en reglementaire voorschriften dienen te worden 
neergelegd, voor het naleven van de wettelijke en reglementaire voorschriften die van toepassing zijn 
op het voeren van de boekhouding, alsook voor het naleven van het Wetboek van vennootschappen 
en verenigingen en van de statuten van de Vennootschap. 
 
Verantwoordelijkheden van de commissaris 
 
In het kader van onze opdracht en overeenkomstig de Belgische bijkomende norm bij de in België van 
toepassing zijnde internationale controlestandaarden (ISA’s), is het onze verantwoordelijkheid om, in 
alle van materieel belang zijnde opzichten, het jaarverslag, bepaalde documenten die overeenkomstig 
de wettelijke en reglementaire voorschriften dienen te worden neergelegd, alsook de naleving van de 
statuten en van bepaalde verplichtingen uit het Wetboek van vennootschappen en verenigingen te 
verifiëren, alsook verslag over deze aangelegenheden uit te brengen. 
 
Aspecten betreffende het jaarverslag 
 
Na het uitvoeren van specifieke werkzaamheden op het jaarverslag, zijn wij van oordeel dat dit 
jaarverslag overeenstemt met de jaarrekening voor hetzelfde boekjaar, en is opgesteld 
overeenkomstig de artikelen 3:5 en 3:6 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen. 
 
In de context van onze controle van de jaarrekening, zijn wij tevens verantwoordelijk voor het 
overwegen, in het bijzonder op basis van de kennis verkregen tijdens de controle, of het jaarverslag 
een afwijking van materieel belang bevat, hetzij informatie die onjuist vermeld is of anderszins 
misleidend is. In het licht van de werkzaamheden die wij hebben uitgevoerd, dienen wij u geen 
afwijking van materieel belang te melden. 
 
Vermelding betreffende de sociale balans 
 
De sociale balans, neer te leggen bij de Nationale Bank van België overeenkomstig artikel 3:12, §1, 8° 
van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen, bevat, zowel qua vorm als qua inhoud alle 
door dit Wetboek voorgeschreven inlichtingen, waaronder deze betreffende de informatie inzake de 
lonen en de vormingen, en bevat geen van materieel belang zijnde inconsistenties ten aanzien van de 
informatie waarover wij beschikken in het kader van onze opdracht. 
 
 
 
 



 




