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CONSO 1
GECONSOLIDEERDE JAARREKENING EN ANDERE OVEREENKOMSTIG
HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN
NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN
IDENTIFICATIEGEGEVENS (op datum van neerlegging)
NAAM VAN DE CONSOLIDERENDE VENNOOTSCHAP OF-VAN-HET-GONSORFIUM 12
NIKO GROUP
Rechtsvorm®: Naamloze vennootschap
Adres: Industriepark-West Nr.: 40
Postnummer: 9100 Gemeente: Sint-Niklaas
Land: Belgié
Rechtspersonenregister (RPR) - Ondernemingsrechtbank van Gent, afdeling Dendermonde
Internetadres *
E-mailadres®:
Ondernemingsnummer | 0448.548.388 |
GECONSOLIDEERDE JAARREKENING in DUIZENDEN EURO |5
Voorgelegd aan de algemene vergadering van | 23/05/2022 |
met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van | 01/01/2021 | tot | 31/12/2021 |
Vorig boekjaar van | 01/01/2020 | tot | 31/12/2020 |

De bedragen van het vorige boekjaar zijn / zi,la_aiet.1 identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Zijn gevoegd bij deze geconsolideerde jaarrekening: GECONSOLIDEERD JAARVERSLAG, CONTROLEVERSLAG OVER DE
GECONSOLIDEERDE JAARREKENING, BIJKOMENDE INLICHTINGEN

Z0O DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING DOOR EEN BELGISCHE DOCHTER WORDT NEERGELEGD

Naam van de Belgische dochter die de neerlegging verricht (artikel 3:26, § 2, 4°a) van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen).

Ondernemingsnummer van de Belgische dochter die de neerlegging verricht

Totaal aantal neergelegde bladen: 47 Nummers van de secties van het standaardformulier die niet werden neergelegd
omdat ze niet dienstig zijn: 5.2, 5.3,5.4,5.7, 5.8.2, 5.8.5,5.9.4, 5.16, 8

Handtekening Handtekening
(naam en hoedanigheid) (naam en hoedanigheid)

SNOFLA NV (Jozef DE BACKER)
Gedelegeerd bestuurder

Schrappen wat niet van toepassing is.
Een consortium dient de sectie CONSO 5.4 in te vullen.
In voorkomend geval wordt na de rechtsvorm “in vereffening” vermeld.

Facultatieve vermelding.

a A ON -

Indien nodig, aanpassen van de eenheid en munt waarin de bedragen zijn uitgedrukt. 1/47



| Nr. | 0448.548.388

CONSO 2

LIJST VAN DE BESTUURDERS OF ZAAKVOERDERS VAN DE
GECONSOLIDEERDE ONDERNEMING EN VAN DE
COMMISSARISSEN DIE DE GECONSOLIDEERDE

JAARREKENING HEBBEN GECONTROLEERD

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de onderneming

SNOFLA NV 0457.764.180
Pierstraat 320, 2550 Kontich, Belgié

Mandaat: Gedelegeerd bestuurder, einde: 30/05/2023

Vertegenwoordigd door:
1. DE BACKER Jozef

Pierstraat 320 , 2550 Kontich, Belgié

VHC3S NV 0452.066.223
Eikenstraat 56, 3210 Linden, Belgié

Mandaat: Voorzitter van de raad van bestuur, einde: 30/05/2023

Vertegenwoordigd door:
1. MATTHEUS Rudy

Eikenstraat 56 , 3210 Linden, Belgié

SP&J NV 0436.275.217
Kallohoekstraat 59, 9100 Sint-Niklaas, Belgié

Mandaat: Bestuurder, einde: 30/05/2023

Vertegenwoordigd door:
1. CALMEYN Jan

Kallohoekstraat 59 , 9100 Sint-Niklaas, Belgié

REN(RJEW BV 0874.610.594
Bloemenhof 19, 2531 Vremde, Belgié

Mandaat: Bestuurder, einde: 30/05/2023

Vertegenwoordigd door:
1. BRAGARD-DE NAEYER Joélle

Bloemenhof 19, 2531 Vremde, Belgié

MARDEL MANAGEMENT Comm.VA 0897.903.561
Sint-Jacobsplein 21, bus 501, 3000 Leuven, Belgié

Mandaat: Bestuurder, einde: 30/05/2023

Vertegenwoordigd door:
1. MARIENS Jo

Sint-Jacobsplein 21 , bus 501, 3000 Leuven, Belgié
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| Nr. |0448.548.388 CONSO 2

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (vervolg van de vorige bladzijde)

P.O. MANAGEMENT BV 0869.932.127
Zurenborgstraat 45-47, 2018 Antwerpen 1, Belgié

Mandaat: Bestuurder, einde: 30/05/2023

Vertegenwoordigd door:
1. VERHAERT Koen

Zurenborgstraat 45-47 , 2018 Antwerpen 1, Belgié

2B - ENERGY BV 0808.341.184
Wouwendonkstraat 35, 2570 Duffel, Belgié

Mandaat: Bestuurder, einde: 30/05/2023

Vertegenwoordigd door:
1. BELMANS Ronnie

Wouwendonkstraat 35 , 2570 Duffel, Belgié

DIHRCONSULT BV 0728.939.063
Geldenaaksestraat 12, 3053 Haasrode, Belgié

Mandaat: Bestuurder, einde: 30/05/2023

Vertegenwoordigd door:
1. VAN HOOREBEKE Steven

Geldenaaksestraat 12 , 3053 Haasrode, Belgié

EY BEDRIJFSREVISOREN BV  0446.334.711

Pauline Van Pottelsberghelaan 12, 9051 Sint-Denijs-Westrem, Belgié
Lidmaatschapsnummer: BO0160

Mandaat: Commissaris, einde: 30/05/2023

Vertegenwoordigd door:
1. EELEN Paul, Lidmaatschapsnummer : A02213

Pauline Van Pottelsberghelaan 12, 9051 Sint-Denijs-Westrem, Belgié
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| Nr. | 0448.548.388

CONSO 3.1

GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

GECONSOLIDEERDE BALANS NA WINSTVERDELING °

ACTIVA
OPRICHTINGSKOSTEN .........ccooovviiiiiiiiiiccic e
VASTE ACTIVA ...

Materiéle vaste activa ................................

Terreinen en gebouwen
Installaties, machines en uitrusting ............cccccccceeenie
Meubilair en rollend materieel ............cccoveeieiiiiiiiienenn.
Leasing en soortgelijke rechten ............cccccceveiiiiiinnens
Overige materiéle vaste activa ............ccccceeeeviiiiienenn.

Activa in aanbouw en vooruitbetalingen ....................

Financiéle vaste activa................cccccceiiiiiiiiiiii e,

Vennootschappen waarop vermogensmutatie is
10BGEPAST ...

Deelnemingen ...

VOrderingen .........oeoeiieeeiiiieeiiee e
Andere financiéle vaste activa ...........cccccceeevvciiieeee e,
AGNEIEN ..o

Vorderingen en borgtochten in contanten ...............

Toel.

5.7

5.8

5.12

5.9

51-
5.4/5.10

5.10

5.10

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

20

21/28 52.408 46.335
21 1.094 1.140
9920 1.489 2.239
22/27 40.391 40.748
22 13.520 15.085

23 15.467 15.632

24 1.217 1.213

25

26 3.958 3.695

27 6.229 5.123

28 9.434 2.208
9921 73

99211 73

99212

284/8 9.361 2.208
284 8.846 1.697

285/8 515 511

5 Artikel 3:114 van het koninklijk besluit van 29 april 2019 tot uitvoering van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen.
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| Nr. | 0448.548.388

CONSO 3.1

VLOTTENDE ACTIVA ...
Vorderingen op meer dan één jaar ...................coccuveeenn.
Handelsvorderingen ............ccoooiiiiiiiiieiiiieeee e
Overige vOrderingen ...........ccueeeeeeenariiiieeee e eeieeee e e

Actieve belastingslatenties ...........cccccoviiiiiiinnn,

Voorraden en bestellingen in uitvoering .........................
VOOrraden ........ccccoiiiiiiiiiiiii e

Grond- en hulpstoffen ...

Goederen in bewerking ...........ccccoviiiiiiieiiniecenee.

Gereed Product ..........eveveeeeerciiiiee e
Handelsgoederen ...........cccooiieeiiiiiecniicc e
Onroerende goederen bestemd voor verkoop .........

Vooruitbetalingen ...........ccccoviiiiiiiiiiiiececeen
Bestellingen in Uitvoering ...........ccccoeeiiiiiiieec e
Vorderingen op ten hoogste éénjaar ................c.cccoeet

Handelsvorderingen ...........ccoovveeiiieen e

Overige VOrderingen ..........c.eeeeiueeeiieeeeniieeesiieeesieee s

Geldbeleggingen .............cccccoiiiiiiiiiiiiii

Eigen aandelen ...........cccooiiiiiiiiiiii

Overige beleggingen
Liquide middelen ..................coooi i,

Overlopende rekeningen .............ccccccooiiiiiiiiiiiinciiines

TOTAAL VAN DE ACTIVA .o

Toel.

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
29/58 259.939 226.120
29 9.089 6.713
290

291 6.200 6.713
292 2.889

3 34.615 23.222
30/36 34.528 23.210
30/31 11.869 7.224

32 5.674 4.096

33 9.775 6.050

34 3.891 3.435

35

36 3.319 2.405

37 87 12
40/41 54.391 61.395
40 35.847 50.109

Y| 18.544 11.286
50/53 103.089 98.139
50

51/53 103.089 98.139
54/58 56.603 34.629
490/1 2.152 2.022
20/58 312.347 272.455
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| Nr. | 0448.548.388

CONSO 3.2

Toel.

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN ...........ccooiiiii,

6
INBreng ...

Kapitaal .........ooeiiiii e
Geplaatst kapitaal ....

Niet-opgevraagd kapitaal ...........c.occcoeieieiiiiiininnnnn.

Buiten Kapitaal ...........cccueieiiiiii s

Uitgiftepremies

Herwaarderingsmeerwaarden .................cccccoccviiiiiennnn
Geconsolideerde reserves ...............cccccoeciieeeenn. (+)(-) 5.1
Negatieve consolidatieverschillen.................................. 5.12
Toerekening positieve consolidatieverschillen ............
Omrekeningsverschillen ... (+)(-)
Kapitaalsubsidies ................ccccooi
BELANGEN VAN DERDEN

Belangen van derden .................ccccoiiiiini

VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN
EN BELASTINGLATENTIES .......cooviiiiiiiiiicee i,

Voorzieningen voor risico's en kosten ..........................
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen ....................
Belastingen ...
Grote herstellings- en onderhoudswerken ....................
Milieuverplichtingen ...

Overige risico's en KoSten ............cccoeeeiieiiiiiiiieneninies

Uitgestelde belastingen en belastinglatenties .............. 5.6

Som van de rubrieken 10 en 11 of van de rubrieken 110 en 111

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

10/15 245.891 226.491

10/11 60.925 60.924

10 60.820 60.820

100 60.820 60.820

101

11 105 104

1100/10 105 104

1109/19

110

111

12 92 104

9910 183.460 164.307

9911

99201

9912 1.149 891

15 265 265

9913 9 9

16 8.924 8.258

160/5 6.692 5.940

160 121 115

161 350 350

162

163

164/5 6.221 5.475

168 2.232 2.318
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| Nr. | 0448.548.388

CONSO 3.2

Toel.

SCHULDEN ...

Schulden op meer dan éénjaar ...l 5.13

Financiéle schulden ..........c.ccccovviiiiiiiiiiiieeeeeeeeeee,

Achtergestelde leningen ..........cccccovieiiiiiiiieenenn.
Niet-achtergestelde obligatieleningen ...................
Leasingschulden en soortgelijke schulden ............

Kredietinstellingen ..o

Overige leningen ....... e
Handelsschulden ...... e
Leveranciers ....
Te betalen Wissels ............cccceviriieniiicee
Vooruitbetalingen op bestellingen ............c.cccceeiiieins

Overige SChulden ..........ccoociviiiiiiiriiie e

Schulden op ten hoogste één jaar ... 513

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar
VEIVAIIBN ..o

Financiéle schulden ..............ccocociiiiiiiinii e
Kredietinstellingen ...
Overige [eningen ...........ccciiiiiiiiiiiiieee e

Handelsschulden ...........cccoocveiiieiiinice e,
LeVeranCiers ..........cccovvvveeiieeniene e
Te betalen wWissels ............cccoviiiiiiiiiie

Vooruitbetalingen op bestellingen ............c.ccccoeiiienns

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen
en sociale lasten ...

Belastingen ...
Bezoldigingen en sociale lasten ............ccccoccvieeeee.

Overige schulden ...

Overlopende rekeningen ................cccccooiiiiiiiiiniiiiin s

TOTAAL VAN DE PASSIVA ...

Som van de rubrieken 10 en 11 of van de rubrieken 110 en 111

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

17/49

17
170/4

170
171
172
173
174
175
1750
1751
176
178/9

42/48

42
43
430/8
439
44
440/4
441
46

45
450/3
454/9
47/48

492/3

57.523

37.697

3.341
3.341

3.341

53.112

1.305

21.276
21.276

23

11.019
2.042
8.977

19.489

1.070

4.645
4.645

4.645

31.919

1.305

16.336
16.336

15

8.092
159
7.933

6.171

1.133

10/49

312.347

272.455
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| Nr. |0448.548.388 CONSO 4

GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING (Uitsplitsing van de bedrijfsresultaten naar hun aa)rd)7

Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Bedrijfsopbrengsten ... 70/76A 208.078 183.781
OMZEL ittt 514 |70 199.619 181.545
Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname) .......... (+)/(-) 71 4.389 -757
Geproduceerde vaste activa ...........ccccveveeeeeiiiiiienee e 72 707 259
Andere bedrijfsopbrengsten ............ccccciiiiiiin, 74 3.125 2.419
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten ............c..ccccccoeeenen.n. 5.14 | 76A 238 315
BedrijfSkosten ............cccoooiiiiiiiii e 60/66A 157.363 139.397
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen ..............cc.c.... 60 53.153 42.779
AGNKOPEN ..o, 600/8 56.970 43.606
Voorraad: afname (toename) ............ccccccveueeee (+)/(-) 609 -3.817 -827
Diensten en diverse goederen .............ccoceeeriieeiiineeninen. 61 45.215 42.802
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen .......... (+)(-) 5.14 |62 52.674 47.328

Afschrijvingen en waardeverminderingen op

oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste
activa 630 6.994 7.128

Waardeverminderingen op voorraden, bestellingen in
uitvoering en handelsvorderingen: toevoegingen

(terugnemingen) ..........ccceeeeiieieiiiiie e (+)(-) 631/4 -2.736 -1.068

Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen

(bestedingen en terugnemingen) ................c........... (+)(-) 635/8 882 -862

Andere bedrijffsSkosten ..........ccccee e, 640/8 1.065 957

Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfs-

KOSEEN ... (=) 649

Afschrijvingen op positieve consolidatieverschillen ........... 9960

Niet-recurrente bedrijfskosten ............ccccooiiiiiiiinne 5.14 | 66A 116 333
Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) ................c.ccccocienne. (+)(-) 9901 50.715 44.384

7 De bedrijfsresultaten kunnen ook worden gerangschikt naar hun bestemming (in toepassing van artikel 3:149, §2 van het koninklijk besluit
van 29 april 2019 tot uitvoering van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen). 8/47



| Nr. | 0448.548.388

CONSO 4

Toel.

Financiéle opbrengsten ....................cocociiiiii,
Recurrente financiéle opbrengsten ...........ccccocciieennn.
Opbrengsten uit financiéle vaste activa .....................

Opbrengsten uit viottende activa .............ccccceeeeriiinnes

Andere financiéle opbrengsten ...........cccccoiiiieieienn.

Niet-recurrente financiéle opbrengsten ..............cccccceo. 5.14

Financiéle KOSten .............cccccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiieieieieeeeeeeeeeeeeees
Recurrente financiéle kosten ..........cccccceeeeiiiieiee e

Kosten van schulden ...
Afschrijvingen op positieve consolidatieverschillen .....

Waardeverminderingen op vlottende activa andere
dan voorraden, bestellingen in uitvoering en handels-
vorderingen: toevoegingen (terugneming) .......... (+)/(-)

Andere financiéle Kosten ..............oovvvviiiivviiiiiiiiiiiiiinnn,

Niet-recurrente financiéle kosten ...................................... 5.14

Winst (Verlies) van het boekjaar voor belasting........ (+)(-)

Onttrekkingen aan de uitgestelde belastingen en de
belastinglatenties .............ccccoocoiiin

Overboeking naar de uitgestelde belastingen en de
belastinglatenties ..................ccccoiiiii

Belastingen op het resultaat ...................................L (+)(-)
Belastingen .........cooiiiiiiiiii e 5.14

Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen ...........cccccooiiiiiiiiiinninns

Winst (Verlies) van het boekjaar ................................ (+)/(-)

Aandeel in het resultaat van de vennootschappen

waarop vermogensmutatie is toegepast ------.--ooeeneins (+)Y()
Winstresultaten............cceeiiiiiii (+)
Verliesresultaten ...........cccooveiiiiiiiiiiiei e -)

Geconsolideerde winst (Geconsolideerd verlies) ..... (+)(-)

Aandeel van derden in het resultaat ........................ (+)(-)

Aandeel van de groep in het resultaat ..................... (+)/(-)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
75/76B 1.290 325
75 1.240 325
750

751 92 108

752/9 1.148 217

76B 50

65/66B 2.590 2.484
65 2.464 2.234
650 125 114
9961 750 750
651

652/9 1.589 1.370
66B 126 250
9903 49.415 42.225
780 2.975 169
680

67/77 14.239 9.877
670/3 14.756 10.116
77 517 239
9904 38.151 32.517
9975 8

99751 8

99752

9976 38.159 32.517
99761 13
99762 38.159 32.505
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| Nr. | 0448.548.388 CONSO 5.1

TOELICHTING BIlJ DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

LIJST VAN DE GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN EN VAN DE VENNOOTSCHAPPEN
WAAROP DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST

Toegepaste Gehouden deel van ::/C“: r']?'angelcar:]e;et
NAAM, volledig adres van de ZETEL en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft, methode het kapitaal of de p 9

het ONDERNEMINGSNUMMER (VENAN2V3/ inbreng 10 gehouden kapitaal of
v4) 89 (in %) de gehouden inbreng (t.o.v.

het vorige boekjaar) 11

Niko 100,00 0,00
Naamloze vennootschap

Industriepark-West 40
9100 Sint-Niklaas
Belgié

0405.045.670

Conite 100,00 0,00
Naamloze vennootschap

Industriepark-West 40
9100 Sint-Niklaas
Belgié

0448.615.694

Niko Nederland BV 100,00
Geen rechtsvorm
Schorsweg 4

8171 ME Vaassen
Nederland
801946293B01

0,00

Niko France SARL 100,00 0,00

Avenue René Cassin 28
69009 Lyon

Frankrijk

47388775850

8 I Integrale consolidatie
E. Evenredige consolidatie met opgave, in de eerste kolom, van de gegevens waaruit het gezamelijke bestuur blijkt)

V1 Vermogensmutatiemethode toegepast op een geassocieerde vennootschap (artikel 3:124, eerste lid, 3° van het koninklijk besluit van 29 april 2019 tot
uitvoering van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen)

V2 Vermogensmutatiemethode toegepast op een dochteronderneming waarover de consoliderende vennootschap een controle in feite bezit indien de
consolidatie zou indruisen tegen het beginsel van het getrouwe beeld (artikel 3:98 jo. 3:100 van voormeld koninklijk besluit)

V3 Vermogensmutatiemethode toegepast op een dochteronderneming in vereffening of die heeft besloten haar bedrijf stop te zetten of waardoor er niet meer
kan van worden uitgegaan dat zij haar bedrijf zal voortzetten (artikel 3:99 jo. 3:100 van voormeld koninklijk besluit)

V4 Vermogensmutatiemethode toegepast op een gemeenschappelijke dochteronderneming waarvan het bedrijf niet nauw geintegreerd is in het
bedrijf van de vennootschap die over de gezamelijke controle beschikt (artikel 3:124, tweede lid van voormeld koninklijk besluit)

9 Indien een wijziging in het percentage van het gehouden deel van het kapitaal of de inbreng een wijziging met zich meebrengt van de toegepaste methode, wordt
de aanduiding van de nieuwe methode gevolgd door een sterretje.

10 Deel van het kapitaal of de inbreng van deze ondernemingen dat wordt gehouden door de in de consolidatie opgenomen ondernemingen en door de personen die
in eigen naam optreden maar voor rekening van deze ondernemingen.

1

-

Indien de samenstelling van het geconsolideerde geheel in de loop van het boekjaar een aanmerkelijke wijziging heeft ondergaan door wijzigingen in dit
percentage, worden bijkomende inlichtingen verstrekt in de sectie CONSO 5.5. (artikel 3:102 van voormeld koninklijk besluit).
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| Nr. | 0448.548.388 CONSO 5.1

TOELICHTING BIlJ DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

LIJST VAN DE GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN EN VAN DE VENNOOTSCHAPPEN
WAAROP DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST

Toegepaste Gehouden deel van ::/C“: r:?IanEJeICar:we;et

NAAM, volledig adres van de ZETEL en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft, methode het kapitaal of de Zhoudengka itaal of
het ONDERNEMINGSNUMMER (VEN1N2/V3 inbreng 1° 9 <ap

v4) 89 (in %) de gehouden inbreng (t.o.v.

het vorige boekjaar) 11

Servodan A/S 100,00 0,00
Stenager 5

6400 Sonderborg
Denemarken
35520112

Niko Slovakia spol.s.r.o. 100,00 0,00
Udernicka 9

85101 Bratislava
Slovaakse Republiek
2020354633

Niko Schweiz AG 100,00 0,00
Leutschenbachstrasse 95
8050 ZURICH
Zwitserland

103598882

Niko Osterreich GmbH 100,00 0,00
Postfach

6890 Lustenau
Oostenrijk
U36382204

8 I Integrale consolidatie
E. Evenredige consolidatie met opgave, in de eerste kolom, van de gegevens waaruit het gezamelijke bestuur blijkt)

V1 Vermogensmutatiemethode toegepast op een geassocieerde vennootschap (artikel 3:124, eerste lid, 3° van het koninklijk besluit van 29 april 2019 tot
uitvoering van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen)

V2 Vermogensmutatiemethode toegepast op een dochteronderneming waarover de consoliderende vennootschap een controle in feite bezit indien de
consolidatie zou indruisen tegen het beginsel van het getrouwe beeld (artikel 3:98 jo. 3:100 van voormeld koninklijk besluit)

V3 Vermogensmutatiemethode toegepast op een dochteronderneming in vereffening of die heeft besloten haar bedrijf stop te zetten of waardoor er niet meer
kan van worden uitgegaan dat zij haar bedrijf zal voortzetten (artikel 3:99 jo. 3:100 van voormeld koninklijk besluit)

V4 Vermogensmutatiemethode toegepast op een gemeenschappelijke dochteronderneming waarvan het bedrijf niet nauw geintegreerd is in het
bedrijf van de vennootschap die over de gezamelijke controle beschikt (artikel 3:124, tweede lid van voormeld koninklijk besluit)

9 Indien een wijziging in het percentage van het gehouden deel van het kapitaal of de inbreng een wijziging met zich meebrengt van de toegepaste methode, wordt
de aanduiding van de nieuwe methode gevolgd door een sterretje.

10 Deel van het kapitaal of de inbreng van deze ondernemingen dat wordt gehouden door de in de consolidatie opgenomen ondernemingen en door de personen die
in eigen naam optreden maar voor rekening van deze ondernemingen.

1

-

Indien de samenstelling van het geconsolideerde geheel in de loop van het boekjaar een aanmerkelijke wijziging heeft ondergaan door wijzigingen in dit
percentage, worden bijkomende inlichtingen verstrekt in de sectie CONSO 5.5. (artikel 3:102 van voormeld koninklijk besluit).
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| Nr. | 0448.548.388 CONSO 5.1

TOELICHTING BIlJ DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

LIJST VAN DE GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN EN VAN DE VENNOOTSCHAPPEN
WAAROP DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST

Toegepaste Gehouden deel van ::/C“: r:?IanEJeICar:we;et

NAAM, volledig adres van de ZETEL en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft, methode het kapitaal of de Zhoudengka itaal of
het ONDERNEMINGSNUMMER (VEN1N2/V3 inbreng 1° 9 <ap

v4) 89 (in %) de gehouden inbreng (t.o.v.

het vorige boekjaar) 11

Niko Deutschland GmbH 100,00 0,00
Speicherstrasse 59
60327 Frankfurt am Main
Duitsland

191044905

Niko Polska sp.z.0.0. 100,00 0,00
Ul. Miodowa 14
00-246 Warszawa
Polen

147090800

Mon Suivi Logement SAS 80,00 0,00
Avenue René Cassin 28
69009 Lyon

Frankrijk

58489627950

Niko Far East Pte. Ltd. V1 100,00 0,00

Raffles Quay 16
048581 Singapore
Singapore
202034669K

8 I Integrale consolidatie
E. Evenredige consolidatie met opgave, in de eerste kolom, van de gegevens waaruit het gezamelijke bestuur blijkt)

V1 Vermogensmutatiemethode toegepast op een geassocieerde vennootschap (artikel 3:124, eerste lid, 3° van het koninklijk besluit van 29 april 2019 tot
uitvoering van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen)

V2 Vermogensmutatiemethode toegepast op een dochteronderneming waarover de consoliderende vennootschap een controle in feite bezit indien de
consolidatie zou indruisen tegen het beginsel van het getrouwe beeld (artikel 3:98 jo. 3:100 van voormeld koninklijk besluit)

V3 Vermogensmutatiemethode toegepast op een dochteronderneming in vereffening of die heeft besloten haar bedrijf stop te zetten of waardoor er niet meer
kan van worden uitgegaan dat zij haar bedrijf zal voortzetten (artikel 3:99 jo. 3:100 van voormeld koninklijk besluit)

V4 Vermogensmutatiemethode toegepast op een gemeenschappelijke dochteronderneming waarvan het bedrijf niet nauw geintegreerd is in het
bedrijf van de vennootschap die over de gezamelijke controle beschikt (artikel 3:124, tweede lid van voormeld koninklijk besluit)

9 Indien een wijziging in het percentage van het gehouden deel van het kapitaal of de inbreng een wijziging met zich meebrengt van de toegepaste methode, wordt
de aanduiding van de nieuwe methode gevolgd door een sterretje.

10 Deel van het kapitaal of de inbreng van deze ondernemingen dat wordt gehouden door de in de consolidatie opgenomen ondernemingen en door de personen die
in eigen naam optreden maar voor rekening van deze ondernemingen.

1

-

Indien de samenstelling van het geconsolideerde geheel in de loop van het boekjaar een aanmerkelijke wijziging heeft ondergaan door wijzigingen in dit
percentage, worden bijkomende inlichtingen verstrekt in de sectie CONSO 5.5. (artikel 3:102 van voormeld koninklijk besluit).
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| Nr. |0448.548.388 CONSO 5.5

CONSOLIDATIECRITERIA EN WIJZIGINGEN IN DE CONSOLIDATIEKRING

Indien van materieel belang, aanduiding van de criteria die worden gehanteerd voor de toepassing van de integrale consolidatie,
de evenredige consolidatie en de vermogensmutatiemethode en van de gevallen, met motivering ervan, waarin van deze criteria
wordt afgeweken (in toepassing van artikel 3:156, . van het koninklijk besluit van 29 april 2019 tot uitvoering van het Wetboek
van vennootschappen en verenigingen).

Worden toegelicht in CONSO 9.
Inlichtingen die een zinvolle vergelijking mogelijk maken met de geconsolideerde jaarrekening over het vorige boekjaar, indien de

samenstelling van het geconsolideerde geheel in de loop van het boekjaar een aanmerkelijke wijziging heeft ondergaan
(in toepassing van artikel 3:102 van voormeld koninklijk besluit).

13/47



| Nr. |0448.548.388 CONSO 5.6

WAARDERINGSREGELS

Opgave van de gehanteerde criteria voor de waardering van de verschillende posten van de geconsolideerde jaarrekening,
inzonderheid:

voor de vorming en aanpassing van afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieningen voor risico's en kosten, alsmede voor de
herwaarderingen (in toepassing van artikel 3:156,Vl.a van het koninklijk besluit van 29 april 2019 tot uitvoering van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen).

voor de omrekeningsgrondslagen van de bedragen die in een andere munt zijn of oorspronkelijk waren uitgedrukt dan de munt waarin de

geconsolideerde jaarrekening is opgesteld en van de boekhoudstaten van dochterondernemingen en van geassocieerde vennootschappen
naar buitenlands recht (in toepassing van artikel 3:156, VI.b. van voormeld koninklijk besluit).

Actieve latenties werden opgenomen voor zover winsten verwacht worden in de volgende jaren.

Zie tevens op CONSO 9.
METHODES VOOR DE BEREKENING VAN DE FISCALE LATENTIES
Gedetailleerde beschrijving van de toegepaste methodes ter bepaling van de belastinglatenties

Er werden belastingslatenties aangelegd voor de omrekening van degressieve afschrijvingen naar
lineaire afschrijvingen en voor de aanpassing van de afschrijvingen vanaf maand ingebruikname.

Uitgestelde belastingen en belastinglatenties Codes Boekjaar
Uitsplitsing van post 168 vVan Nt PASSIES ............couiiiiiiii ettt (168) 2.232
Uitgestelde belastingen (in toepassing van artikel 3:54 van het koninklijk besluit van 29 april 2019 tot
uitvoering van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen) . . 1681 31
Belastinglatenties (in toepassing van artikel 3:119 van voormeld koninklijk beSIUit) ................cccccocviininienn. 1682 2.201
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| Nr. |0448.548.388 CONSO 5.8.1

STAAT VAN DE IMMATERIELE VASTE ACTIVA

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

KOSTEN VAN ONTWIKKELING
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..............c.c.ccccoeoevvinnn. 8051P XHHRHKIXKIXXKXX 260
Mutaties tijdens het boekjaar:

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa.............. 8021

Overdrachten en buitengebruikstellingen ..o, 8031 35

Overboekingen van een post naar een andere............ccocceeeeveeeeenn. (+)/(-) | 8041

Omrekeningsverschillen ... (+)/(-) | 99811 -225

ANdEre WijZIgINgEN ......cueiiiiiiieiiiie et (+)/(-) | 99821
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ............................... 8051
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ....... 8121P XXXXXKXXXXKXXXX 259
Mutaties tijdens het boekjaar: ...............c..cccooiii

GEDOBKL ... 8071

Teruggenomen 8081

Verworven van derden 8091

AFGEDOEBKE ... 8101 259

Overgeboekt van een post naar een andere ............ccccceeeiiiieeeenens (+)/(-) | 8111

Omrekeningsverschillen ... (+)/(-) | 99831

ANdEre WijZIGINGEN ........eeiiiiiiiiiiiie et (+)/(-) | 99841
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8121
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...........cccccceeia. 81311
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| Nr. |0448.548.388 CONSO 5.8.3

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

CONCESSIES, OCTROOIEN, LICENTIES, KNOWHOW, MERKEN
EN SOORTGELIJKE RECHTEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar............................... 8052P XXXXXXXXXXXXXXX 381
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............. 8022 271

Overdrachten en buitengebruikstellingen ............cccociiiiiiiis 8032

Overboekingen van een post naar een andere ...........ccccceeeveeeennn. (+)/(-) | 8042 4.689

Omrekeningsverschillen 99812

ANdEre WijZIgINGEN ......ccueiiiiiiie et 99822
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar-................cccccceeviiinnnnn. 8052 5.341
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ....... 8122P XHKKIXXXXXXXKX 381
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8072 366

I8 Te o [T o (o] 1o T= T o TSR 8082

Verworven van derden ............cocueiiiiiie et 8092

AFGEDOEBKE ... 8102

Overgeboekt van een post naar een andere ............ccccoecveeeineeeennnnn. (+)(-) | 8112 3.500

Omrekeningsverschillen ... (+)/(-) | 99832

ANdEre WijZIgiNgeN ......c.eiiiiiiiiiiie et (+)/(-) | 99842
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ....... 8122 4.247
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ............c..c..... 211 1.094
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| Nr. | 0448.548.388

CONSO 5.8.4

GOODWILL

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..............................

Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen met inbegrip van de geproduceerde vaste activa...............
Overdrachten en buitengebruikstellingen ............ccooooiiiiiiiiis
Overboekingen van een post naar een andere............ccocceeeeveeeenen. (+)(-)
Omrekeningsverschillen ..., (+)(-)
ANAEre WijZIGINGEN .......ueiiiiieiiiieiee ettt e (+)/(-)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar...................c.occcoiiinnn.
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar .......

Mutaties tijdens het boekjaar

TEIUGGENOMEN ...ttt ettt e e eebee e seee e s

Verworven van derden ...

AFGEDOEBKE ..
Overgeboekt van een post naar een andere ...........c.cccocveevneeeennnnn. (+)(-)
Omrekeningsverschillen ... (+)/(-)
ANdEre WijZIGINGEN ........eeiiiiiiiiiiiie et (+)/(-)
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar .......
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..............ccceee.

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8053P

8023
8033
8043
99813
99823

8053

8123P

8073
8083
8093
8103
8113
99833
99843

8123

212

XXXXKXXXXXKXXXX

1.817
-4.640

XXXXKXXXXXKXXXX

1.817
-3.500

6.456

5.316
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| Nr. | 0448.548.388

CONSO 5.9.1

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

TERREINEN EN GEBOUWEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .............................

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa..............
Overdrachten en buitengebruikstellingen ............cccocciiiiiis
Overboekingen van een post naar een andere ...........c.ccoccceeeeeeenns (+)/(-)
Omrekeningsverschillen ... (+)/(-)

ANdEre WijZIGINGEN ........uiiiiiiiiiiiiie ettt (+)/(-)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .............................
Meerwaarden per einde van het boekjaar ....................cccocoiiiiiii

Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOBKL ...
Verworven van derden ..........c.cvoieiiieieeieeenee e
AFGEDOEKL. ... e
Overgeboekt van een post naar een andere ............cccccoeeviiiieeneeens (+)/(-)
Omrekeningsverschillen ... (+)/(-)
ANdEre WijZIgiNgeN ......c.eiiiiiiiiiiie et (+)(-)
Meerwaarden per einde van het boekjaar ....................cccocooviii
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar .......

Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOBKL ...
TEIUGGENOMEN ...ttt ettt e e eebee e seee e s
Verworven van derden ..........coceviiieiiieee i s
AFGEDOEBKE ...
Overgeboekt van een post naar een andere ............cccccecvveerieeeennnnn. (+)(-)

Omrekeningsverschillen

ANdEre WijZIgINGEN ........eeiiiiiiiiiiiii e e

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar .......

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .............c..c.....

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8191P XXXXXXXXXXXXXXX 41.854
8161 235

8171

8181 249

99851 3

99861 -165

8191 42176

8251P JOOOOKKIIKXXXXX 536
8211

8221

8231

8241

99871

99881

8251 536

8321P JOOOOKKIIKXXXXX 27.306
8271 1.387

8281

8291

8301

8311

99891 1

99901 498

8321 29.192

(22) 13.520
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| Nr. |0448.548.388 CONSO0 5.9.2

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ............................o. 8192P XOHOXOXXXOKKXXXX 83.998
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ........... 8162 1.816

Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........cccooiiiiiie, 8172 1.422

Overboekingen van een post naar een andere.............ccoceeeevieeenne. (-)/(+) | 8182 2.444

Omrekeningsverschillen ..., (-)/(+) | 99852 2

ANdEre WijZIGINGEN .....oouiiiiiiie ittt e e e e e e (-)/(+) | 99862
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........................coc 8192 86.838
Meerwaarden per einde van het boekjaar .....................cccooiii 8252P XXXXXXXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8212

Verworven van derden .........occoociieieeriieenie e 8222

AFGEDOEBKL ... 8232

Overgeboekt van een post naar een andere ............cccccceeeeeniiieeenn. (-)/(+) | 8242

Omrekeningsverschillen ..., (-)/(+) | 99872

ANAEre WijZIGINGEN ..ottt e e e ee e (-)/(+) | 99882
Meerwaarden per einde van het boekjaar ...................cccocoeiiiiii, 8252
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ..... 8322P XXX XXXXXXX 68.366
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEKL ...t 8272 4.173

LT 0l o =T o] o o =Y o PRSP PPRP 8282

Verworven van derden.... 8292

ATGEDOBKE .. 8302 1.336

Overgeboekt van een post naar een andere ...........ccccccceeeeiniieenenn. (-)/(+) | 8312 167

Omrekeningsverschillen ..., (-)/(+) | 99892 1

ANdEre WijZIGINGEN ......coiuuiiiiiei ittt e e e (-)/(+) | 99902
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ..... 8322 71.371
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .................... (23) 15.467
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CONSO 5.9.3

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ............................o.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa.............
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........cccooiiiiiie,
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccccceevieeenen. (-)/(+)
Omrekeningsverschillen ..., (-)/(+)

ANAEre WijZIGINGEN ....coiiueiiiiiii ettt e e e e e (-)/(+)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........................coc

Meerwaarden per einde van het boekjaar .....................cccooiii

Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Verworven van derden ..........ccoceeiiieieeiieenieeesee e

AFGEDOEBKE ...

Overgeboekt van een post naar een andere ...........ccccccceeeeeniiieenenn. (-)/(+)

Omrekeningsverschillen ..., (-)/(+)

ANdEre WijZIGINGEN ......ooiuuiiiiiii ittt ee e e (-)/(+)
Meerwaarden per einde van het boekjaar ....................ccoccoiin
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar .....

Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEKL ...
TEIUGGENOMEN ..ttt ettt e ettt e

Verworven van derden....

AFGEDOEBKE ...
Overgeboekt van een post naar een andere ............cccccceeeeeniiieennn. (-)/(+)
Omrekeningsverschillen ..., (-)/(+)
ANAEre WijZIGINGEN ... ..cuii it e e e (-)/(+)
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar .....
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .............cccooe.

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8193P XXXXXXXXXXXKXXXX 10.388
8163 674

8173 28

8183

99853 3

99863

8193 11.037

8253P XOHXXXXIKXKXXXX

8213

8223

8233

8243

99873

99883

8253

8323P XXXXXXXXXXXXXXX 9.175
8273 670

8283

8293

8303 28

8313

99893 3

99903

8323 9.820

(24) 1.217
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| Nr. | 0448.548.388

CONSO 5.9.5

OVERIGE MATERIELE VASTE ACTIVA

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ................................

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa..............

Overdrachten en buitengebruikstellingen ............cccocooiiiiiies

Overboekingen van een post naar een andere....................... e (B))
Omrekeningsverschillen............ooooeiiiiiiii e (+)/(-)
ANdere WijZIgINGEN .......ueeiiiiiiiiiiiee et (+)/(-)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar...............................
Meerwaarden per einde van het boekjaar ...........................

Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEKL ... .o
Verworven van derden ............coooeiiiiiiioiiiie et
AFGEDOEKL ... e
Overgeboekt van een post naar een andere ............ccccceeviiiieneeenn. (+)/(-)
Omrekeningsverschillen ... (+)/(-)
ANdEre WijZIgiNGEN ........ueiiiiiiiiiiie e e (+)/(-)
Meerwaarden per einde van het boekjaar ...........................
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKL ...
I8 oo =T o o] 4o T= T o F PSRRI
Verworven van derden ..........ccccvoieeiiieiee e
Afgeboekt
Overgeboekt van een post naar een andere
Omrekeningsverschillen ...

ANdere WijZIgINGEN ........oeiiiii it
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar .......

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ........................

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8195P XXXXXXXXXXXXXXX 6.306
8165 14

8175 505

8185

99855

99865 165

8195 5.980

8255P XXXXXXXXXXXXXXX

8215

8225

8235

8245

99875

99885

8255

8325P XXXXXXXXXXXXXXX 2.610
8275 398

8285

8295

8305 488

8315

99895

99905 -498

8325 2.022

(26) 3.958
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CONSO 5.9.6

ACTIVA IN AANBOUW EN VOORUITBETALINGEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar...............................

Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa..............
Overdrachten en buitengebruikstellingen ............cccociiiiiiiis
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccccooccveeeeeeenn. (+)/(-
Omrekeningsverschillen ..., (+)(-)

ANdEre WijZIgiNgeN ......ccueiiiiiiiiiiiie e (+)(-
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ................................

Meerwaarden per einde van het boekjaar ...

Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEKL ... .ot —a——————

Verworven van derden

Omrekeningsverschillen ... (+)/(-)

ANdEre WijZIGINGEN ........euieiieeiiieie ittt e e (+)/(-)

Meerwaarden per einde van het boekjaar ...............................

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar

(7T oo =Y o SO PEPR

TErUGGENOMEN ..ttt ettt e et e e e et e e e e e e e nnnreeaeaeens

Verworven van derden
Afgeboekt
Overgeboekt van een post naar een andere ....
Omrekeningsverschillen
ANdEre WijZIGINGEN ........ueeiiieeiiieie ittt

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ................

AFGEDOEKL ...

Overgeboekt van een post naar een andere ............ccccceeeviiiiieeeeenn. (+)/(-

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8196P

8166
8176
8186
99856
99866

8196
8256P

8216
8226
8236
8246
99876
99886

8256
8326P

8276
8286
8296
8306
8316
99896
99906

8326
(@7)

D 0.0,0.0,0,0.¢.0.0.0,0,0.0.0.¢

3.681

-2.575

6.229

D0.0,0.0,0,0.¢,0,0,.0,0.0.0.0.¢

XXXXKXXXXXKXXXX

6.229

5.123
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| Nr. |0448.548.388 CONSO 5.10.1

STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA

VENNOOTSCHAPPEN WAAROP VERMOGENSMUTATIEMETHODE IS Codes Boekjaar Vorig boekjaar
TOEGEPAST - DEELNEMINGEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar............................... 8391P JOOOXXXIXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar
AaNSChaffiNgeN .......eiiiii e 8361 73
Overdrachten en buitengebruikstellingen.............cccocoiiiiis 8371
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccccceevcveeennnen. (+)/(-) | 8381
Omrekeningsverschillen ..., (+)/(-) ] 99911
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ................................ 8391 73
Meerwaarden per einde van het boekjaar ....................c.ccooiiiii 8451P XXXXXXXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL ... s 8411
Verworven van derden .........coceoieeiiieoee s 8421
Afgeboekt 8431
Omrekeningsverschillen ..., (+)/(-) | 99921
Overgeboekt van een post naar een andere ............cccceeveeevcieeennnnn. (+)/(-) | 8441
Meerwaarden per einde van het boekjaar ....................c.coooiiinii 8451
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar..................................... 8521P JOOOXKKXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL ... s 8471
TEIUGGENOMEN ...ttt ettt ettt et e e e et 8481
Verworven van derden ........ccoceooeeiiieieeiee e 8491
AFGEDOEBKE ... 8501
Omrekeningsverschillen ..., (+)/(-) | 99931
Overgeboekt van een post naar een andere ............ccccoeveeivieeennnnn. (+)(-) ] 8511
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...................cccocccenen. 8521
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ........................... 8551P XOOXXKXXXXKXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar .....................coocii (+)/(-) | 8541
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar 8551
Wijzigingen in het eigen vermogen per einde boekjaar 9994P XXXXXKXXXXKXXXX
Wijzigingen in het eigen vermogen van de vennootschappen
waarop de vermogensmutatie is toegepast ..o (+)/(-) | 99941
Aandeel in het resultaat van het boekjaar . 1999411
Eliminatie van de dividenden m.b.t. deze deelnemingen............cccccccceeenn. 999421
Andere wijzigingen in het eigen vermogen ............cccoviiiiiieieeiniieieee e 999431
Wijzigingen in het eigen vermogen per einde boekjaar................................. 9994
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .............ccccccccueueee. (99211) 73
VENNOOTSCHAPPEN WAAROP VERMOGENSMUTATIEMETHODE IS
TOEGEPAST - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..............cccccecee. 99212P XXXKXKXKXXKXKXXX
Mutaties tijdens het boekjaar
TOBVORGINGEN. ...ttt ettt ettt e e e et 8581
Terugbetalingen 8591
Geboekte waardeverminderingen ...........ccccceeeiiiiiiiiie e 8601
Teruggenomen waardeverminderingen ............ccoooiiiiieeeeeeeiiiieeee e e 8611
Omrekeningsverschillen ... (+)/(-) | 99951
OVETIZE ettt et ettt ettt et et et et e et eneesbeeneenneaneas (+)/(-) | 8631
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...........c..cccceeui. (99212)
GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER 8651
EINDE VAN HET BOEKUJAAR - cvceteetiatiaiaaieaeeateaseesieaseaseessesseessesneessessesnens
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CONSO0 5.10.2

ANDERE ONDERNEMINGEN - AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ................................

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen

Overdrachten en buitengebruikstellingen ...

Overboekingen van een post naar een andere ...........cccccoeecueveeeeeenns (+)/(-)

Omrekeningsverschillen ... (+)(-)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...............................
Meerwaarden per einde van het boekjaar .......................oocoiiiiin

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt

Verworven Van derdeN .........coiuuuiiieeeiiiiiiea e e et e e et e e e e e e siareeeea e e ennnes
AFGEDOEKL ...
Omrekeningsverschillen ... (+)/(-)

Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar-............................oo

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ....................................
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEKL ...
I8 oo =T o (o] 4o T= T o F PSRRI
Verworven van derden ....
AFGEDOEBKE ...

Omrekeningsverschillen ... (+)(-)

Overgeboekt van een post naar een andere

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ....................................

Niet-opgevraagde bedragen per einde boekjaar ..................ccccoociiiinnn
Mutaties tijdens het boekjaar .....................coooiii (+)(-)

Niet-opgevraagde bedragen per einde boekjaar .....................cccccon.

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .............cccceei.
ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...

Mutaties tijdens het boekjaar
TOBVOBGINGEN ...ttt ettt e e e et e e e e e e e eatabe e e e e e e ennneeeas

Terugbetalingen

Geboekte waardeverminderingen ...

Teruggenomen waardeverminderingen ............coooiiieieieeeeeiiiieeee e e
Omrekeningsverschillen ... (+)/(-)
(@Yo 1= R PP R P PRN (+)(-)
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...........c..cccceeee.

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE VAN HET BOEKJAAR - oo ea s

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8392P

8362
8372
8382
99912

8392
8452P

8412
8422
8432
99922
8442

8452

85622P

8472
8482
8492
8502
99932
8512

85622

8552P
8542
8552

(284)

285/8P

8582
8592
8602
8612
99952
8632

(285/8)

8652

D %.0,0.0,0,0.¢.0.0.0,0,0.0.0.¢

7.745
470

9.337

XXXXXXKXXXXXXXX

D00, 0.0,0,0.¢.0.0.0,0,0.0.0.¢

126

491

XXXXKXXXXXKXXXX

8.846

XXXXXXKXXXXXXXX

515

2.062

365

511
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STAAT VAN DE GECONSOLIDEERDE RESERVES

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

Geconsolideerde reserves per einde van het boekjaar ............................... (+)/(-) | 9910P XXXXKXXXXKXXXXX 164.307
Wijzigingen tijdens het boekjaar:

Aandeel van de groep in het geconsolideerde resultaat ...............ccccceene (+)/(-) | 99002 38.158

ANAEre WIjZIGINGEN ......eeiiiiiiiiiiiiie ettt e e et e e e e eeaee e e e e e (+)/(-) | 99003 -19.005
Andere wijzigingen
(uit te splitsen voor de betekenisvolle bedragen die niet zijn toegewezen aan
het aandeel van de groep in het geconsolideerde resultaat)

Vergoeding kapitaal -19.005

Geconsolideerde reserves per einde van het boekjaar ................................ (+)/(-) ] (9910) 183.460
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STAAT VAN DE CONSOLIDATIEVERSCHILLEN EN DE VERSCHILLEN NA TOEPASSING VAN DE
VERMOGENSMUTATIEMETHODE

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

POSITIEVE CONSOLIDATIEVERSCHILLEN
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar..........................cc. 99201P XXXXXXXXXXXXXXX 2.239
Mutaties tijdens het boekjaar:

Ingevolge een stijging van het deelnemingspercentage ...................... 99021

Ingevolge een daling van het deelnemingspercentage ....................... 99031

AFSCHFIJVINGEN ...t 99041 -750

In resultaat genomen verschillen............ccccooiiiii e, 99051

ANdEre WijZIQINGEN ...coiiiiiiiiiie ettt e e e e e e 99061

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar .............................. 99201 1.489
NEGATIEVE CONSOLIDATIEVERSCHILLEN
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar..........................cc. 99111P XXXXXXXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar:

Ingevolge een stijging van het deelnemingspercentage 99022

Ingevolge een daling van het deelnemingspercentage........................ 99032

ATSCRFIVINGEN ...ttt ettt 99042

In resultaat genomen verschillen ...............cccc.ooveveeeeieeeeeeeeeeeeee, 99052

ANAEre WIJZIGINGEN .....ooviiviieeeeeeeeete ettt e e ens 99062
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ................cccccceceninnnn. 99111
POSITIEVE VERSCHILLEN NA TOEPASSING VAN DE
VERMOGENSMUTATIEMETHODE
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ................................... 99202P XXXXXXXXXKKXXXXK
Mutaties tijdens het boekjaar:

Ingevolge een stijging van het deelnemingspercentage ..................... 99023

Ingevolge een daling van het deelnemingspercentage ..................... 99033

AFSCIFJVINGEN .o 99043

In resultaat genomen verschillen .............cccociiiiii e, 99053

ANEre WIjZIGINGEN ....oeiiiiiieiiiie e 99063
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar .................................. 99202
NEGATIEVE VERSCHILLEN NA TOEPASSING VAN DE
VERMOGENSMUTATIEMETHODE
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar .................................. 99112P XOXXKXXXXKXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar:

Ingevolge een stijging van het deelnemingspercentage ...................... 99024

Ingevolge een daling van het deelnemingspercentage ..............c........ 99034

AFSCHFIJVINGEN ...t 99044

In resultaat genomen verschillen ... 99054

Andere wijzigingen .......c..ccccovueenn. 99064
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ................................... 99112
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CONSO 5.13

STAAT VAN DE SCHULDEN

UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN
MEER DAN EEN JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen

LT P aTo = T Tt o T Lo 1= o USSP SRR

Achtergestelde leningen

Niet-achtergestelde obligatieleningen

Leasingschulden en soortgelijke SChUlden ..............ouiiii e

KredietinSTEIINGEN ... ettt e e e e es

Overige leningen

Handelsschulden

Leveranciers

Te betalen wissels

Vooruitbetalingen op bestellingen

OVETIGE SCRUIAEN ...ttt et et e bt e eb e ee et ae e s nnte e e atae e

Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen................................

Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar
FIiNaNCIBlE SCRUIEN ........coiii et

Achtergestelde leningen

Niet-achtergestelde obligatieleningen

Leasingschulden en soortgelijke schulden

KredietinSTEIINGEN ... .ottt e e e e
(@YY 4o ol [=Y o Tl o T 1= TPV PPPPPPRN
Handelsschulden

Leveranciers

Te betalen wissels

Vooruitbetalingen op bestellingen

Overige schulden

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 1 jaar doch hoogstens
5 jaar

Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar

Financiéle schulden

Achtergestelde leningen

Niet-achtergestelde obligatieleningen ...........

Leasingschulden en soortgelijke schulden ...
KredietinSTEIINGEN ... .ttt et e a e es
(@YY 4o ol [=T o Tl o T 1= PPV PPPPPRN
HANAEISSCRUIAEIN ...t et e e e e e e
Y= o (ot =Y £ OO P PR OR PSPPI
Te DELAlEN WISSEIS ... e e
Vooruitbetalingen op beStelliNGEN .........cooiiiiiii e

OVETIGE SCRUIAEN ...ttt ettt e bt e ettt et ae e s nnte e e atae e

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meerdan 5jaar.................cccocooeiniin

Codes

Boekjaar

8801
8811
8821
8831
8841
8851
8861
8871
8881
8891
8901

(42)

8802
8812
8822
8832
8842
8852
8862
8872
8882
8892
8902

8912

8803
8813
8823
8833
8843
8853
8863
8873
8883
8893
8903

8913

1.305

1.305

1.305

1.832

1.832

1.832

1.509

1.509

1.509
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Codes Boekjaar
SCHULDEN (OF GEDEELTE VAN DE SCHULDEN) GEWAARBORGD DOOR ZAKELIJKE
ZEKERHEDEN GESTELD OF ONHERROEPELIJK BELOOFD OP ACTIVA VAN DE IN DE
CONSOLIDATIE OPGENOMEN ONDERNEMINGEN
FINANCIElE SCRUIAEN ..o ettt e 8922
Achtergestelde IENINGEN ...ttt e e e e et ee e s et e e e e e e e e nnnees 8932
Niet-achtergestelde obligatieleningen ............ooo e 8942
Leasingschulden en soortgelijke SChulden ... 8952
KredietinSTEIIINGEN ... ..ot e et e e e e e et e e e e s st e aeeaaaeans 8962
(@YY 4o ol =T a1 o T [T PRSPPSO 8972
HANAEISSCRUIAEN ...t e e e reenene e 8982
oY= o ot =Y £ OO P PRSP PRI 8992
Te DELAlEN WISSEIS ......oooeicie e e 9002
Vooruitbetalingen op bestellingen 9012
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten ..............cccccceviiiiiiiiiennnes 9022
BeIASTINGEN. ... ettt n e s 9032
Bezoldigingen €n SOCIale [aSten...........cuuiiiiiiiiiii e 9042
OVETIGE SCRUIAEN ...ttt ettt e bt ettt ea st e e s nnte e e atae e 9052
Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden, gesteld of onherroepelijk beloofd op
de activa van de in de consolidatie opgenomen onderneming -« - -sseerrmiiriiini 9062
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RESULTATEN
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
NETTO-OMZET
Uitsplitsing per bedrijfscategorie
Uitsplitsing per geografische markt
Totale omzet van de groep in Belgi€ ..........ccooveiiiiiiiiinee e 99083 150.933 135.734
GEMIDDELD PERSONEELSBESTAND (IN EENHEDEN) EN
PERSONEELSKOSTEN
Consoliderende onderneming en integraal geconsolideerde
dochterondernemingen
Gemiddeld personeelsbestand ............ccceeeveeiiiiiiiiiiee e 90901 706 664
ATDEIAETS ...ttt e 90911 235 226
Bedienden .........oooiiii e 90921 455 425
Dir€CHEPEISONEEI .......vevieie et e e e e ae e e nanees 90931 16 13
ANGEIEN .o 90941
Personeelskosten
Bezoldigingen en sociale lasten.............cocuviiiiiiiiiiiii 99621 52.221 46.906
PENSIOBNEN ... e s 99622 453 422
Gemiddeld aantal personeelsleden tewerkgesteld in Belgié door de
betrokken ONAEMEMINGEN.............c.ovuieeeeeeeeieiee e 99081 542 532
Evenredig geconsolideerde dochterondernemingen
Gemiddeld personeelsbestand .............cccoooeiiiiiiiiiiiiec e 90902
ATDBIAEIS .. 90912
BedienNden .........oooiiiiii e 90922
Directiepersoneel .. | 90932
Anderen................ ... | 90942
Personeelskosten
Bezoldigingen en sociale lasten 99623
Pensioenen 99624
Gemiddeld aantal personeelsleden tewerkgesteld in Belgié door de
betrokken oNderNEMINGEN..........ooi i 99082
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
NIET-RECURRENTE OPBRENGSTEN .........cccccooiiiiiiiiiiiiin e 76 288 315
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten .....................ccc 76A 238 315
Terugneming van afschrijvingen en van waardeverminderingen op
immateri€le en materiéle vaste activa ............ccoooeieiiiiiieie 760
Terugneming van afschrijvingen op consolidatieverschillen .................... 9970
Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke bedrijfsrisico's en
SKOSEEN L. s 7620 233 198
Meerwaarden bij de realisatie van immateriéle en materi€le vaste activa. 7630 4
Andere niet-recurrente bedrijfsopbrengsten ............ccccoiiii, 764/8 1 117
WAATONAET ...
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CONSO 5.14

RESULTATEN

Hangende geschillen + divers

Niet-recurrente financiéle opbrensten ...................cccciiii i
Terugneming van waardeverminderingen op financiéle vaste activa ........

Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke financiéle risico's en
KOSTEIN ..o

Meerwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa ........................

Andere niet-recurrente financi€le opbrengsten ............cccccoooiiiiiiiiees

WaaroNder .........ooooiiiiiiiee e

Divers

NIET-RECURRENTE KOSTEN ..........ccooiiiiiiiiii

Niet-recurrente bedrijfskosten ...

Niet-recurrente afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateri€le en materiéle vaste activa ....

Afschrijvingen op positieve consolidatieverschillen ...............cccccoeieeen.

Voorzieningen voor uitzonderlijke bedrijfsrisico's en -kosten:
toevoegingen (bestedingen) .........cc.ueiiiiiiiiiiiii (+)(-)

Minderwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa

Andere niet-recurrente bedrijfskosten ...

A AT T= 3 T [ SRR

Sociale voorzieningen & diverse

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente bedrijfskosten (-)

Niet-recurrente financiéle kosten ................................l

Waardeverminderingen op financiéle vaste activa

Voorzieningen voor uitzonderlijke financiéle risico's en kosten:
toevoegingen (bestedingen) .........c.ueiiiiiiiiiiiii e (+)(-)

Minderwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa ....................

Andere niet-recurrente financiéle kosten

A AT T= 3 T [ PSRN

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente financiéle
KOSTEN .o e (-)

In het resultaat opgenomen negatieve consolidatieverschillen ............ (-)

BELASTINGEN OP HET RESULTAAT

Verschil tussen de aan de geconsolideerde resultatenrekening van het
boekjaar en de vorige boekjaren toegerekende belastingen en de voor
die boekjaren reeds betaalde of nog te betalen belastingen, voor zover
dit verschil van belang is met het oog op de in de toekomst te betalen
Belastingen ................ooiiiiiie e

Invioed van de niet-recurrente resultaten op de belastingen op het
resultaat van het boekjaar ..............ccocoooi

76B
761

7621

7631
769

50

50

50

117

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

66

66A

660
9962

6620

6630
664/7

6690

66B
661

6621

6631
668

6691
9963

242

116

99

17

17

126
126

583

333

129

146

58

58

250

250

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

99084

99085
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Codes Boekjaar
PERSOONLIJKE ZEKERHEDEN die door de in de consolidatie opgenomen ondernemingen
werden gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden of verplichtingen van
L L= o Y LT T O ST SO T PP OO VPTPRP 9149
ZAKELIJKE ZEKERHEID die door de in de consolidatie opgenomen ondernemingen werden
gesteld of onherroepelijk beloofd op de eigen activa, als waarborg voor schulden en
verplichtingen:
van de in de consolidatie opgenomen ondernemingen 99086
VAN AEIAEN ..ot 99087
GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP
RISICO VAN DE IN CONSOLIDATIE OPGENOMEN ONDERNEMINGEN, VOOR ZOVER DEZE
GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE BALANS ZIJN OPGENOMEN .........ccoiiiiiiiii e 9217
BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA ..o 9218
BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA ........cooiiieece e 9219
RECHTEN UIT VERRICHTINGEN
o] o3 (=T 01 4= 7= g To [=Y o TSR 99088
fo] IRV 1SS 1o =T =T =Y o SRR 99089
op prijzen van grondstoffen of handelsgoederen .............coocuiiiiiiiiiiiiii e 99090
op andere gelijkaardige VErriChtiNgEN ..........coo it 99091
VERPLICHTINGEN UIT VERRICHTINGEN
Jo ] 31 (=T 01411 =g To 1= o T SRR 99092
o] IRV 1SS 1o =T =Y o SRR 99093 13.741
op prijzen van grondstoffen of handelsgoederen .............coocuiiiiiiiiiiiiiiii e 99094
op andere gelijkaardige VErriChtiNgEN ..........coo it 99095
Boekjaar
VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS
GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN
Boekjaar
BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE
VERPLICHTINGEN
Voorwaardelijke vergoedingen n.a.v. dienstverleningsovereenkomsten met bestuurdersvennootschappen 2.000
Verbintenissen met betrekking tot aangegane participaties 24.880

RUST- OF OVERLEVINGSPENSIOEN TEN GUNSTE VAN PERSONEELSLEDEN OF ONDERNEMINGSLEIDERS, TEN LASTE VAN
DE IN DE CONSOLIDATIE OPGENOMEN ONDERNEMINGEN

Beknopte beschrijving:

De onderneming heeft pensioenplannen ingericht ten voordele van haar personeel. Deze pensioenplannen zijn van het type " vaste
bijdrage-plannen " en zijn geéxternaliseerd en gefinancierd via een groepsverzekering. Deze plannen bepalen de stortingen van de bijdragen
door de werkgever en van de werknemers die hoofdzakelijk gericht zijn om een kapitaal te financieren dat dient betaald te worden in geval
van leven op de pensioenleeftijd.

Genomen maatregelen om de daaruit voortvioeiende kosten te dekken:

Werkgevers- en persoonlijke bijdragen worden periodiek betaald aan de instantie die verantwoordelijk is voor de financiering van pensioenen.
In overeenstemming met de Belgische wetgeving moet de werkgever een minimumrendement garanderen voor zowel de werkgevers- als de
persoonlijke bijdragen. Op de afsluitdatum van het boekjaar is er geen indicatie van een onderfinanciering van de verworven wettelijke
reserves ten opzichte van de vastgestelde mathematische reserves.
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Boekjaar

AARD EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN MATERIELE GEBEURTENISSEN DIE ZICH NA BALANSDATUM
HEBBEN VOORGEDAAN en die niet in de resultatenrekening of balans worden weergegeven

Boekjaar

AARD, ZAKELIJK DOEL EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regelingen voortviloeien van enige betekenis zijn en
voor zover de openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk zijn voor de
beoordeling van de financiéle positie van de ondernemingen die in de consolidatie zijn opgenomen
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FINANCIELE BETREKKINGEN MET

Codes Boekjaar
DE BESTUURDERS OF ZAAKVOERDERS VAN DE GECONSOLIDEERDE
ONDERNEMING
Totaal bedrag van de toegekende bezoldigingen uit hoofde van hun werkzaamheden in de consoliderende
onderneming, haar dochterondernemingen en geassocieerde vennootschappen, inclusief het bedrag van
de aan de gewezen bestuurders of zaakvoerders uit dien hoofde toegekende rustpensiognen -+« «+s-eee: 99097
Totaal bedrag van de voorschotten en kredieten toegekend door de consoliderende onderneming, door
een dochteronderneming of een geassocieerde VENNOOISCRAD -+« +x«rsrrrrrrrrerrriiniaiaiiine s 99098
Codes Boekjaar
DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIJN)
Bezoldiging van de commissaris(sen) voor de uitoefening van een mandaat van commissaris op
het niveau van de groep waarvan de vennootschap die de informatie publiceert aan het hoofd
SEAAL ©.vveviei ittt et oot et e te e teebe et e eteebeehe et e eteeateebe et ente et beeaeeteete e teaeeraeereennen 9507 129
Bezoldiging van de commissaris(sen) voor de uitoefening van uitzonderlijke werkzaamheden of
bijzondere opdrachten uitgevoerd bij de vennootschappen van de groep
PV lo L= Wt ] 1 go] [=To] o o = Tod o1 (=1 o IS 95071
BelastingadviesopdraChten ...t 95072
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten ...........ccccco oo 95073
Bezoldiging van de personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn) voor de
uitoefening van een mandaat van commissaris op het niveau van de groep waarvan de
vennootschap die de informatie publiceert aan het ROOfd SEAAL ..........c.everrrrirerriinieineeerceeeneens 9509
Bezoldiging van personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn) voor de uitoefening
van uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij de vennootschappen
van de groep
Andere controleopdrachten 95091
Belastingadviesopdrachten 95092
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten .............cccooiiiiiiiiiiiii e 95093

Vermeldingen in toepassing van het artikel 3:63, §6 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen
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VOOR IEDERE CATEGORIE AFGELEIDE FINANCIELE INSTRUMENTEN DIE NIET GEWAARDEERD ZIJN OP BASIS VAN DE REELE
WAARDE

Boekjaar Vorig boekjaar
Categorie afgeleide Speculatie/
financiéle Ingedekt risico Féiekkin Omvang Boekwaarde Reéle waarde Boekwaarde Reéle waarde
instrumenten o
Currency forward Wisselkoers Dekking 13.741.310 0 -37 0 0
contracts usbD
Boekwaarde Reéle waarde

FINANCIELE VASTE ACTIVA GEBOEKT TEGEN EEN HOGER BEDRAG DAN
HUN REELE WAARDE

Bedrag van de afzonderlijke activa of van passende groepen ervan

Redenen waarom de boekwaarde niet is verminderd

Elementen die toelaten te veronderstellen dat de boekwaarde zal kunnen
worden gerealiseerd
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Geconsolideerd jaarversiag van de Raad van Bestuur aan de
Jaarvergadering van aandeelhouders van NIKO GROUP NV

Geachte aandeelhouders

Wij hebben de eer u, overeenkomstig de artikelen 3:5 en 3:6 van het Wetboek van
Vennootschappen en Verenigingen (voorheen artikelen 95 en 96 van het Wetboek van
Vennootschappen), het geconsolideerd jaarversliag van de Raad van Bestuur betreffende het
voorbije boekjaar, afgesloten op 31 december 2021 voor te leggen en u ter goedkeuring de
jaarrekening voor te stellen, alsmede verslag uit te brengen over de acliviteiten van onze
groep en ons beieid tijdens het voorbije boekjaar.

Het ontwerp van jaarrekening werd opgesteld overeenkomstig de bepalingen van het
Koninklijk Besluit van 29 april 2019 tot uitvoering van het Wetboek van Vennootschappen en
Verenigingen zoals gewijzigd tot op heden, meer bepaald Boek 3 Titel 1 Hoofdstuk 4 met
betrekking tot de geconsolideerde jaarrekening van de ondernemingen en overeenkomstig de
bijzondere wettelijke en bestuursrechtelijke bepalingen die op de ondememing van

toepassing zijn.

Overeenkomstig de wettelijke bepalingen komen achtereenvolgens de volgende punten aan
bod:
1. Wijziging in de consolidatiekring

Commentaar op de geconsolideerde jaarrekening:

a) Balans
b) Resultatenrekening
c) Vooruitzichten en risico's

3 Eventueel tegenstrijdig belang van vermogensrechtelijke aard van een bestuurder

4. Belangrijke gebeurtenissen na het einde van het boekjaar

5. Inlichtingen over de omstandigheden die de ontwikkeling van de groep aanmerkelijk
kunnen beinvioeden

6. Werkzaamheden op het gebied van onderzoek en ontwikkeling

7. Kapitaaiverhoging en uilgifte van obligaties

8. Verwerving van eigen aandelen

9. Mededeling nopens het gebruik door de groep van financiéle instrumenten, voor
zaver zulks van betekenis is voor de beoordeling van haar activa, passiva, financiéle
positie en resultaat

Geconsolideerd jaarverslag Niko Group NV 1
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1. Wijziging in de consolidatiekring

In 2021 werd Niko Far East Pte. Ltd. mee opgenomen in de consolidatiekring volgens de
vermogensmutatiemethode.

2: Commentaar op de geconsolideerde jaarrekening

Dit commentaar gaat uit van de geconsolideerde jaarrekening na resultaatverwerking en geldt

bijgevolg onder voorbehoud van goedkeuring van de voorgestelde resultaatverwerkingen
door de jaarvergaderingen.

a) Balans

Het balanstotaal bedraagt 312.347 KEUR. De balans op het einde van het boekjaar 2021 en
het voorgaand boekjaar bestaat uit volgende bestanddelen:

ACTIVA (in KEUR) 311212021 % 31/12/2020 %
Vaste activa 52.408| 16,8% 46.335| 17,0%
- immateriéle vaste activa 1.094 0,4% 1.140 0,4%
- positieve consolidatieverschillen 1.489| 0,5% 2239 08%
- materiéle vaste activa 40.391| 12,9% 40.748| 15,0%
- financiéle vaste activa 9.434| 3.0% 2.208] 0.8%
Viottende activa 250.939| 83.2% 226.120| 83,0%
- vorderingen > 1 jaar 9.089| 2,9% 6.713| 25%
- voorraden en besteliingen in uitvoering 34615 11,1% 23.222 8,5%
- vorderingen < 1 jaar 54.391 | 17,4% 61.395| 22,5%
- geldbeleggingen 103.089 | 33,0% 98.139| 386,0%
- liquide middelen 56.603| 18,1% 34629 12,7%
- overiopende rekeningen 2152| 0,7% 2022| 0,7%
TOTAAL DER ACTIVA 312.347( 100% 272.455| 100%

De stijging van de financiéle vaste activa betreft voornamelik de nieuwe participatie in
Aconterra Fund NV van 7,5 miljoen EUR (zijnde 25% van het totaal van 30 miljcen EUR).

De voorraadstijging is voornamelijk toe te wijzen aan de exira aankopen van onderdelen om
de mogelijke tekorten door leveringsproblemen te anticiperen.

Het saldo van liquide middelen en geldbeleggingen steeg ten belope van de vrije cash-flow.

Geconsolideerd jaarverslag Niko Group NV 2
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PASSIVA (in KEUR) 31/112/2021 % 3111272020 %
| Eigen vermogen 245.891] 78,7% 226.491| 83,1%
- kapitaal 60.820| 19,5% 60.820| 22,3%
- uitgiftepremies 105 0,0% 105( 0,0%
- herwaarderingsmeerwaarden 92 0,0% 104| 0,0%
- reserves 183.460 | 58,7% 164.307 | 60,3%
- omrekeningsverschillen 1.149 0,4% 890! 0,4%
- kapitaalsubsidies 265 0,1% 265| 0,1%
| Belangen van derden 8] 00% 8 00%
Voorzieningen en uitgestelde
belastingen 8.924 2,9% 8.258| 3.0%
Schulden 57.523| 184% 37.697| 13,8%
- schulden > 1 jaar 3.341 1.1% 46456 1,7%
- schulden < 1 jaar 53.112) 17,0% 31.918| 11,7%
- overlopende rekeningen 1.070 0,3% 1.133| 0,4%
TOTAAL DER PASSIVA 312.347| 100% 272.455| 100%

Het nettoresultaat van de groep (38.2 miljoen EUR) werd na vergoeding van het kapitaal (19
miljoen EUR) toegekend aan de reserves (+19,2 miljoen EUR),

De schulden <1 jaar stijgen voornamelijk door een stijging van de handelsschulden, de
belastingen en de dividenduitkering.

b) Resultatenrekening
Hierna worden de voornaamste gegevens uit de resultatenrekening van de laatste jaren
beknopt weergegeven:
(Bedragen in KEUR)

3112/2021 31/12/2020

Bedriffsopbrengsten 208.078 183.781
Bedrijfskosten -157.363 -139.307
Bedriffswinst 50.715 44.384
Financieel resultaat -1.300 -2.159
[Winst uit de gewone bedrijfsuitoefening 45.415 42225
Ontirekking/overboeking aan/naar 2975 169
de uitgestelde belastingen
Belastingen op het resultaat -14.239 -9.877
Aandeel in het resuitaat van de 8 0
vennootschappen waarop vermogensmutatie is
toegepast
Geconsolideerde winst 38.159 32.517
van het boekjaar
Aandeel van derden 0 12
Aandeel van de groep 38.159 32.505
Binnen de bedrijfsopbrengsten nam de omzet toe met 18,1 miljoen EUR.
Geconsolideerd jaarverslag Niko Group NV 3
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De stijging van de bedrijfskosten is enerzijds het gevolg van de hogere omzet met gestegen
aankoopprijzen en anderzijds zijn er terug meer sales- en marketingactiviteiten geweesl die
dankzij de versoepeling van de COVID-19 maatregelen stilaan terug werden opgepikt in 2021,

Als gevolg stijgt de winst uit gewone bedrijfsuitvoering naar 49,4 miljoen EUR.
De belastingdruk op het resuitaat stijgt met 1,6 miljoen EUR.

Het geconsolideerd nettoresultaat bedraagt 38,2 miljoen EUR.

c) Vooruitzichten, risico’s en onzekerheden

Uit voorgaande analyse van balans en resultatenrekening blijkt een stevige financiéle positie,
zowel in termen van solvabiliteit als liquiditeit. De resultaten van de vennooischap zijn
afhankelijk van de prestaties van de dochterondernemingen, die hun posities ook in de nabije
toekomst verwachten te kunnen behouden.

Door de COVID-19 pandemie zijn er in 2021 op mondiaal niveau leveringsproblemen ontstaan
voor grondstoffen, materialen en componenten (o.a. microchips). Als gevolg hiervan zijn de
aankoopprijzen sterk gestegen gedurende het afgelopen jaar. Deze trend van mogelijke
tekorten (onzekerheid qua productie -& leveringsmogelijkheden) en stijgende prijzen zal zich
ook in 2022 verderzetten. Ook is de inflatie veel sterker gestegen dan wat er werd
geanticipeerd waardoor de personeelskosten hoger zullen uitkomen dan voorzien. Het
management blijft steeds een voorzichtig beleid voeren inzake uitgaven. Onderliggend is de
nood aan nieuwe woningen en renovatie groot hetgeen de vraag naar elektrotechnisch
materiaal zal ondersteunen.

Er dienen geen andere belangrijke en specifieke risico’s en onzekerheden te worden gemeld
die niet werden opgenomen in de jaarrekening of de toelichting op de jaarrekening dan
hetgeen werd vermeld onder titel 4. “Belangrijke gebeurtenissen na het einde van het
boekjaar®.

3. Eventueel tegenstrijdig belang van vermogensrechtelijke aard van een
bestuurder

Er waren tijdens het boekjaar geen beslissingen of verrichtingen die tot de bevoegdheid van

de raad van bestuur behoren, waarop de belangenconflictenregeling van toepassing was.

4, Belangrijke gebeurtenissen na het einde van het boekjaar

De COVID-19 pandemie lijkt eindelijk min of meer onder controle te zijn en zal daardoor in

2022 een gerings impact hebben op de bouwsector en de economische omgeving waarin

Niko Group NV actief is. Echter, omwille van de grote onzekerheden met betrekking tot
mogelijke materiaal tekorten gecombineerd met sterke stijgingen van de aankoopprijzen, bl

Geconsolideerd jaarverslag Niko Group NV 4
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het management een voorzichtig beleid voeren inzake uitgaven.

We blijven geloven dat Niko Group NV op basis van haar technische knowhow, de inzet en
flexibiliteit van alle medewerkers, haar productportfolic en de stevige financiéle structuur
voldoende gewapend is om de toekomst van de onderneming positief te biijven inschatten.

5. Inlichtingen over de omstandigheden die de ontwikkeling van de groep
aanmerkelijk kunnen beinvioeden

Wij voorzien geen andere noemenswaardige omstandigheden die de toekomstige evolutie
van onze groep in belangrijke mate kunnen beinvioeden dan deze vermeld onder
4. Belangrijke gebeurtenissen na het einde van het boekjaar.

B. Werkzaamheden op gebied van onderzoek en ontwikkeling

Op het gebled van onderzaek en ontwikkeling werden in het voorbije boekjaar activiteiten
uitgevoerd die verband hielden met de verbetering van de bestaande proeducten en de
ontwikkeling van nieuwe producten.

: 4 Kapitaalverhoging en uitgifte van obligatles

Nihil.

8. Verwerving van eigen aandalen

Nihil.

9. Mededeling nopens het gebruik door de groep van financiéle instrumenten,
voor zover zulks van betekenis is voor de beoordeling van haar activa, passiva,
financiéle positie en resultaat

De voornaamste financiéle instrumenten van de vennootschap zijn intragroepsleningen,
banksaldo’s en kortiopende bank- en intragroepsdeposito's. De belangrijkste doelstelling van
deze financiéle instrumenten is het verschaffen van financiering van de activiteiten van de
onderneming. Daarnaast heeft de onderneming eveneens verschillende andere financisle
activa en passiva zoals vorderingen en schulden, die rechtstreeks afkomstig zijn uit haar
activiteiten. Het thesauriebeleid is erop gericht om een permanente toegang tot voldoende
liquiditeit te verzekeren, evenals om eventuele interest- en wisselkoersrisico's op te volgen en
te beperken. Het risico van waardeverlies van financisle activa wordt beheerst door
beoordelingen die gemaakt worden véér de belegging gedaan wordt, en door een continue
controle van de evolutie van de beleggingen en van het risicoprofiel van deze beleggingen.

Geconsolideerd jaarversiag Niko Group NV 5
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Kredietrisico

De meeste vorderingen worden gedekt door kredietverzekeringen. In elk geval worden
{ransacties enkel ondernomen met tegenpartijen die een sterke kredietbasis hebben. Verder
wordt het kredietrisico ingedekt door de diversificatie van de tegenpartijen.

Overige risico’s

De groep beheert als een goed huisvader haar financiéie risico’s en dekt haar openstaande
posities in vreemde munien, grondstoffen en intrestvoeten af voor een periode die toelaat
om eventuele bruuske wijzigingen operationeel op te vangen. Uit de bestaande indekkingen
versus actuele marktwaarde vioeien geen maleriéle aanpassingen voort.

Slot

In overeenstemming met de wettelijke bepalingen vragen wij de Algemene Vergadering de
jaarrekening te willen goedkeuren en kwijting te willen verlenen aan de bestuurders, alsook
aan de vaste vertegenwoordigers van de vennootschappen bestuurders, evenals aan de
bestuurders waarvan het mandaat beéindigd werd en aan de commissaris van de
vennootschap voor het uitgeoefende mandaat gedurende het voorbije boekjaar.

Tot slot danken wij allen die zich in het voorbije boekjaar hebben ingezet voor de werking van
de onderneming.

T¢ Sint-Niklaas, op 28 april 2022

VHC3S NV NV
enwoordigd door Rudy Mattheus, enwoordigd door Jozef Da Backer,

verlegenwoordiger ste vertegenwoordiger
ent BV
door Jan Calmeyn, rdigd door Koen Verhaert,
enwoordiger ste vertegenwoordiger
(R)EW BV, vertegenwoordigd door ent Comm.V.
I ard-De Naeyer rteg rdigd door Jo Mariens,
e vertegenwoordiger -rerlanermdlger
Geconsolideard jaarverslag Niko Group NV 8

40/47



| Nr. | 0448.548.388

CONSO 6

ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK
VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN
NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

GECONSOLIDEERD JAARVERSLAG

Niko Group NV

{ A nlkO grﬂup Indusirispark West 40
BE-9100 Sint-Niklaas (BELGIUM)
BTW BE D448.548.388
I RPR Gent afdelina Dendermonde
/
/
%1 rgy BV RConsult BV
bert door Ronnie Belmans, woordigd door Sleven Van Hoorebeke,

aste vertegenwoordiger aste verlegenwoordiger
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CONTROLEVERSLAG OVER DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering van Niko Group
NV over het boekjaar afgesloten op 31 december 2021

Overeenkomstig de wettelijke en statutaire bepalingen, brengen wij u verslag uit in het kader van ons
mandaat van commissaris van Niko Group NV (de “Vennootschap” ) en van de dochterondernemingen
(samen de “Groep” ). Dit verslag omvat ons oordeel over de geconsolideerde balans op

31 december 2021, de geconsolideerde resultatenrekening van het boekjaar afgesloten op

31 december 2021 en over de toelichting (alle stukken gezamenlijk de “ Geconsolideerde Jaarrekening”)

en omvat tevens ons verslag betreffende overige door wet- en regelgeving gestelde eisen. Deze

verslagen zijn één en ondeelbaar.

Wij werden als commissaris benoemd door de algemene vergadering op 25 mei 2020, overeenkomstig
het voorstel van het bestuursorgaan uitgebracht op aanbeveling van het auditcomité en op voordracht
van de ondernemingsraad. Ons mandaat loopt af op de datum van de algemene vergadering die zal
beraadslagen over de Geconsolideerde Jaarrekening afgesloten op 31 december 2022. We hebben de
wettelijke controle van de Geconsolideerde Jaarrekening van de Groep uitgevoerd gedurende

24 opeenvolgende boekjaren.

Verslag over de controle van de Geconsolideerde Jaarrekening

Oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben de wettelijke controle uitgevoerd van
de Geconsolideerde Jaarrekening van Niko Group
NV, die de geconsolideerde balans op

31 december 2021 omvat, alsook de
geconsolideerde resultatenrekening over het
boekjaar afgesloten op die datum en de
toelichting, met een geconsolideerd balanstotaal
van € 312.347.114 en waarvan de
geconsolideerde resultatenrekening afsluit met
een winst van het boekjaar van € 38.151.456.

Naar ons oordeel geeft de Geconsolideerde
Jaarrekening een getrouw beeld van het
geconsolideerde eigen vermogen en van de
geconsolideerde financiéle positie van de Groep
op 31 december 2021, alsook van de
geconsolideerde resultaten voor het boekjaar dat
op die datum is afgesloten, in overeenstemming
met het in Belgié van toepassing zijnde
boekhoudkundig referentiestelsel.

Basis voor ons oordeel zonder voorbehoud

We hebben onze controle uitgevoerd in
overeenstemming met de International Standards
on Auditing (“1SAs"). Onze verantwoordelijkheden
uit hoofde van die standaarden zijn nader
beschreven in het gedeelte “Onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de
Geconsolideerde Jaarrekening” van ons verslag.

Wij hebben alle deontologische vereisten die
relevant zijn voor de controle van de
Geconsolideerde Jaarrekening in Belgié
nageleefd, met inbegrip van deze met betrekking
tot de onafhankelijkheid.

Wij hebben van het bestuursorgaan en van de
aangestelden van de Vennootschap de voor onze
controle vereiste ophelderingen en inlichtingen
verkregen.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen
controle-informatie voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel.

Verantwoordelijkheden van het
bestuursorgaan voor het opstellen van de
Geconsolideerde Jaarrekening

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het
opstellen van de Geconsolideerde Jaarrekening
die een getrouw beeld geeft in overeenstemming
met het in Belgié van toepassing zijnde
boekhoudkundige referentiestelsel en met de in
Belgié van toepassing zijnde wettelijke en
reglementaire voorschriften, alsook voor een
systeem van interne beheersing die het
bestuursorgaan noodzakelijk acht voor het
opstellen van de Geconsolideerde Jaarrekening
die geen afwijking van materieel belang bevat die
het gevolg is van fraude of van fouten.
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In het kader van de opstelling van de
Geconsolideerde Jaarrekening is het
bestuursorgaan verantwoordelijk voor het
inschatten van de mogelijkheid van de
Vennootschap om haar continuiteit te handhaven,
het toelichten, indien van toepassing, van
aangelegenheden die met continuiteit verband
houden en het gebruiken van de
continuiteitsveronderstelling tenzij het
bestuursorgaan het voornemen heeft om de
Vennootschap te vereffenen of om de
bedrijfsactiviteiten stop te zetten of geen
realistisch alternatief heeft dan dit te doen.

Onze verantwoordelijkheden voor de
controle over de Geconsolideerde
Jaarrekening

Onze doelstellingen zijn het verkrijgen van een
redelijke mate van zekerheid over de vraag of de
Geconsolideerde Jaarrekening als geheel geen
afwijking van materieel belang bevat die het
gevolg is van fraude of van fouten en het
uitbrengen van een commissarisverslag waarin

ons oordeel is opgenomen. Een redelijke mate van

zekerheid is een hoog niveau van zekerheid, maar
is geen garantie dat een controle die
overeenkomstig de ISAs is uitgevoerd altijd een
afwijking van materieel belang ontdekt wanneer

die bestaat. Afwijkingen kunnen zich voordoen als

gevolg van fraude of fouten en worden als van
materieel belang beschouwd indien redelijkerwijs
kan worden verwacht dat zij, individueel of
gezamenlijk, de economische beslissingen
genomen door gebruikers op basis van de
Geconsolideerde Jaarrekening, beinvioeden.

Bij de uitvoering van onze controle leven wij het
wettelijk, reglementair en normatief kader dat
van toepassing is op de controle van de
Geconsolideerde Jaarrekening in Belgié na. De
wettelijke controle biedt geen zekerheid omtrent
de toekomstige levensvatbaarheid van de
Vennootschap en van de Groep, noch omtrent de
efficiéntie of de doeltreffendheid waarmee het
bestuursorgaan de bedrijfsvoering van de
Vennootschap en van de Groep ter hand heeft
genomen of zal nemen. Onze
verantwoordelijkheden inzake de door het
bestuursorgaan gehanteerde
continuiteitsveronderstelling staan hieronder
beschreven.

CONTROLEVERSLAG OVER DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

Verslag van de commissaris van 28 april 2022 over
de Geconsolideerde Jaarrekening van Niko Group NV

over het boekjaar afgesloten op 31 december 2021 (vervolg)

Als deel van een controle uitgevoerd
overeenkomstig de ISAs, passen wij professionele
oordeelsvorming toe en handhaven wij een
professioneel-kritische instelling gedurende de
controle. We voeren tevens de volgende
werkzaamheden uit:

+ het identificeren en inschatten van de risico’s
dat de Geconsolideerde Jaarrekening een
afwijking van materieel belang bevat die het
gevolg is van fraude of fouten, het bepalen en
uitvoeren van controlewerkzaamheden die op
deze risico’s inspelen en het verkrijgen van
controle-informatie die voldoende en geschikt
is als basis voor ons oordeel. Het risico van
het niet detecteren van een van materieel
belang zijnde afwijking is groter indien die
afwijking het gevolg is van fraude dan indien
zij het gevolg is van fouten, omdat bij fraude
sprake kan zijn van samenspanning, valsheid
in geschrifte, het opzettelijk nalaten om
transacties vast te leggen, het opzettelijk
verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van het systeem van interne
beheersing;

« het verkrijgen van inzicht in het systeem van
interne beheersing dat relevant is voor de
controle, met als doel
controlewerkzaamheden op te zetten die in de
gegeven omstandigheden geschikt zijn maar
die niet zijn gericht op het geven van een
oordeel over de effectiviteit van het systeem
van interne beheersing van de Vennootschap
en van de Groep;

+ het evalueren van de geschiktheid van de
gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de
redelijkheid van de door het bestuursorgaan
gemaakte schattingen en van de daarop
betrekking hebbende toelichtingen;

= het concluderen van de aanvaardbaarheid van
de door het bestuursorgaan gehanteerde
continuiteitsveronderstelling, en op basis van
de verkregen controle-informatie,
concluderen of er een onzekerheid van
materieel belang bestaat met betrekking tot
gebeurtenissen of omstandigheden die
significante twijfel kunnen doen ontstaan over
de mogelijkheid van de Vennootschap en de
Groep om de continuiteit te handhaven. Als
we besluiten dat er sprake is van een
onzekerheid van materieel belang, zijn wij
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ertoe gehouden om de aandacht in ons
commissarisverslag te vestigen op de daarop
betrekking hebbende toelichtingen in de
Geconsolideerde Jaarrekening of, indien deze
toelichtingen inadequaat zijn, om ons oordeel
aan te passen. Onze conclusies zijn gebaseerd
op de controle-informatie die verkregen is tot
op de datum van ons commissarisverslag.
Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden
dat de continuiteit van de Vennootschap of
van de Groep niet langer gehandhaafd kan
worden;

* het evalueren van de algehele presentatie,
structuur en inhoud van de Geconsolideerde
Jaarrekening, en of deze Geconsolideerde
Jaarrekening de onderliggende transacties en

CONTROLEVERSLAG OVER DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

Verslag van de commissaris van 28 april 2022 over
de Geconsolideerde Jaarrekening van Niko Group NV

over het boekjaar afgesloten op 31 december 2021 (vervolg)

gebeurtenissen weergeeft op een wijze die
leidt tot een getrouw beeld.

Wij communiceren met het auditcomité binnen het
bestuursorgaan, onder andere over de geplande
reikwijdte en timing van de controle en over de
significante controlebevindingen, waaronder
eventuele significante tekortkomingen in de
interne beheersing die we identificeren gedurende
onze controle.

Omdat we de eindverantwoordelijkheid voor ons
oordeel dragen, zijn we ook verantwoordelijk voor
het organiseren, het toezicht en het uitvoeren van
de controle van de dochterondernemingen van de
Groep. In die zin hebben wij de aard en omvang
van de controleprocedures voor deze entiteiten
van de Groep bepaald.

Verslag betreffende de overige door wet- en regelgeving gestelde eisen

Verantwoordelijkheden van het
bestuursorgaan

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het
opstellen en de inhoud van het jaarverslag over
de Geconsolideerde Jaarrekening.

Verantwoordelijkheden van de commissaris

In het kader van ons mandaat en overeenkomstig
de Belgische bijkomende norm (Herzien) bij de in
Belgié van toepassing zijnde ISAs, is het onze
verantwoordelijkheid om, in alle van materieel
belang zijnde opzichten, het jaarverslag over de
Geconsolideerde Jaarrekening te verifiéren,
alsook verslag over deze aangelegenheden uit te
brengen.

Aspecten betreffende het jaarverslag over
de Geconsolideerde Jaarrekening

Naar ons oordeel, na het uitvoeren van specifieke
werkzaamheden op het jaarverslag over de
Geconsolideerde Jaarrekening, stemt dit
jaarverslag over de Geconsolideerde
Jaarrekening overeen met de Geconsolideerde
Jaarrekening voor hetzelfde boekjaar, enerzijds,
en is dit jaarverslag over de Geconsolideerde
Jaarrekening opgesteld overeenkomstig artikel
3:32 van het Wetboek van vennootschappen en
verenigingen, anderzijds.

In de context van onze controle van de
Geconsolideerde Jaarrekening, zijn wij tevens
verantwoordelijk voor het overwegen, op basis
van de kennis verkregen in de controle, of het
jaarverslag over de Geconsolideerde
Jaarrekening een afwijking van materieel belang
bevat, hetzij informatie die onjuist vermeld is of
anderszins misleidend is. In het licht van de
werkzaamheden die wij hebben uitgevoerd,
hebben wij geen afwijking van materieel belang te
melden.

Vermeldingen betreffende de
onafhankelijkheid

Ons bedrijfsrevisorenkantoor en ons netwerk
hebben geen opdrachten verricht die
onverenigbaar zijn met de wettelijke controle van
de Geconsolideerde Jaarrekening en zijn in de
loop van ons mandaat onafhankelijk gebleven
tegenover de Vennootschap.
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Er werden geen bijkomende opdrachten die
verenigbaar zijn met de wettelijke controle van de
Geconsolideerde Jaarrekening bedoeld in artikel
3:65 van het Wetboek van vennootschappen en
verenigingen en waarvoor honoraria verschuldigd
zijn, verricht.

Gent, 28 april 2022

EY Bedrijfsrevisoren BV
Commissaris
Vertegenwoordigd door

/__,_.J.:_Hdi:‘—#f"
Paul Eelen *

Partner
* Handelend in naam van een BV

22PED130

45/47



| Nr. | 0448.548.388

CONSO 9

BIJKOMENDE INLICHTINGEN

Samenvatting van de waarderingsregels

Beginsel

De waarderingsregels worden vastgesteld overeenkomstig de bepalingen van het Wetboek van
Vennootschappen en Verenigingen.
De waarderingsregels werden ten opzichte van het voorafgaande boekjaar niet gewijzigd.

. Bijzondere regels

Consolidatieprincipes

Dochterondernemingen zijn die ondernemingen waarin Niko Group, rechtstreeks of onrechtstreeks,
meer dan de helft van de stemgerechtigde aandelen bezit of waar de groep, rechtstreeks of
onrechtstreeks, controle uitoefent over de activiteiten. De jaarrekeningen van de
dochterondernemingen zijn opgenomen in de geconsolideerde jaarrekening volgens de integrale
methode, vanaf de datum waarop de controle begint tot de datum waarop de controle eindigt. De
integrale consolidatie bestaat erin alle activa- en passivagegevens van de geconsolideerde
ondernemingen integraal over te nemen, wat ook het geval is voor de opbrengsten en kosten.

Geassocieerde ondernemingen zijn ondernemingen waarin Niko Group een aanzienlijke invioed
uitoefent op de financiéle en operationele beleidslijnen, doch geen controle. Dit wordt in het algemeen
aangetoond door het bezit van 20% tot 50% van de stemgerechtigde aandelen. Ze worden in de
consolidatie verwerkt volgens de vermogensmutatiemethode vanaf de datum waarop de aanzienlijke
invioed begint tot de datum waarop de aanzienlijke invioed eindigt. Wanneer het aandeel van Niko
Group in het verlies de boekwaarde van de geassocieerde onderneming overschrijdt, wordt de
boekwaarde herleid tot nul en worden verdere verliezen niet meer in rekening gebracht, uitgezonderd
in de mate waarin de groep verplichtingen heeft aangegaan met betrekking tot deze onderneming.

Alle transacties tussen groepsondernemingen, saldi en niet-gerealiseerde winsten en verliezen op
transacties tussen ondernemingen van de groep worden geélimineerd.

Consolidatieverschillen
(1) Positieve consolidatieverschillen

Positieve consolidatieverschillen zijn de positieve verschillen tussen de aankoopprijs en het aandeel
van de groep in de reéle waarde van de verworven identificeerbare netto activa van de
dochteronderneming of geassocieerde onderneming op het moment van de acquisitie. Dergelijke
consolidatieverschillen worden afgeschreven volgens de lineaire methode over een periode
variérende tussen de 5 en de 20 jaar, afhankelijk van de aard van de activiteiten van de
dochteronderneming.

Het consolidatieverschil wordt uitgedrukt in de munteenheid van de betrokken dochteronderneming
en wordt omgezet in euro aan slotkoers. De waardering ervan gebeurt aan kostprijs verminderd met
de gecumuleerde afschrijvingen en eventuele bijzondere waardeverminderingen.

(2) Negatieve consolidatieverschillen

MNegatieve consolidatieverschillen zijn de verschillen tussen het aandeel van de groep in de reéle
waarde van de verworven netto identificeerbare activa op acquisitiedatum en de aankoopprijs. Voor
zover negatieve consolidatieverschillen betrekking hebben op verwachte toekomstige verliezen en
kosten waarmee rekening is gehouden in het acquisitieplan en die op een betrouwbare manier
kunnen bepaald worden, maar die nog niet geboekt zijn, wordt dit gedeelte van het negatief
consolidatieverschil in de resultatenrekening opgenomen naarmate de toekomstige verliezen en
uitgaven zich voordoen.

Negatieve consolidatieverschillen die niet kunnen worden toegewezen aan activa of passiva worden
op een afzonderlijke rubriek van het eigen vermogen gepresenteerd en behouden.
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Immateriéle vaste activa:
Knowhow, goodwill en software: wordt afgeschreven op 5 jaar.

Materiéle vaste activa:
In de loop van het boekjaar werden geen materiéle vaste activa geherwaardeerd.

Afschrijvingen geboekt tijdens het boekjaar:

Methode Basis Afschrijving
%o
Activa L=Lineair NG(Niet geher- Hoofdsom
D=degressief waardeerd
A=Andere G(Geher- Min - Max
waardeerd
1. Consolidatieverschillen L NG 10
2. Industrigle, administratieve of commerciéle L NG 5
gebouwen
3. Installaties, machines en uitrusting L NG 10-20
4. Maeubilair en rollend materieel L NG 20-25
5. Overige materiéle vaste activa L NG 6.67 - 10

Vanaf boekjaar 2014 wordt niet meer afgeschreven op vaste activa in aanbouw en vooruitbetalingen
(investeringen vanaf 01/01/2014).

Financiéle vaste activa:
In de loop van het boekjaar werden geen financiéle vaste activa geherwaardeerd.
Opgenomen tegen aanschaffings- of inbrengwaarde en aangepast aan de nominale waarde.

Voorraden:

1. Grond- en hulpstoffen en handelsgoederen: voortschrijdend gemiddelde van aanschaffingsprijs of
tegen marktprijs indien lager

2. Goederen in bewerking - gereed product: vervaardigingsprijs (betreft de aanschaffingskost van
grondstoffen en halffabricaten vermeerderd met de directe en indirecte productiekosten) of tegen de
lagere marktwaarde

Vorderingen en schulden:

Worden opgenomen tegen nominale waarde, in voorkomend geval onder aftrek van
waardeverminderingen.
De passiva bevatten geen schulden op lange termijn zonder rente of met een abnormaal lage rente.

Thesauriebeleggingen en liquide middelen:

Worden gewaardeerd tegen hun nominale waarde. Indien ze uitgedrukt zijn in vreemde valuta worden
ze naar EUR omgezet tegen een wisselkoers die deze op de balansdatum benadert.
Vastrentende effecten worden gewaardeerd tegen hun aanschaffingswaarde.

Een waardevermindering wordt toegepast op de effecten indien hun inventariswaarde duurzaam en
substantieel lager is dan hun boekwaarde.
Voorzieningen:

De wvoorzieningen worden aangelegd rekening houdend met de werkelijke toestand en de
verwachtingen.
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