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Geconsolideerde jaarrekening van de Groep

Algemene informatie

Dit is de geconsclideerde jaarrekening van de groep bestaande uit Oleon NV en ziin dochterendernemingen (de
"Groep™” of "Ofeon").

Oleon NV (de "Vennootschap") is een naamloze vennootschap opgericht en gevestigd in Belgigé. De
maatschappelijke zetel is gevestigd te Assenedestraat 2, 8940 Evergem, Belgié.

De groep werd opgericht in 1835 en kreeg in 2000 de naam Oleon. In 2009 werd Oleon volledig overgenomen
{100% van de aandelen) door Diester Industrie, waardoor het een dochteronderneming van de Sofiprotéol groep
werd, de Europese referentie voor plantaardige olie met activiteiten in voeding, voeder, biobrandstoffen en
oleochemie. Oleon werd dus geintegreerd in de Franse Groep, die in 2015 een nieuw bestuursmodel en een
nieuwe organisatiestructuur invoerde, samen met een nieuwe naam: Avril. In 2021 kondigde de Groep zijin nieuwe
ambitie aan: marktieider worden op het gebied van plantverwerkingsoplossingen voor de voedsel-, landbouw- en
milieutransitie. Daartoe definieerde de groep zijn doel als volgt: de aarde van dienst zijn.

Oleon is een internationale marktieider in oleochemie, gespecialiseerd in de verwerking van natuurlijke vetten en
olién tot een ruim assorliment van oleocchemische producten, zoals vetzuren, glycerine, esters, dimeren,
technische olién en gespecialiseerde cleochemicalién. De producten van Qleon, gemaakt van hernieuwbare
grondstoffen, combineren uitstekende prestaties met gemakkelijke biologische afbreekbaarheid.

Deze duurzame oplossingen zijn belangrijke ingrediénten, gebruiki in tal van alledaagse producten in
uiteenlopende sectoren zoals cosmetica, voeding en industrie. Als onderdeel van Avril plukt Oleon de vruchten
van een sterke stroomopwaartse integratie en richt het zijn strategie op innovatie en duurzaamheid. Enkele
belangrike klanten van Oleon zijn Infineum, Stepan, Nouryon, Arkema, Evonik, Clariant, Total en Shell
Lubricants.

In 2024 voltooide de Kerfoot Groep, de toonaangevende onafhankelijke olietrader in het Verenigd Koninkrijk, de
overgang naar Oleon Ltd, met als doel een internationale, duurzame partner te worden onder Avril. Daarnaast
bereikte QOleon een nieuwe mijlpaal in zijn wereldwijde expansie met de overname van A Azevedo Oleos, een
vooraanstaand Braziliaans oleochemisch bedrijf, gespecialiseerd in ricinusolie en derivaten daarvan. Deze
overname versterkt de positie van Olecn in de snelgroeiende Zuid-Amerikaanse markt — en met name Brazilié —
en sluit zo aan bij Oleons langetermijnstrategie voor duurzame groei. ~

De geconsolideerde jaarrekening werd op 21/10/2025 goedgekeurd voor publicatie door de Raad van Bestuur.

De geconsolideerde jaarrekening wordt weergegeven in duizend euro (K EUR), tenzij anders vermeld. Alle
bedragen zijn afgerond tot het dichtstbijziinde duizendtal, tenzij anders vermeld.

De aandeelhouders van de Venncotschap hebben EY Bedrijfsrevisoren BV, met maatschappelijke zetel te
Pauline van Pottelsberghelaan 12, 9051 Sint-Denijs-Westrem, Belgié, benoemd als commissaris voor een
periode van drie jaar. Voornoemd kantoor duidde bedrijffsrevisor Francis Boelens aan om het kanfoor te
vertegenwoordigen en de benoceming uit te voeren in haam van EY Bedrijfsrevisoren BV. De benoeming loopt af
op de jaarlijkse aandeelhoudersvergadering die wordt gehouden ter gelegenheid van de goedkeuring van de
statutaire en geconsolideerde jaarrekening voor het jaar eindigend op 31 december 2024,
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Geconsolideerde jaarrekening van de Groep

Resultatenrekening van de Groep

: 31.december
SRR K BURY

ecember 2023 -

(inKEUR).
Inkomsten 6. 923.984 872.863
Kostprijs van de omzet 6. -796.201 -788.483
Brutowinst . i CUAQTTBI 84,380,
Bedrijfskosten 7. -87.306 -69.452
Recurrent bedrijfsresultaat = VAT 04,928
Eenmalige posten 8. -500 -2.063
Bedrijfswinsti(verlies) =~ e C39.977 SEN12.865
Financieel resultaat 10. -13.778 -7.057
Winsti(verlies) voor belastingen® * .-~ DUUU26499 0 0 5808 |
Belasting(last)/opbrengst 12, -2.265 580
Winstf(verlies) over de periode = i 23934 6,388
Winst toerekenbaar aan:
Eigenaren van de moedermaatschappij 23.902 6.388
Minderheidshelangen 32 0

* De begeleidends foelichtingen maken integraal deel uit van deze geconsalideerde jaarrekening.
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Geconsolideerde jaarrekening van de Groep

Overzicht van gerealiseerde en niet-gerealiseerde resultaten van
de Groep

{in KEUR) -~ G 2 Opmerkingen - december. “decemb
Winst_](vei‘iiés) overde periode T L T T e T SHTIN23,984 016,388
Overige totaalresuitaten
Posten die niet worden geherclassificeerd naar de resultatenrekening
Herwaardering van toegezegde pensioenregelingen en andere 23 1.209 -6.756
personeelsbeloningen na uitdiensttreding
Uitgestelde belasting op posten die nist zullen worden geherclassificeerd naar 12 -318 1.817
de resultatenrekening
0 0
Posten die mogelfjk naar de resultatenrekening kunnen worden ¢ 0
geherclassificeerd
Wisselkoersverschillen bij de omrekening van buitenlandse activiteiten (CTA) 5772 -3.505
Minderheidsbelangen op overige totaalresultaten 38
Herwaarderingen tegen reéle waarde van kasstroomafdekkingen (winstiverlies) 24 3.309 3.792
Uitgestelde belasting op posten die mogelijk zutlen worden geherclassificeerd 12 -120 -845
naar de resultatenrekening
Overige totaalresultaten over de periode, na belasting .~ ... 1 o L b 0,890 55,597
Totaalresultaat over de periode -0 T T T T T e T 79
Het totaalresultaat over de periode is toerekenbaar aan:
Eigenaren van de moedermaatschappif 33.754 791
Minderheidsbelangen 70 0

De begeleidende toelichiingen maken integraal deel uit van deze geconsolideerda Jaarrekening.
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Geconsolideerde jaarrekening van de Groep

Balans van de Groep

BRI i e e s s 3 decembe
SR G ol 3 december 2024 00 RIS N e

Assets. Opmerkingen 70T TN 22028 0 2023 0

i o e K EURY 2 (in K EURY 2in i (infK EUR) 2
Vaste activa
Goodwill 1. 26.575 0 0
Materiéle vaste activa 14 282,596 222.567 208.769
Activa met gebruiksrecht 15 18.118 17.988 19.333
Immateriéle activa i3 32.587 25.041 11.803
Financigle activa & investeringen 24 5203 5.020 4.542
Overige activa 17, 240 711 193
Uitgestelde belastingvorderingen 12 5.420 5.353 5.607
Vaste activa = 380,739 0 276,680 . 261.247
Viottende activa
Voorraden 16, 232.580 175.004 266.138
Handelsvorderingen en overige activa 7 1585.014 180.346 253,250
Geldmiddelen en kasequivalenten_ 18 51.214 33 644 24 582
Viottende activa = 438808 . 388.994 543970

De begsleidende toelichtingen maken integraal deel uil van deze geconsolideerde jaarrekening.
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Geconsolidearde jaarrekening van de Groep

:'Ei'geh:'vefnib'g'eﬁéh.:\}'e_r'b!ic_ht_i'nééh 4 ;.- D 2024 2023 S 023 i
SR e “Ain KEUR) o i(in KEURY) G (in KEEUR)
Eigen vermogen toerekenbaar aan de Groep

Geplaatst kapitaal en agioreserve 19, 103.592 103.592 103.592
Reserves 19. 247284 227.795 279.944
Eigen vermogen toerekenbaar aan de Groep =@ © 1350876 331,387 . 383536
Minderheidsbelangen

Minderheidsbelangen -602 0 0
Totaal eigen vermogen = .11'350.274. 331.387 1 383.536"
Verplichtingen

Langlopende verplichtingen

Leningen en andere rentedragende schulden 20, 183.614 103.620 145.625
Leaseverplichtingen 15, 12.296 13.365 15.410
Uitgestelde belastingverplichtingen 12 20.290 15.419 19.267
Verplichtingen uit hoofde van 23 26.764 27 917 22 367
personeelsvoorzieningen i : ' :
Voorzieningen ‘ 21. 1.838 2.885 1.729
Overige verplichtingen 22, 1.821 2.695 5,659
Langlopende verplichtingen™ " i T T e T e ea T 166,901 - 209,957
Kortlopende verplichtingen

Leningen en andere rentedragende schulden 20, 26.059 21.720 28.979
Leaseverplichtingen 15. 5.857 4.642 3.801
Handelsschulden en overige verplichtingen 22 187.099 137.964 159.421
Kortlopende belastingverplichtingen i3 3.835 3.357 8.678
Voorzieningen 21, 0 703 845
Kortiopende verplichtingen . ©1222.650 0 BB.3BE L 201,724
Verplichtingen 469.273 7 334.287 0 411.681
Totaal eigen vermogen en verplichtingen 819.547 665.674 795217

De begeleidende toefichtingen maken integraal deel uit van deze geconsolidesrde jaarrekening.

le
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Groepsstaat van kasstromen

i _Oprher 31124202 31122023 -

T e e “-kingen - ~{in K EUR) ;. (in K EUR)
Kasstromen uit bedrijfsactiviteiten
Nettowinst/(-verlies) over de periode 23.934 6.388
Aanpassingen voor:
Belastingiast 12, 2.265 -580
Afschrijvingen 13 & 14. 37.921 33.357
wi:;f;ieerivnz;n;ggﬁtrg?;nl(herstel van waardeverminderingen) op vorderingen en 16,817 1135 4.266
Voorzieningen {inclusief verplichtingen uit hoofde van personeelsvoorzieningen) 21.& 23 -1.839 -5.887
Financiéle inkomsten 10, -16.283 -29,148
Financiéle kosten 10, 30.061 36.205
Overige winsten/verliezen -3.329 -2.938
Veranderingen in werkkapitaal:
Voorraden 16. -42.833 94,676
Handelsvorderingen en overige vorderingen 17. 60.227 78.642
Handelsschulden en overige schulden 22. 33.767 -20.200
Vooruitbetaalde kosten en andere viottende activa -210 -1014
Overlopende kosten en uitgestelde omzet 697 -420
Netto kasinstroom/(-litstroom) Uit operationele activiteiten, voor belastingen 7~ - ‘126513 194268
Betaalde inkomstenbelasting : -9.614 -8.899
Netto kasinstroom/(-uitstroom) uit operationele activiteiten, na belastingen .~ = 1115899 /. " 184.369
Kasstromen uit investeringsactiviteiten
Bedrijfsovernames B 4 -76.287 5,600
Verwerving van materiéle vaste activa - 14. -69.504 -52.290
Verwerving van immateriéle activa 13. -5,870 -4.692
Opbrengsten uit de verkoop van materiéle vaste activa 14, -124 757
Opbrengsten uit de verkoop van immateriéle activa 13. - 0
Leningen aan verbonden partijen -24 =227
Ontvangen investeringssubsidies 1.983 319
Ontvangen rente 10, 17.000 28.744
Netto kasinstroomi(-uitstroom) Uit investeringsactiviteiten -~ " 1L 433,015 00 232,089
Kasstromen uit financieringsactiviteiten
Opbrengsten van leningen 20, 74.267 3.621
Aflossing van leningen 20, -3.456 -52.975
Betaalde rente 10. -29.097 -36.567
Hoofdcompaonenten van leasebstalingen 15. -4.642 -3.801
Dividenden betaald aan de aandeelhouders van het bedrijf 19. -3.578 -51.637
‘Netto kasinstroom/(: ultstroom) uit financnermgsactlwtelten L 3 AR 141,069
Netto toename/(afname) van Jiquide middelen =0 0000 T e B E8.338 010412
Liquide middelen aan het begin van het bockjaar 18, 33.644 24.581
Effecten van wisselkoerswijzigingen op liquide middelen 1.232 -1.050
Liquide middelen aan het einde van het boekjaar 70T B 294 0 33,643

De begeleidende toelichtingen maken integraal deel uit van deze geconsohdeerde Jla'arnakemng
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Toelichting bij de geconsolideerde jaarrekening

1 Grondslagen voor de financiéle verslaggeving van de Groep

Deze toelichting bevat een overzicht van de belangrijkste grondslagen voor financiéle verslaggeving die Zijn
toegepast bij het opstellen van deze geconsolideerde jaarrekening. Deze grondslagen werden consistent
toegepast op alie gepresenteerde jaren, tenzij anders varmeld.

1.1 Gehanteerde grondslagen

De geconsolideerde jaarrekening van de Groep is opgesteld in overeenstemming met de IFRS-normen
{nternational Financial Reporting Standards) zoals aanvaard binnen de Europese Unie.

Bij het opsteilen van deze jaarrekening werd rekening gehouden met de invioed van kfimaatverandering. De
MVO-strategie van Oleon steunt op de volgende drie verbintenissen:

1. Actie ondernemen om de natuurlijke resources en biodiversiteit te beschermen door enkel ontbossingsvrije
palm, soja en cacao te gebruiken. Dat betekent concreet dat 100% van de goederen die in de EU worden
geimporteerd tegen eind 2025 fysiek vrij zullen zijn van ontbossing, in overeenstemming met de EUDR-
regelgeving. Verder omvat de strategie het behoud van meer dan 95% biologische grondstoffen en het
optimaliseren van de impact van andere grondstoffen.

2. Actie ondernemen voor het kiimaat door:
+ het COzeq tegen 2030 met 30% te reduceren.
« 100% van de innovatieprojecten te beoordelen volgens de Ecalibra-tool.
» 100% van de producten tegen 2023 te beoordelen op hun COzvoetafdruk of met een
levenscyclusanalyse.
~ water- en afvalbeheer.
- verpakkingsgerelatesrde COzeg-uitstoot tegen 2026 met >25% te verminderen.

3. Actie ondememen voor een collectief en inclusief project door een veilige, diverse en inclusieve
werkomgeving te verzekeren en leveranciers aan te zetten tot een duurzame transitie. Bovendien willen we
een positieve impact bereiken via gezamenlijke projecten met stakeholders en door lokale
gemeenschapsprojecten te organiseren of eraan deel te nemen.

1.2 Grondslagen van consolidatie en vermogensmutatie

(i) Dochterondernemingen

Dochterondernemingen zijn alle entiteiten waarover de moedermaatschappij zeggenschap heeft. De
moedermaatschappij heeft zeggenschap over een entiteit als ze blootgesteld is aan, of rechten heeft op, variahele
rendementen uit haar betrokkenheid bij de entiteit en de mogelifkheid heeft om die rendementen te beinvioeden
via haar macht over de entiteit. Dochterondernemingen worden voiledig geconsolideerd vanaf de datum waarop
de zeggenschap wordt overgedragen aan de Groep.

Alle entiteiten van de Groep zijn momenteel volledig in eigendom en geconsolideerd, behalve A. Azevedo
Industria e Comércio de Oleos Ltda, dat in 2024 voar 85% werd overgenomen.

Deconsolidatie vindt plaats vanaf de datum dat de zeggenschap ophoudt.

Transacties tussen groepsmaatschappijen, saldi en ongerealiseerde winsten op transacties tussen
groepsmaatschappijen worden geélimineerd. Niet-gerealiseerde verliezen worden eveneens geélimineerd, tenzij
de transactie bewijs levert van een waardevermindering van het overgedragen actief.

Minderheidsbelangen in de resultaten en het eigen vermogen van dochterondernemingen worden afzonderlik

weergegeven in de geconsolideerde balans, de geconsolideerde resultatenrekening, het overzicht van overige
gerealiseerde en overige totaalresultaten en de staat van wijzigingen in het eigen vermogen.
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1.3 Omrekening vreemde valuta

(i) Functionele valuta en presentatievaluta

Posten in de geconsolideerde jaarrekening van de entiteiten van de Groep worden gewaardeerd in de valuta van
de primaire economische omgeving waarin de entiteit actief is (de functionele valuta). De geconsolideerde
jaarrekening wordt weergegeven in duizend euro (K EUR), tenzij anders vermeld.

De gebruikte wisselkoersen staan in de tabel hieronder.

Wissolkaorsen (vaualEUR) DOl docamher202e - o1 decomber 2023 A Jauan 2025
SLETERE NI Gemiddeld o Afsluiting . Gemiddeld o Afsluiting - Opening -
UsD US Dollar 1,0825 1,0389 1,0812 1,1050 1,0666
GBP Pond Sterling 0,8466 0,8292 0,8698 0,8691 0,8869
NOK Noorse kroon 11,6296 11,795 11,427 11,2405 10,5138
BRL Braziliaanse Real 5,8287 6,4253 5,3999 5,3618 5,6386
CNY Yuan Renminbi 7,7878 7,5833 7,6628 7,8509 7.3582

(if} Transacties en saldi

Transacties in vreemde valuta worden omgerekend naar de functionele valuta met behulp van de wisselkoersen
die gelden op de transactiedata, of voor afgedekte posities met behulp van afdekkingskoersen. Valutawinsten en
-verliezen die voortvioeien uit de afwikkeling van dergelijke transacties en uit de omrekening van monetaire activa
en verplichtingen in vreemde valuta tegen de wisselkoers aan het einde van het jaar, worden opgenomen in de
resultatenrekening, behalve wanneer ze als kwalificerende kasstroomafdekkingen worden opgenomen in overige
totaalresuitaten. Ze worden opgenomen in het eigen vermogen als ze betrekking hebben op in aanmerking
komende kasstroomafdekkingen en in aanmerking komende afdekkingen van netto-investeringen of als ze
toerekenbaar zijn aan een deel van de netto-investering in een buitenlandse activiteit.

Wisselkoerswinsten en -verliezen worden gepresenteerd in de- resuitatenrekening onder de post "Financieel
resultaal”,

Omrekeningsverschillen op hiet-monetaire financiéle activa en verplichtingen worden gerapporteerd als deel van
de winst of het verlies op resle waarde. Omrekeningsverschillen op niet-monetaire financiéle activa en
verplichtingen, zoals aandelen die worden aangehouden tegen reéle waarde met verwerking van
waardeveranderingen in de resultatenrekening, worden gerapporteerd als deet van de winst of het verlies op
reéle waarde.

(iii} Groepsmaatschappijen

De resultaten en financiéle positie van buiteniandse activiteiten (waarvan geen enkele de valuta van een
hyperinflatoire economie heeft) waarvan de functionele valuta afwikt van de presentatievaluta, worden als volgt
omgerekend naar de presentatievaluta:

e Activa en passiva voor elke gepresenteerde balans worden omgerekend tegen de koers op de balansdatum.

e Baten en lasten voor elke resultatenrekening en elk overzicht van gerealiseerde en overige totaalresultaten
worden omgerekend tegen de gemiddelde wisselkoersen van het jaar.

e Het eigen vermogen wordt omgerekend op basis van historische wisselkoersen.
e Alle resulterende wisselkoersverschillen worden opgenomen in de overige totaalresuftaten.
Bij consolidatie worden wisselkoersverschillen die voortvioeien it de omrekening van netto-investeringen in

buitenlandse entiteiten en van leningen en andere financiéle instrumenten die zijn aangewezen als afdekking van
dergelijke investeringen, opgenomen in overige totaalresultaten. Wanneer een buitenlandse activiteit wordt
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verkocht of leningen die deel uitmaken van de netto-investering worden afgelost, worden de bijbshorende
wisselkoersverschillen overgeboekt naar de gerealiseerde resultaten als onderdeel van de winst of het verlies op
verkoop.

Goodwill en aanpassingen van de reéle waarde voortvioeiend uit de overname van een buitenlandse activiteit
worden verwerkt als activa en verplichtingen van de buitenlandse activiteit en omgerekend tegen de slotkoers.

1.4 Bedrijffsovernames en transacties met gezamentlijke zZeggenschap

{i} Bedrijfsovernames

De overnamemethode wordt gebruikt om alle bedriffsovernames te verwerken, ongeacht of er
eigenvermogensinstrumenten of andere activa zijn verworven.

De overgedragen vergoeding voor de overname van een dochteronderneming omvat:
e de reéle waarde van de overgedragen activa,

de opgelopen verplichtingen aan de voormalige eigenaars van het overgenomen bedrijf,

¢ de aandelenbelangen uitgegeven door de Groep,

¢ de reéle waarde van activa of verplichtingen die voortvioeien uit een voorwaardelijke vergoedingsregeling,
en

s de reéle waarde van een eventueel bestaand aandelenbelang in de dochteronderneming.

Identificeerbare verworven activa en overgenomen en voorwaardelijke verplichtingen bij een bedrijffsovername
worden, met beperkte uitzonderingen, bij eerste opname gewaardeerd tegen hun reéle waarde op de
overnamedatum.

De Groep neemt elk minderheidsbelang in de overgenomen entiteit afzonderiijk in de consolidatie op, hetzij tegen
reéle waarde, hetzij tegen het proportionele aandeel van het minderheidshelang in de netto identificeerbare activa
van de overgenomen entiteit.

Aan de overname gerelateerde kosten worden als last opgenomen wanneer ze worden gemaakt.

Het overschot van:

s de overgedragen vergoeding,

* het bedrag van enig minderheidsbelang in de overgenomen entiteit, en

¢ de reéle waarde op overnamedatum van een eventueel eerder aandelenbelang in de overgenomen entiteit
over de reéle waarde van de verworven netto identificeerbare activa wordt opgenomen als goodwill. Als deze
bedragen lager zijin dan de reéle waarde van de netto identificeerbare activa van de overgenomen anderneming,
wordt het verschil direct in de gerealiseerde resultaten opgenomen als een voordelige koop.

Wanneer de betaling van een deel van de contante vergoeding wordt uitgesteld, worden de in de toekomst te
betalen bedragen gedisconteerd tot hun contante waarde op de ruildatum. De gebruikte disconteringsvoet is de
marginale rentevoet van de entiteit, ziinde de rentevoet waartegen een vergelijkbare lening onder vergelijkbare
voorwaarden zou kunnen worden verkregen bij een onafhankelijke financier.

Een voorwaardelijke vergoeding wordt geclassificeerd als eigen vermogen of als financigle verplichting. Bedragen

geclassificeerd als financiéle verplichting worden vervolgens geherwaardeerd naar reéle waarde, waarbij
veranderingen in de reéle waarde worden opgenomen in de resultatenrekening,
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Als de bedrijffsovername in fasen wordt gerealiseerd, wordt de boekwaarde van het voorheen aangehouden
aandelenbelang van de overnemende partij op de overnamedatum geherwaardeerd naar de reéle waarde op de
overnamedatum. Eventuele winsten of verliezen die voortvioeien uit een dergelijke herwaardering worden
opgenomen in de resultatenrekening.

(ii) Transacties onder gemeenschappelijke zeggenschap

Een bedrijfsovername waarbij de uiteindelijke zeggenschap over alle samengevoegde entiteiten of
bedrijfsactiviteiten zowel voor als na de bedriffsovername bij dezelfde partij of partijen berust en waarbij die
zeggenschap niet tijdelijk is, wordt beschouwd als een 'transactie waarover gezamenlijke zeggenschap wordt
vitgeoefend'.

Bij deze transacties met gezamenlijke zeggenschap heeft de entiteit de optie om ofwel de overnamemethode
ofwel de boekhoudmethode van de vorige eigenaar toe te passen, naargelang de feiten en omstandigheden van
de transactie. De hieruit voortvioeiende grondslag wordt van periode tot periode consistent toegepast op alle
bedriffsovernames waarover gezamenlijke zeggenschap wordt uitgeoefend en die van soorigelijke aard worden
geacht:

s Boekhouding volgens overnamemethode: IFRS 3 mag volledig worden toegepast, ondanks het feit
dat deze transacties zijn uitgesloten van het toepassingsgebied van IFRS 3. Merk op dat deze keuze kan
resulteren in de opname van goodwill,

¢ Boekhouding volgens methode van de vorige eigenaar: De principes van deze methode zijn:

a) De activa en passiva van de overgenomen entiteit worden gewaardeerd tegen de boekwaarde
van de voorganger, waardering tegen reéle waarde is nief vereist.

b) Er ontstaat geen nisuwe goodwill bij de boekhouding volgens de methode van de vorige
gigenaar,

c) Elk verschil tussen de gegeven vergoeding en de totale boekwaarde van de activa en
verplichtingen van de overgenomen entiteit op de datum van de transactie wordt opgenomen in
het eigen vermogen in ingehouden winsten of in een aparte reserve.

De boekhoudmethode van de vorige eigenaar kan prospectief worden toegepast (waarbij de resultaten en
balansen van de overgenomen entiteit slechts worden verwerkt vanaf de datum van de overname) of retrospectief
(alsof beide entiteiten altijd al waren samengevoegd). :
Oleon baseert de beoordeling en de keuze van de methode op de volgende criteria, gedreven door het gebruik
van reéle waarden of het vereiste transparantieniveau naar derden toe:

¢ Bestaan van minderheidsbelangen

s Overweging voor de overdracht

¢ Beheer van samengevoegde entiteiten

e Doel van de transactie

1.5 Opbrengsiverainiwoording

(i) Inkomstenstromen

Inkomsten zijn de opbrengsten die voortvloeien uit de normale activiteiten van de Groep. De belangrijkste
inkomstenstromen hebben betrekking op de verkoop van oleochemische producten. De inkomsten uit diensten
ziin beperkt.

(i) Algemeen

Inkomsten worden opgenomen wanneer de goederen of diensten worden overgedragen aan de klant, tegen de
transactieprijs, door toepassing van het hieronder weergegeven vijfstappenmodel:

e I|dentificeer het contract of de contracten met een klant.

e |dentificeer de prestatieverplichtingen in het contract.
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s Bepaal de transactieprijs.
¢ Wijs de transactieprijs toe aan de prestatieverplichtingen in het contract.
¢  Opbrengsten opnemen wanneer (of naarmate) de entiteit een prestatieverplichting vervult.

(iii} Verkoop van oleochemische producten

Beloften in het contract bestaan meestal uit de levering van een bepaalde hoeveelheid goederen, die samen één
prestatieverplichting vormen. De bijbehorende inkomsten worden opgenomen op een tijdstip, namelijk wanneer
de zeggenschap wordt overgedragen volgens de internationale feveringsvoorwaarden die op de verkoop van
toepassing zijn. De uitzondering hierop zijn consignatieovereenkomsten, waarbij het nedrag wordt opgenomen
wanneer de kfant de voorraad in kwestie heeft gebruikt of verbruikt. Beschermende rechten die zijn opgenomen
in de algemene verkoopvoorwaarden worden niet in aanmerking genomen bij het bepalen van het moment van
inkomstenverantwoording.

Geboekte omzet wordt gecorrigeerd voor eventuele volumekortingen om terugboeking van omzet te
voorkomen.

fiv) Tolling en andere diensten

Oleon heeft ook tollingcontracten afgesloten. Deze worden beschouwd als dienstencontracten, aangezien het
bedriff activa (grondstoffen) die eigendom zijn van de klant verbetert door ze te verwerken. De bijbehorende
opbrengsten en kosten worden dan ook opgenomen bij levering van het product. Tot het product is geleverd,
worden ze geboekt op uitgestelde rekeningen.

Inkomsten uit andere diensten (bijvoorbeeld de verkoop van elektriciteit en gas) worden opgenomen over de
periode van het contract.

{v) Overige bedrijifsopbrengsten

Overige bedrijfsopbrengsten zijn de bruto-instroom voortvlosiend uit opbrengsten die een zakelik karakter
hebben maar geen verband houden met de gewone bedrijfsactiviteiten van een entiteit, zoals overheidssubsidies
of de verkoop van overtollige elektriciteit aan naburige bedrijven.

1.6 OQOverheidssubsidies

Oleon ontving zowel investeringssubsidies (onder IFRS gekwalificeerd als subsidies met betrekking tot activa)
als bedrijfssubsidies {onder IFRS gekwalificeerd als subsidies met betrekking tot inkomsten). Deze worden
opgenomen vanaf het moment dat het vrijwel zeker is dat ze zullen worden verkregen en worden gekoppeld
aan het tiidstip waarop de geretateerde kosten worden gemaakt of aan de economische Jevensduur van het
gerefateerde actief,

Subsidies met betrekking tot activa worden door Oleon opgenomen als uitgestelde baten (d.w.z de
‘brutobenadering’), die systematisch in de resultatenrekening worden opgenomen a rato van de gebruiksduur
van de betreffende activa.

Subsidies met betrekking tot bedrijfsopbrengsten of -kosten worden door Oleon opgenomen door ze te
verrekenen met de gerelateerde kosten (d.w.z. de ‘nettobenadering").

18



1.7 Rentebaien

Rentebaten worden opgenomen met behulp van de effectieve-rentemethode. Wanneer een lening en vordering
een bijzondere waardevermindering ondergaat, verlaagt de Groep de boekwaarde tot de realiseerbare waarde,
zijnde de geschatte toekomstige kasstromen gedisconteerd tegen de oorspronkelijke effectieve rentevoet van het
instrument en wordt de ontwaarding verder afgewikkeld als rentebaten. Rentebaten op leningen en vorderingen
die een bijzondere waardevermindering ondergaan, worden opgenomen aan de corspronkelijke effectieve rente.
Rentebaten worden opgenomen in de post "Financieel resultaat” in de resultatenrekening.

1.8 Inkomstenbelasting

De belastinglast of -baten voor de periode is de verschuldigde belasting over het belastbare inkomen van de
huidige periode, op basis van het toepasselijke belastingtarief voor elke jurisdictie, gecorrigeerd voor wijzigingen
in uitgestelde belastingvorderingen en -verplichtingen die toerekenbaar zijn aan tijdelijke verschillen en
ongebruikte fiscale verliezen.

Over de verslagperiode verschuldigde en uitgestelde belastingen worden opgenomen in de resultatenrekening,
tenzij ze betrekking hebben op posten die zijn opgenomen in de overige totaalresultaten of rechistreeks in het
eigen vermogen. In dat geval wordt de belasting ook opgenomen in de overige totaalresultaten of rechistreeks in

het eigen vermogen.

(i) Actuele winstbelasting

De actuele belastinglast wordt berekend op basis van de belastingwetgeving die op het einde van de
verslagperiode geldt of materieel is vastgesteld in de landen waar de Vennootschap, haar dochterondernemingen
en joint ventures actief zijn en belastbare winst genereren. Het management evalueert periodiek de standpunten
die worden ingenomen in belastingaangiften met betrekking tot situaties waarin de toepasselijke
belastingwetgeving aan interpretatie onderhevig is. Het legt waar nodig voorzieningen aan op basis van de
bedragen die naar verwachting aan de belastingdienst zullen worden betaald.

(i) Uitgestelde winstbelasting

Voor tijdelijke verschillen tussen de fiscale waarde van activa en passiva en hun boekwaarde in de
geconsolideerde jaarrekening wordt een volledige uitgestelde winstbelasting opgenomen op basis van de
verplichtingenmethode. Uitgestelde belastingverplichtingen worden echter niet opgenomen als ze voortvloeien
uit de eerdere opname van goodwill.

Uitgestelde winstbelastingen worden bepaald op basis van belastingtarieven (en wetten) waarvan het
wetgevingsproces (materieel) is afgesioten aan het einde van de versiagperiode en die naar verwachting van
toepassing zullen zijn wanneer de gerelateerde uitgestelde winstbelastingvordering wordt gerealiseerd of de
uitgestelde winstbelastingverplichting wordt afgewikkeld.

Uitgestelde belastingvorderingen worden alleen opgenomen als in de toekomst naar alle waarschijnlijkheid
belastbare bedragen beschikbaar zullen zijn om deze tijdelijke verschillen en verliezen te benutten.

Uitgestelde belastingvorderingen en -verplichtingen worden niet opgenomen voor tijdefijke verschillen tussen de
boekwaarde en de fiscale waarde van investeringen in buitenlandse activiteiten als de onderneming het tijdstip
kan bepalen waarop de tijdelijke verschillen worden afgewikkeld en als de verschillen waarschijnlijk niet zullen
worden afgewikkeld in de nabije toekomst.

Uitgestelde belastingvorderingen en -verplichtingen worden gesaldeerd als de uitgestelde belastingsaldi
petrekking hebben op dezelfde belastingjurisdictie. Alleen voor leaseovereenkomsten worden uitgestelde
belastingen bruto weergegeven. Actuele belastingvorderingen en -verplichtingen worden gesaldeerd als de
entiteit een juridisch afdwingbaar recht heeft om te salderen en van plan is om ofwel op nettobasis af te wikkelen,
ofwel het actief te realiseren en de verplichting op hetzelfde moment af te wikkelen.
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1.9 Immateridle activa

Immateriéle activa worden opgenomen wanneer de Groep in de toekomst waarschiinlijk economische voordelen
zal halen uit het actief en als de kostprijs van het actief op betrouwbare wijze kan worden bepaald.

Bij de eerste waardering worden immateriéle activa gewaardeerd tegen kostprijs. De kostprijs omvat de

aankoopprijs, inclusief invoerrechten en niet-restitueerbare aankoopbelasting en eventuele direct toerekenbare
kosten om het actief voor te bereiden op het becogde gebruik.

(i) Extern aangekochte software

Extern aangekochte software verwijst naar applicatiesoftware die bijdraagt aan de bedrijffsactiviteiten en waarvoor
het bedrijf toekomstige economische voordelen verwacht.

(ii) Intern ontwikkelde software en productontwikkelingskosten

Ontwikkelingskosten die direct toerekenbaar zijn aan het ontwerpen en testen van identificeerbare en unieke
producten waarover de Groep zeggenschap heeft, worden opgenomen als immateriéle activa wanneer aan de
volgende criteria is voldaan:

s Hetis technisch haalbaar om het product te voltooien zodat het beschikbaar is voor gebruik.

s Het management heeft de intentie om het product te voltooien en te gebruiken of te verkopen.

e Eris een mogelijkheid om het product te gebruiken of te verkopen.

¢ FEr kan worden aangetoond hqe het product waarschijnlijke toekomstige economische voordelen zal
genereren,

&  Er zijn voldoende technische, financiéle en andere middelen beschikbaar om de ontwikkeling te voltosien
en het product te gebruiken of te verkopen.

I,

s De uitgaven die tijdens de ontwikkeling kunnen worden toegerekend aan het product, kunnen op
befrouwbare wijze worden gemeten.

Ontwikkelingskosten die niet aan de bovenstaande criteria voldoen, worden als last opgenomen wanneer ze
worden gemaakt.

Direct toerekenbare kosten die worden geactiveerd als onderdeel van de productontwikkeling omvatten
personeelskosten en een overeenkomstig deel van de relevante overheadkosten.

Geactiveerde ontwikkelingskosten worden opgenomen als immaterigle activa en afgeschreven vanaf het moment
dat het actief klaar is voor gebruik zoals bedoeld door het management.

Onderzoekskosten worden als last opgenomen.

(iii) Software-as-a-Service

Kosten in verband met software-as-a-service (SaaS) worden als last opgenomen wanneer ze worden gemaakt.

In het geval van materiéle configuratie- en/of aanpassingskosten die gepaard gaan met de SaaS-overeenkomst,
evalueert Oleon of:

¢ de gemaakte kosten alleen betrekking hebben op de configuratie van de SaaS-oplossing, waarbij ze als
last worden opgenomen, dan wel of

¢ de kosten eerder maatwerk vertegenwoordigen, waardoor een extra actief wordt gecreéerd waarover
Oleon zeggenschap heeft, waarbij ze worden geactiveerd.
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{iv} emissierechten (El)-regeling voor de handel in emissierechten (ETS))

Binnen de Europese Unie is de Groep onderworpen aan de ETS-regeling. Oleon boekt dergelike vereisten
volgens de 'cost-of-settlement'-benadering, waarbij het bedrijf alieen een verplichting opneemt voor het tekort
aan emissierechten dat het bedrijf moet verkrijgen om aan eventuele verplichtingen te voldoen.

(v) Registratie, evaluatie, autorisatie en restrictie van chemicalién (REACh) en soortgelijke
registratierechten

Als producent van chemische verbindingen heeft Oleon registratierechten verkregen binnen de EU (REACh) en
deze geactiveerd als immaterigle activa. Waar soortgelijke rechten bestaan in andere gebieden, zijn deze
eveneens geactiveerd.

1.10 Goodwill
Goodwill op acquisities van dochterondernemingen wordt apart getoond in de geconsclideerde balans.

Goodwill wordt niet afgeschreven, maar wordt jaarlijks getest op bijizondere waardeverminderingen — of vaker als
gebeurtenissen of veranderingen in omstandigheden erop wijzen dat de goodwill mogelijk een bijzondere
waardevermindering heeft ondergaan — en wordt gewaardeerd tegen kosiprijs verminderd met cumulatieve
bijzondere waardeverminderingsverliezen. Winsten en verliezen op de verkcop van een entiteit omvatten de
boekwaarde van goodwill die betrekking heeft op de verkochte entiteit.

Goodwill wordt toegewezen aan kasstroomgenererende eenheden ("KGE") om te testen op bijzondere
waardeverminderingen. De toerekening gebeurt aan de betreffende kasstroomgenererende eenheden of
groepen van kasstroomgenererende eenheden die naar verwachting zullen profiteren van de bedrijffsovername
waarin de goodwill is ontstaan. Die eenheden of groepen van eenheden worden geidentificeerd op het laagste
niveau waarop goodwill wordt bewaakt voor interne managementdoeleinden. Raadpleeg ook paragraaf 1.15.

Goodwill op acquisities van joint ventures en geassocieerde maatschappijen wordt opgenomen in het eigen
vermogen veor investeringen en wordt als onderdeel van de fotale balans getest op bijzondere
waardeverminderingen.

Intern gegenereerde goodwill wordt nooit opgenomen als een actief.

1.11 Materiéle vaste activa

Materigle activa worden opgenomen wanneer de Groep in de toekomst waarschijnlijk economische voordelen
zal halen uit het actief en als de kostprijs van het actief betrouwhaar kan worden bepaald. Activa met een lage
waarde worden niet opgenomen als een actief.

Materiéle vaste activa worden bij de eerste opname gewaardeerd tegen kostprijs. De kostprijs omvat de volgende
elementen:

e De aankoopprijs.

e Alle bijkomende kosten, d.w.z. invoerrechten, niet-restitueerbare omzetbelasting en alle direct toerekenbare
kosten om het actief bedrijffsklaar te maken voor het beoogde gebruik (bv. transportkosten).

+ Kortingen en rabatten worden afgetrokken van de aankoopprijs.

¢ In het geval van zelfgebouwde activa, het totaal van de kosten van materiaal, arbeid en andere inputs die
gebruikt zijn bij de bouw. Andere bijkomende kosten die alleen vermeden zouden zijn als het actief niet was
gebouwd of verworven, worden ook opgenomen,

¢ Indien van toepassing wordt een eerste schatting gemaakt van de kosten van ontmanteling en verwijdering

van het actief en het herstel van de locatie waar het actief zich bevindt wanneer het actief voor het eerst
wordi opgenomen.
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Kosten in verband met reparatie en onderhoud worden als last opgenomen wanneer ze worden gemaakt, tenzij
het gaat om grote revisies die de levensduur of capaciteiten van de instaliatie verlengen.

Oleon past de componentenbenadering toe voor zijn grote installaties.

De Groep schrijft materigle vaste activa met een beperkte gebruiksduur lineair af over de volgende perioden:

Materiéle vaste activa .. - : i+ ‘Afschrijvingsperiode .
Land Niet afgeschreven
Gebouwen en infrastructuur 10 — 30 jaar
Installaties, machines & uitrusting 10 — 30 jaar
Kantoorapparatuur, meubhilair 510 jaar
Voertuigen 5 — 30 jaar
Onderzoek & ontwikkeling 3-5jaar
Octrooien, software 3 ~10jaar

iT- en communicatie-infrastructuur 3-10jaar

Activa met gebruiksrecht — installaties, machines & uitrusting 10 — 15 jaar
Gebruiksrecht activa — voertuigen 5 jaar

De restwaarden en de gebruiksduur van de activa worden aan het einde van elks verslagperiode beoordeeld en
indien nodig aangepast. '

1.12 Leases

De Groep leaset voornamelijk kantoorgebouwen, grond, opslagruimte en voertuigen. Leaseovereenkomsten
worden opgenomen als een actief met gebruiksrecht en een bijbehorende verplichting op de datum waarop het
geleasete actief beschikbaar is voor gebruik door de Groep.

Contracten kunnen zowel lease- als niet-leasecomponenten bevatten. De Groep heeft ervoor gekozen om de
praktische methode toe te passen om niet- Eeasecomponenten te scheiden, de kosten met betrekking tot deze ™
niet-leasecompenenten worden als last opgenomen wanneer ze worden gemaakt.

De Groep maakt gebruik van de vrijstelling voor kortetermijnleaseverantwoording en de vriistelling voor lage
waarden. Leasebetalingen voor kortlopende leases en leases met een lage waarde worden lineair als |ast
opgenomen gedurende de leaseperiode.

Activa en verplichtingen die voortvioeien uit een leaseovereenkomst worden bij de eerste opname gewaardeerd
op basis van de contante waarde.

(i} Activa met gebruiksrecht

Activa met gebruiksrecht worden gewaardeerd tegen kostprijs en bestaan uit de volgende elementen:
+ Het bedrag van de originele waardering van de leaseverplichfing.

¢ FEventuele leasebetalingen gedaan op of voor de aanvangsdatum, verminderd met ontvangen
leasevoordelen.

» Eventuele initigle directe kosten.
s Een schatting van de kosten in verband met de ontmanteling en verwijdering van het onderliggende actief.

Het gebruiksrecht wordt lineair afgeschreven over de gebruiksduur van het actief of de leaseperiode, indien deze
korter is.

Als de Groep er redelijk zeker van is dat ze een aankoopoptie zal uitoefenen, wordt het actief met gebruiksrecht
afgeschreven over de gebruiksduur van het onderliggende actief.
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(ii) Leaseverplichtingen

Leaseverplichtingen omvatten de netto contante waarde van de volgende leasebetalingen:
e Vaste betalingen, verminderd met te ontvangen leasebonussen.

« Variabele leasebetalingen die gebaseerd zijn op een index of rentevoet, initieel bepaald op basis van de
index of rentevoet op de aanvangsdatum.

s Bedragen die de Groep naar verwachting zal moeten betalen uit hoofde van restwaardegaranties.
s De uitoefenprijs van een aankoopoptie als de Groep er redelijk zeker van is dat ze die optie zal uitoefenen.

e Betalingen van boetes voor het beéindigen van de leaseovereenkomst, indien de leaseperiode weerspiegelt
dat de Groep die optie uitoefent.

Leasebetalingen die onder redefijk zekere verlengingsopties moeten worden witgevoerd, worden ook
meegenomen in de waardering van de verplichting.

Leasebetalingen worden toegerekend aan de verplichting en de financieringskosten. De financieringskosten
worden opgenomen in de resultatenrekening over de leaseperiode om een constante pericdieke rentevoet te
verkrijgen over het resterende saldo van de verplichting voor elke periode.

De leasebetalingen worden gedisconteerd tegen de impliciete rentevoet van de lease. Als die rentevoet moeilijk
kan worden bepaald, wat over het algemeen het geval is voor leases in de Groep, wordt de marginale rentevoet
van de leasenemer gebruikt, ziinde de rentevoet die de individuele leasenemer zou moeten betalen om de
middelen te lenen die nodig ziin om een actief met een vergelijkbare waarde te verwerven in een vergelijkbare
economische omgeving met vergelijkbare voorwaarden en zekerheden. :

De Groep is blootgesteld aan mogelijke toekomstige verhogingen van de variabele Jeasebetalingen op basis van
een index of tarief, die niet worden opgenomen in de leaseverplichting totdat ze van kracht worden. Wanneer
aanpassingen aan de leasebetalingen op basis van een index of tarief van kracht worden, wordt de
leaseverplichting opnieuw beoordeeld en aangepast ten opzichte van het actief met gebruiksrecht.

1.13 Handelsvorderingen

Handelsvorderingen zijn vorderingen op kianten voor verkopen in het kader van de normale bedriffsactiviteiten.
Handelsvorderingen worden aanvankelijk opgenomen tegen reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen
geamortiseerde kostprijs met behulp van de effectieve-rentemethode, verminderd met voorzieningen voor
verliezen.

De onderneming past de vereenvoudigde benadering van IFRS @ toe om verwachte kredietverliezen te meten,
waarbij een voorziening voor verwachte verliezen over de gehele levensduur wordt gebruikt voor alle
handelsvorderingen. Om de verwachte kredietverliezen te meten, worden handelsvorderingen gegroepeerd op
basis van gedeelde kredietrisicokenmerken en het aantal dagen dat ze vervallen zijn. Het verwachte
verliespercentage wordt berekend op basis van de delinquentiestatus en de werkelijke historische
kredietverliezen over een periode van 5 jaar. Deze evaluatie resulteerde in een immaterieel bedrag aan
kredietverliezen dat, na toepassing van toekomstgerichte verwachtingen, nog steeds immaterieel is. Zie ook
paragraaf 1.16 (iv) en toelichting 17 (i) voor meer informatie.

Als de inning binnen één jaar of minder wordt verwacht, worden ze geclassificeerd als viottende activa. Zo niet,
dan worden ze gepresentserd als vaste activa.

Oleon maakt voor een deel van zijn vorderingen gebruik van factoring en neemt de factoring van
handelsvorderingen niet langer op in de balans volgens het beleid beschreven in sectie 1.16.
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1.14 Voorraden

Voorraden omvatten het voigende:

¢  Grondstoffen en verbruiksgoederen die in het productieproces worden gebruikt,
¢  Onderdelen.

s Katalysatoren die in het productieproces worden gebruikt.

»  Afgewerkte producten (werk in uitvoering, gereed product en biiproducten).

¢  Goederen gekocht voor wederverkoop.

De kosten omvatten invoerrechten en andere belastingen (voor zover deze niet kunnen worden teruggevorderd
van de belastingdienst), transport en alle andere direct toerekenbare kosten (inclusief productiekosten),
verminderd met handefskortingen, rabatten en soortgelike posten. De kosten worden toegewezen aan
individuele voorraaditems op basis van gewogen gemiddelde kosten of op basis van de FIFO-methode (first in,
first out), naargelang de aard van de voorraad. Reserveonderdelen en verbruiksgoederen volgen de gewogen
gemiddelde kostprijsmethode, voor alle andere items wordt FIFO toegepast.

De Groep waardeert ziin voorraden tegen kostprijs of netto-opbrengstwaarde indien deze lager is. De
opbrengstwaarde is de geschatte verkoopprijs in het kader van de normale bedrijfsvoering minus de geschatte
kosten van voltooiing en de geschatte kosten die nodig zijn om de verkoop te realiseren. Jaarlijks worden NRV-
tests en verouderingstests uitgevoerd. Indien nodig wordt een bijzondere waardevermindering opgenomen in de
kostprijs van de omzet in de geconsolideerde resultatenrekening.

Voorraden worden uit de balans geschrapt wanneer ze worden verkocht of gebruikt in het kader van de normale

bedrijffsvoering. De boekwaarde van deze voorraden wordt opgenomen als bedrijfskosten in de periode waarin
de gerelateerde opbrengsten worden opgenomen.

(i) Grondstoffen

Grondstoffen worden gewaardeerd volgens het FIFO-principe. Als de FIFO-waarde echter hoger is dan de
opbrengstwaarde, moeten ze worden gewaardeerd tegen de opbrengstwaarde,

(ii} Afgewerkte goederen

Werk in uitvoering en afgewerkte producten worden gewaardeerd op basis van de gemaakte productiekosten
volgens het normale productieniveau. Als de kostprijs hoger is dan de opbrengstwaarde, moeten deze worden
gewaardeerd tegen de opbrengstwaarde.

{(iii} Katalysatoren

De Groep bezit een aanzienlijke voorraad katalysatoren {zoals Paliadium) die in de productieprocessen worden
gebruikt. Deze katalysatoren worden periodiek opgehaald en teruggestuurd naar de leverancier voor regeneratie
en worden zo gebruikt in het productieproces. Daarom worden ze als voorraden beschouwd en worden ze
gewaardeerd tegen FIFO,

{iv} Reserveonderdelen

Reserveonderdelen worden gewaardeerd tegen aankoopprijs volgens de methode van de gewogen gemiddelde
kostprijs.

Alle reserveonderdelen worden behandeld als voorraden en geboekt volgens verbruik. Oleon beschouwt
strategische reserveonderdelen niet als materiaal.
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(v} Goederen gekocht voor wederverkoop

Goederen gekocht voor wederverkoop worden gewaardeerd tegen FIFO.

1.15 Bijzondere waardevermindering van niet-financiéle activa

Goodwill en immateriéle vaste activa met een onbepaalde gebruiksduur worden niet afgeschreven en worden
jaarlijks getest op bijzondere waardeverminderingen, of vaker als gebeurtenissen of veranderingen in de
omstandigheden erop wijzen dat ze mogelilk een bijzondere waardevermindering hebben ondergaan. Overige
activa worden getest op bijzondere waardeverminderingen wanneer gebeurtenissen of veranderingen in de
omstandigheden erop wijzen dat de boekwaarde mogelijk niet kan worden terugverdiend. Een bijzonder
waardeverminderingsverlies wordt opgenomen voor het bedrag waarmee de boekwaarde van het actief zijn
realiseerbare waarde overtreft.

De realiseerbare waarde is de hoogste reéle waarde van een actief minus de afvoerkosten en de bedrijffswaarde.
Voor het beoordelen van hijzondere waardeverminderingen worden activa gegroepeerd op het laagste niveau
waarvoor afzonderiijk identificeerbare instromen van kasmiddelen bestaan die in ruime mate onafhankelijk zijn
van de instroom van kasmiddelen van andere activa of groepen van activa (kasstroomgenererende eenheden).
Niet-financigle activa, behalve goodwill, die onderhevig zijn aan een bijzondere waardevermindering worden aan
het einde van elke verslagperiode beoordeeld op mogelijke terugboeking van de bijzondere waardevermindering.

De Groep bestaat momenteel uit eén kasstroomgenererende eenheid, vanwege het sterk geintegreerde karakter
van de verschillende entiteiten en activiteiten.

1.16 Financiéle activa

(i} Classificatie

De Groep splitst zijn financiéle activa op in de volgende waarderingscategorieén:

s Degene die vervolgens tegen reéle waarde moeten worden gewaardeerd (hetzij via overige totaalresultaten
{OCI) hetzij via winst of veriies).

¢ Degene die worden gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs.

De classificatie hangt af van het bedrijfsmodel van de entiteit voor het beheer van de financiéle activa en de
contractuele voorwaarden van de kasstromen.

Voor activa die tegen reéle waarde worden gewaardeerd, worden winsten en verliezen ofwel in de
resultatenrekening ofwel in  de overige fotaalresultaten opgenomen. Veor investeringen in
eigenvermogensinstrumenten die niet worden aangehouden voor handelsdoeleinden, is dit afhankelijk van de
vraag of de Groep bij de eerste opname een onherroepelijke keuze heeft gemaakt om de investering in
eigenvermogensinstrumenten te verwerken tegen reéle waarde met verwerking van waardeveranderingen in de
overige totaalresultaten (FVOCI).

De Groep herclassificeert beleggingen in schulden als en enkel als het bedrijffsmodel voor het beheer van deze
activa verandert.

(ii) Opname en schrapping uit de balans

Aankopen en verkopen van financiéle activa worden opgenomen op de transactiedatum, de datum waarop de
Groep zich verbindt om het actief te kopen of te verkopen. Financiéle activa worden niet langer in de balans
opgenomen wanneer de rechten op kasstromen uit de financiéle activa zijn vervallen of zijn overgedragen en de
Groep nagenoeg alle risico's en voordelen van eigendom heeft overgedragen.
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(i) Meting

Bij eerste opname waardeert de Groep een financieel actief tegen reéle waarde plus — in het geval van een
financieel actief dat niet wordt gewaardeerd tegen reéle waarde met verwerking van waardeveranderingen in de
resultatenrekening (FVPL) — transactiekosten die direct ziin toe te rekenen aan de verwerving van het financieel
actief. Transactiekosten van financiéle activa die tegen FVPL worden gewaardeerd, worden opgenomen in de
resultatenrekening,

Financiéle activa met daarin besloten derivaten worden in hun geheel beschouwd bij het bepalen of hun
kasstromen uitsiuitend bestaan uit betaling van hoofdsom en rente.

> Schuldinstrumenten

De waardering van schuldinstrumenten na eerste opname is athanketijk van het bedrijffsmodel van de Groep voor
het beheer van het actief en de kasstroomeigenschappen van het actief. Er zijn drie waarderingscategorieén
waarin de [FRS 9 schuldinstrumenten classificeert;

» Geamortiseerde kostprijs: Activa die worden aangehouden voor het innen van contractuele kasstromen
waarbij deze kasstromen uitsluitend bestaan uit betalingen van de hoofdsom en rente (SPPI), worden
gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. Rente-inkomsten uit deze financigle activa worden
opgenomen onder financieringsinkomsten met behulp van de effectieve-rentemethode. Winsten of verliezen
die voortvloeien uit het niet langer opnemen in de balans worden direct in de resultatenrekening opgenomen
en samen met valutakoerswinsten en -verliezen gepresenteerd onder overige winsten/(verliezen).
Bijzondere waardeverminderingsverliezen worden als afzonderlijke posten in de resultatenrekening
gepresenteerd.

s Reéle waarde via overige lotaalresuitaten ("FVOCI"): Activa die worden aangehouden om contractuele
kasstromen te innen en om de financiéle activa te verkopen, waarbij deze kasstromen uitsluitend bestaan
uit betalingen van de hoofdsom en rente (SPPI), worden gewaardeerd tegen de FVOC!. Veranderingen in
de boekwaarde worden verwerkt in de overige totaalresultaten, met uitzondering van bijzondere
waardeverminderingsverliezen en -winsten, rentebaten en valutakoerswinsten en -veriiezen, die in de
resultatenrekening worden verwerkt. Wanneer het financieel ‘actief niet langer in de balans wordt
opgenomen, wordt de cumulatieve winst die, of het cumulatieve verlies dat, voorheen in de overige
totaalresultaten werd opgenomen, overgeboekt van het eigen vermogen naar de resultatenrekening en
opgenomen in de overige winstenf{verliezen). Rente-inkomsten uit deze financiéle activa worden
opgenomen onder financieringsinkomsten met behulp van de sffectieve-rentemethode. Wisselkoerswinsten
en  -verliezen worden gepresenteerd in  overige  winsten/(verliezen) en  bijzondere
waardeverminderingsverliezen worden als aparte posten opgenomen in de resultatenrekening.

¢ reéle waarde met verwerking in de resultatenrekening ("FVPL"): Activa die niet voldoen aan de criteria voor
geamortiseerde kostprijs of FVOCI worden gewaardeerd tegen FVPL. Een winst of verlies op een
schuldbelegging die vervolgens wordt gewaardeerd tegen FVPL wordt opgenomen in de resultatenrekening
en netto gepresenteerd onder overige winsten/{verliezen) in de periode waarin deze zich voordoet.

»  Elgenvermogensinstrumenten en gemengde fondsen

De Groep waardeert vervolgens alle aandelen en gemengde fondsen {die niet voldoen aan het SPPI-criterium)
beleggingen tegen reéle waarde. Wanneer het management van de Groep ervoor heeft gekozen om de reéle
waardewinsten en -verliezen op aandelenbeleggingen te presenteren in overige totaairesultaten, is er geen latere
herclassificatie van reéle waardewinsten en -verliezen naar de resultatenrekening wanneer de belegging niet
langer wordt opgenomen. Dividenden van dergelijke investeringen blijven opgenomen in de resultatenrekening
als overige baten wanneer het recht van de Groep om betalingen te ontvangen is vastgesteld.

Veranderingen in de reéle waarde van financiéle activa tegen FVPL worden opgenomen onder overige
winsten/(verliezen) in de resultatenrekening, indien van toepassing.
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(iv) Bijzondere waardevermindering

De Groep beoordeelt op een toekomstgerichte basis de verwachte kredietverliezen in verband met zijn
schuldinstrumenten die tegen geamortiseerde kostprijs worden gewaardeerd. De toegepaste bijzondere
waardeverminderingsmethode is afhankelijk van de vraag of er sprake is van een aanzienlijke toename van het
kredietrisico.

VVoor handelsvorderingen, die bijna alle schuldinstrumenten van de Groep uitmaken, heeft Oleon de praktische
methode toegepast die het mogelijk maakt om verwachte kredietverliezen over 12 maanden op te nemen. De
details van deze berekening zijn te vinden onder 17 (i).

(v) Niet langer opgenomen in de balans

Financiéle activa worden niet langer in de balans opgenomen wanneer de rechten om kasstromen uit de
investeringen te ontvangen zijn vervallen of zijn overgedragen, Oleon alle risico’s en voordelen van eigendom in
belangrijke mate heeft overgedragen en niet langer de zeggenschap heeft.

Oleon maakt gebruik van factoringovereenkomsten voor kredietverzekerde handelsvorderingen in zijn
belangrijkste geografische gebieden. De Groep neemt de handelsvorderingen die in dergelijke overeenkomsten
zijn opgenomen niet langer op in de balans.

1.17 Derivaten

Derivaten worden initieel opgenomen tegen reéle waarde op de datum waarop een derivatencontract wordt
aangegaan, en worden vervolgens geherwaardeerd naar hun reéle waarde aan het einde van elke
verslagperiode. De verwerking van daaropvolgende veranderingen in de reéle waarde is afhankelijk van de vraag
of het derivaat is aangewezen als afdekkingsinstrument en, zo ja, van de aard van de post die wordt afgedekt.
Gewoonlijk maakt Oleon alleen gebruik van derivaten in het kader van afdekking.

Daarnaast heeft de Groep een aantal grondstoffen van instrumenten (palmolieaankopen in het bijzonder} die
voldoen aan de definitie van financiéle derivaten onder IFRS 9. Maar aangezien Oleon deze contracten is
aangegaan voor eigen gebruik, maakt de Groep gebruik van de vrijsteling om ze te verantwoorden als
uitvoerende contracten in plaats van als derivaten binnen het toepassingsgebied van IFRS 9.

1.18 Hedge accounting

Bij het aangaan van de afdekkingsrelatie documenteert de Groep de economische relatie tussen de
afdekkingsinstrumenten en de afgedekie posten, inclusief of veranderingen in de kasstromen van de
afdekkingsinstrumenten naar verwachting veranderingen in de kasstromen van afgedekte posities zulien
compenseren.

De volledige reéle waarde van een afdekkingsderivaat wordt geclassificeerd als een vast actief of vaste
verplichting wanneer de resterende looptijd van de afgedekte positie langer dan 12 maanden is. Het wordt
geclassificeerd als viottend actief of passief wanneer de resterende looptijd van de afgedekte positie minder dan
12 maanden is. Voor handelsdoeleinden aangehouden derivaten worden geclassificeerd als viottend actief of
passief.

Voor derivaten die zijn aangewezen en die kwalificeren als kasstroomafdekkingen, wordt het effectieve deel van
de veranderingen in de reéle waarde opgenomen in de kasstroomafdekkingsreserve binnen het eigen vermogen
en bliift het in het eigen vermogen totdat de verwachte transactie plaatsvindt. Wanneer de verwachte transactie
plaatsvindt, wordt het effectieve deel als een basisaanpassing opgenomen in de voorraadkosten (aankopen) of
de opbrengsten (verkopen). De winst of het verlies met betrekking tot het niet-effectieve deel wordt onmiddellijk
in de gerealiseerde resultaten opgenomen. Bedragen die zijn opgenomen in het eigen vermogen worden
overgeboekt naar de resultatenrekening in de perioden waarin de afgedekte post invioed heeft op de
resultatenrekening.

Wanneer een afdekkingsinstrument afloopt, wordt verkocht of begindigd, of wanneer een afdekking niet
fanger voldoet aan de criteria voor hedge accounting, worden alle cumulatieve uitgestelde winsten of
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verliezen en uitgestelde afdekkingskosten die in het eigen vermogen waren opgenomen, ohmiddellijk
overgeboekt naar de resultatenrekening.

1.19 Geldmiddelen en kasequivalenten
Geldmiddelen omvatten contanten en direct opvraagbare deposito's bij financiéle insteflingen.

Kasequivalenten omvatten andere kortlopende, zeer liquide beleggingen met een oorspronkelijke looptijd van
drie maanden of minder die onmiddelfijk kunnen worden omgezet in geldmiddelen waarvan het bedrag gekend
is en die geen materieel risico van waardeverandering in zich dragen.

1.20 Aandelenkapitaal
Gewone aandelen, die het gehele kapitaal van de Groep vormen, worden geclassificeerd als eigen vermogen.

Bijkomende kosten die direct toerekenbaar zijn aan de uitgifte van nieuwe aandelen worden in het eigen
vermogen getoond als een aftrek, na belastingen, van de opbrengsten.

1.21 Dividenden

Er wordt een verplichting opgenomen voor het bedrag van elk dividend dat op of védér het einde van de
verslagperiode wordt aangegeven, maar niet aan het einde van de verslagperiode is uitgekeerd.

1.22 Leningen

Leningen worden initieel opgenomen tegen reéle waarde, na aftrek van de gemaakte transactiekosten. Leningen
worden vervolgens gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, waarbi] het verschil tussen de opbrengsten (na
aftrek van de transactiekosten) en de aflossingswaarde wordt opgenomen in de resultatenrekening over de
looptijd van de leningen met behulp van de effectieve-rentemethode.

Vergoedingen betaald bij het opzetten van leenfaciliteiten worden opgenomen als transactiekosten van de lening
voor zover het waarschijnlijk is dat de faciliteit geheel of gedeeltelijk zal worden opgenomen. In dit geval wordt
de vergoeding uitgesteld totdat de opname plaatsvindt, Voor zover er geen aanwijzingen zijn dat de faciliteit
waarschijnlijk geheel of gedeeltelijk zal worden opgenomen, wordt de vergoeding geactiveerd als vooruitbetaling
voor liquiditeitsdiensten en afgeschreven over de looptijd van de faciliteit waarop de vergoeding betrekking heeft,

lLeningen worden uit de balans verwijderd wanneer aan de in het contract gespecificeerde verplichting is voldaan,
of wanneer deze wordt geannuleerd of afloopt. Het verschil tussen de boekwaarde van een financiéle verplichting
die is tenietgegaan of overgedragen aan een andere partij en de betaalde vergoeding, met inbegrip van
overgedragen activa buiten cash of aangegane verplichtingen, wordt opgenomen in de resultatenrekening als
overige baten of financieringslasten.

Wanneer de voorwaarden van een financiéle verplichting worden heronderhandeld en de entiteit
eigenvermogensinstrumenten uitgeeft aan een crediteur om de verplichting geheel of gedesitelifk af te lossen
(debt for equity swap), wordt een winst of verlies opgenomen in de resultatenrekening, bepaald als het verschil
tussen de boekwaarde van de financiéle verplichting en de reéle waarde van de vitgegeven
eigenvermogensinstrumenten.

Leningen worden geclassificeerd als kortlopende verplichtingen tenzij de Groep een onvoorwaardslijk recht heeft
om de afwikkeling van de verplichting uit te stellen tot ten minste 12 maanden na de verslagperiode.
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1.23 Voorzieningen, voorwaardelijke verplichtingen en voorwaardelijke activa

(i) Voorzieningen

De Groep neemt voorzieningen op voor verplichtingen wanneer de Groep een in rechte afdwingbare of feitelijke
verplichting heeft als gevolg van gebeurtenissen in het verleden, wanneer het waarschiiniijk is dat een uitstroom
van middelen nodig zal ziin om de verplichting af te wikkelen en wanneer het bedrag op betrouwbare wijze kan
worden geschat.

Voorzieningen worden niet opgenomen voor toekomstige operationele verliezen, tenzij ze betrekking hebben op
een verlieslatend contract.

Wanneer er een aantal gelijksoortige verplichtingen bestaan, bepaalt de Groep de waarschijnlifkheid dat er bij de
afwikkeling een uitstroom vereist zal zijn, door de categorie van verplichtingen als een geheel te beschouwen. Er
wordt een voorziening opgenomen, zelfs als de waarschijnlijkheid van een uitstroom met betrekking tot een post
in dezelfde categorie van verplichtingen kiein kan zijn.

Voorzieningen worden gewaardeerd tegen de huidige waarde van de beste schatting van het management van
de Groep voor de uitgaven die vereist zijn om de bestaande verplichtingen aan het einde van de verslagperiode
te vervullen. De disconteringsvoet die wordt gebruikt om de huidige waarde te bepalen is een disconteringsvoet
véér belastingen die de huidige marktbeoordelingen van de tijdswaarde van geld en de specifieke risico’s van de
verplichting weerspiegelt. De toename in de voorziening door het verstrijken van de tijd wordt opgenomen als
rentelast (opgenomen in de post "Financieel resultaat” in de resultatenrekening).

In de geconsolideerde resultatenrekening en het overzicht van de overige totaalresultaten wordt de terugname
van een voorziening gepresenteerd in dezelfde post als de oorspronkelijke schatting.

indien de Grpep een terugbetaling van een andere partjj verwacht, zal de Grpep een afzonderlijk actief opnemen
als en alleen als het vrijwel zeker is dat de terugbetaling zal worden ontvangen. Het opgenomen bedrag voor de
terugbetaling mag het bedrag van de voorziening niet overschrijden. In het overzicht van gerealiseerde en niet-
gerealiseerde resultaten mag de last met betrekking tot een voorziening worden gepresenteerd na aftrek van het
bedrag dat is opgenomen voor een {erugbetaling.

Een voorziening wordt als kortlopend geclassificeerd als de verplichting binnen twaalf maanden na de
versiagperiode moet worden afgewikkeld.

(ii} Voorwaardelijke verplichtingen en voorwaardelijke activa

De Groep neemt voorwaardelijke verplichtingen op, tenzij de uitstroom onwaarschijniijk is.

Oleon maakt de instroom van economische voordelen bekend wanneer deze waarschijniijk is. Voorwaardelijke
activa worden opgenomen wanneer het vrijwel zeker is dat de economische voordelen naar de Groep zullen
vloeien.

1.24 Voordelen voor werknemers

{i) Verplichtingen op korte termijn

De voornaamste personeelsbeloningen van de Groep bestaan uit Kortetermijnbeloningen voor lonen en
salarissen, inclusief niet-monetaire beloningen en jaarlijkse vakantie die naar verwachting volledig zulien worden
verrekend binnen 12 maanden ha het einde van de periode waarin de werknemers de gerelateerde prestaties
hebben verricht. Deze verplichtingen worden opgenomen met betrekking tot werknemersprestaties tot het einde
van de verslagperiode en worden gewaardeerd tegen de bedragen die naar verwachting zullen worden betaald
wanneer de verplichtingen worden afgewikkeld. De verplichtingen worden opgenomen onder de post
"Handelsschulden en overige verplichtingen” in de geconsolideerde balans.
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{ii) Pensigenverplichtingen

De Groep heeft verschillende voorzieningen voor uitgetreden personeel, waaronder zowel toegezegd-
pensicenregelingen als toegezegde-bijdrageregelingen.

> Toegezegde-bijdrageregelingen

De Groep heetft toegezegde-bijdrageregelingen. Voor deze regelingen beperkt de verplichting van de Groep zich
tot de betaling van de jaarlifkse bijdragen.

De bijdragen worden opgenomen als kosten voor personeelsbeloningen wanneer deze verschuldigd zijn.

Vooruithetaalde bijdragen worden opgenomen als een actief voor zover een terugbetaling in contanten of een
veriaging van de toekomstige betalingen beschikbaar is.

» Toegezegd-pensioenregelingen

De verplichting of het actief opgenomen in de geconsolideerde balans met betrekking tot toegezegd-
pensioenregelingen is de contante waarde van de toegezegd-pensioenverplichting aan het einde van de
verslagperiode, verminderd met de reéle waarde van de fondsbeleggingen. De verplichting voor {oegezegd-
pensioenregelingen wordt jaarlijks berekend door onafhankefijke actuarissen op basis van de ‘projected unit
credit-methode. De gerelateerde aasnnames, de toegezegd-pensioenverplichting en de gerelateerde
fondsbeleggingen worden verder toegelicht in toelichting 23 (ii).

De huidige waarde van de verplichting uit hoofde van toegezegd-pensiocenregelingen wordt bepaald door de
geschatte toekomstige uitstroom van kasmiddelen te verdisconteren aan de hand van rentetarieven van
bedrijfsobligaties van hoge kwaliteit in de valuta waarin de beloningen zullen worden uitbetaald en met een
fooptijd die vergelijkbaar is met de looptijd van de gerelateerde verplichting. In landen waar er geen diepe markt
is voor dergelijke obligaties, worden de marktrentes op staatsobligaties gebruikt.

De nettorentekosten worden berekend door de disconteringsvoet toe te passen op het nettosaldo van de
brutoverplichting uit hoofde van toegezegd-pensioenregelingen en de reéle waarde van de fondsheleggingen.
Deze kosten zijn opgenomen:in de kosten voor personeelsvoorzieningen in de resultatenrekening.

Herwaarderingswinsten en -vetiiezen die voortkomen uit ervaringsaanpassingen en wijzigingen in actuariéle
aannames worden opgenomen in de periode waarin ze zich voordoen, direct in de overige totaalresultaten. Ze
zijn opgenomen in de overige reserves in het geconsolideerde mutatisoverzicht van het eigen vermogen en in de
geconsolideerde balans.

Veranderingen in de contante waarde van de verplichting uit hoofde van toegezegd-pensicenregelingen die

voortvloeien uit wijzigingen of inperkingen van de regeling, worden onmiddellijk in de gerealiseerde resultaten
opgenomen als pensicenkosten van verstreken diensttijd.

(iii) Overige personeelsheloningen op lange termijn

Sommige groepsentiteiten bieden jubileumuitkeringen of anciénniteit om werknemers te belonen voor lange
dienstjaren of hebben medische plannen die ook dekking bieden na hun pensionering. De verplichting
opgenomen in de geconsolideerde balans is de contante waarde van de verplichting op de verslagdatum. De
waardeaanpassingen zijn volledig opgenomen in de geconsalideerde resultatenrekening.

De verplichtingen worden in de balans opgenomen als kortiopende verplichtingen indien de entiteit geen

onvoorwaardelijk recht heeft om de afwikkeling uit te stellen tot ten minste twaalf maanden na de verslagperiode,
ongeacht wanneer de werkelijke afwikkeling naar verwachting zal plaatsvinden.

1.25 Handelsschulden en overige verplichtingen

Handelsschulden en overige schulden zijn verplichtingen voor goederen en diensten die vodr het einde van het
boekjaar aan de Groep zijn geleverd en die nog niet zijn betaald.

30



Handelsschulden en overige schulden worden gepresenteerd als kortlopende schulden tenzij de betaling niet
binnen 12 maanden na de verslagperiode verschuldigd is. Ze worden aanvankelijk opgenomen tegen hun reéle
waarde en vervolgens gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs met behulp van de effectieve-rentemethode.

1.26 Gesegmenteerde rapportering en winst per aandeel

Oleon is niet verplicht om IFRS 8 (Gesegmenteerde rapportering) of IAS 33 (Winst per aandeel) toe te passen
en heeft ervoor gekozen om dit momentee! niet te doen.

2 Kritische beoordelingen, schattingen en aannames

De opstelling van de geconsclideerde jaarrekening van de Groep vereist dat het management oordelen,
schattingen en veronderstellingen opstelt die invioed hebben op de gerapporteerde bedragen van opbrengsten,
kosten, activa en verplichtingen en de bijbehorende toelichtingen. Onzekerheid over deze aannames en
schaftingen kan leiden tot uitkomsten die een materiéle aanpassing vereisen van de boekwaarde van de
betreffende activa of verplichtingen in toekomstige perioden.

2.1 Overzicht

Dit gedeelte geeft een overzicht van de gebieden die een hogere mate van beoordeling of complexiteit met zich
meebrengen, en van posten die vaker materieel moeten worden aangepast omdat de uiteindelijke uitkomsten
afwijken van gemaakte schattingen en aannames. Gedetailleerde informatie over elk van deze schattingen en
beoordelingen is opgenomen in de specifieke toelichtingen, samen met informatie over de berekeningsgrondslag
voor elke betreffende post in de jaarrekening.

s  Schatting van verplichtingen uit hoofde van personeelsbeloningen: zie toelichting 23.

s  Schatting van de verplichting uit hoofde van de verkoopoptie: zie toelichting 4.2.(iii}

s Schatting van de earn-outverplichting: zie toelichting 4.2.(iii)

Beoordelingen en schattingen worden voortdurend geévalueerd en zijh gebaseerd op ervaringen uit het verleden

en andere factoren, waaronder venwachtingen van toekomstige gebeurtenissen die gegeven de omstandigheden
als redelifk worden beschouwd.

3 Risico

De Raad van Bestuur is verantwoordelijk voor het risicobeheer en de interne controlesystemen van de Groep en
voor het actief beheren van de risico's waarmee Oleon wordt geconfronteerd. Cleon streeft ernaar de risico's
zoveel mogelijk te beheersen. Oleon bekijkt risicomanagement strategisch vanuit het perspectief van de hele
Groep. Deze top-downstrategie is gericht op het identificeren, beoordelen en voorbereiden van potentiéle
verliezen, gevaren, risico’s en andere potentiéie schade die de activiteiten en doelstellingen van de Groep kunnen
verstoren en/of tot verliezen kunnen leiden.

De interne risicobeheersings- en controlesystemen van Oleon hebben als doel om risica’s op het gebied van

strategie, operaties, niet-financiéle zaken en de financiéle positie die door het management worden geprioriteerd
tiidige te identificeren om belangrijke en vereiste verbeteringen te reaiiseren.

3.1 Financieel risicobeheer

De activiteiten van de Groep stellen de groep bloot aan diverse financiéle risico’s: marktrisico's (inclusief
grondstoffenrisico's en wisselkoersrisico's), kredietrisico's en fiquiditeitsrisico's.
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(i) Grondstoffenrisico's

De Groep wordt beinvioed door prijsveranderingen van grondstoffen. Zijn activiteiten vereisen voortdurend
verschillende grondstoffen en afgewerkte producten. Daardoor is Oleon blootgeste]d aan prijsschommelingen
van deze grondstoffen op zijn verwachte aankopen.

De raad van bestuur van de Groep heeft een risicobeheerstrategie ontwikkeld en geimplementeerd voor de
risico's met betrekking tot grondstofprijzen en de beperking daarvan. Oleon dekt de inkoop van koolzaad en gas
af met termijncontracten. De Groep past hedge accounting toe op dergelilke instrumenten, zoals uiteengezet in
toelichting 24. Termijncontracten met een fysieke levering die in aanmerking komen voor sigen gebruik in de
activiteiten van Oleon bestaan ook voor elektriciteit en palmolie en worden niet opgenomen als derivaten. Deze
worden uiteengezet in toelichting 26.

De reéle waarde van financiéle instrumenten gerelateerd aan kasstroomafdekkingen zou 1,5 miljoen euro
hoger/lager zijn geweest als de energieprijzen met 10% zouden stijgen/dalen.

De regle waarde van financiéle instrumenten gerelateerd aan kasstroomafdekkingen zou 1,1 miljoen tager/hoger
zijn geweest als de koolzaadprijzen met 10% zouden stijgen/daten.

(ii) Valutarisico's

De functionele valuta van Oleon is euro, hoewel de Groep wereldwiid actief is en klanten heeft. Valutarisico's
vloeien voort uit toekomstige commerciéle transacties en opgenomen activa en passiva genoteerd in een valuta
die niet de functionele valuta van de betreffende groepsentiteit is.

De Groep beheerst zijn valutarisico's door transacties af te dekken, zoals beschreven in toelichting 24. Voor de
perioden eindigend op 31 december 2023 en 2024 ziin alle verwachte zeer waarschijnlifke transacties en
vasistaande toezeggingen (zowel aan- als verkopen) in vreemde valuta afgedekt. Leningen en andere
verplichtingen, inclusief leaseverplichtingen, worden niet afgedekt.

Volgens het beleid van de groep moeten de kritieke voorwaarden van termijncontracten overesenkomen met de
afgedekte posities. De Groep merkt zowel de contante als de termijncomponent van valutatermqncontracten aan
als afdekkingsrelaties.

Aangemen de meeste transacties in deze vreemde valuta worden afgedekt en dus via het eigen vermogen fopen,

is het effect op de resultatenrekening beperkt. Daarom heeft het valutarisico geen materiéle invioed op de
jaarrekening van de Groep per 31 december 2023 & 31 december 2024,

(iii) Kredietrisico's

De Groep heeft geen significante concentraties van kredietrisico's. Er ziin beleidsregels van kracht om ervoor te
zorgen dat producten worden verkocht aan klanten met een geschikte kredietgeschiedenis. Tegenpartijen voor
derivaten en contante transacties ziin beperkt tot financiéle instellingen met een hoge kredietwaardigheid. De
Groep heeft beleidsregels die de kredietblootstelling aan individuele financiéle instellingen beperken.

(iv) Liguiditeitsrisico's

Een omzichtig beheer van liquiditeitsrisico's houdt in dat er voldoende liquide middelen en verhandelbare effecten
worden aangehouden en dat er voldoende financiering beschikbaar is via vastgelegde kredietfaciliteiten om aan
verplichtingen te voldoen wanneer deze verschuldigd zijn en om marktposities af te stuiten.

De Groep onderhoudt actief een mix van gecommitteerde faciliteiten op lange en korte termijn om ervoor te
zorgen dat de Groep voldoende fondsen ter beschikking heeft voor activiteiten en geplande investeringen.

Het management controleert op regelmatige basis de prognoses van de kasstroom van de Groep zowel ten
opzichte van de interne doelstellingen als ten opzichte van de doelstellingen die zijn opgelegd door externe
kredietverstrekkers. De Groep heeft aanzienlijke toegezegde, ongebruikte faciliteiten en de bestuurders hebben
er vertrouwen in dat deze situatie in de nabije toekomst zo zal blijven.
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(v) Renterisico's

Oleon is beperkt blootgesteld aan renterisico's, aangezien de financiering van de groep voornamelijk bestaat uit
feningen binnen de groep en externe leningen met een vaste rente. De reéle waarde van langetermijnleningen
zou 44.000 euro fager/hoger zijn geweest als het renteniveau met 10% zou stijgen/daten.

3.2 Beheer van kapitaalrisico's

Op het gebied van kapitaalbeheer stelt de Groep zich als doel de continuiteit van de Grogp veilig te stellen om
rendement voor aandeelhouders en voordelen voor andere belanghebbenden te realiseren.

Om dat doel te bereiken kan de Groep het dividendbedrag dat aan aandeethouders wordt uitgekeerd aanpassen,
kapitaal teruggeven aan aandeelhouders, nieuwe aandelen uitgeven of activa verkopen om schulden te
verminderen.

Het beleid van de Groep bestaat erin jaarlijks dividend toe te kennen aan de enige aandeelhouder (Avril SCA) op
basis van de resultaten van het voorgaande jaar. De toegekende en uitbetaalde dividenden bedroegen 3.577.528
euro tijdens boekjaar 2024 en 51.537.053 euro tijdens boekjaar 2023.

Zie toelichting 29 over Gebeurtenissen na de verslagperiode voor de dividenden op de resultaten van 2024 die
zullen worden toegekend ter gelegenheid van de goedkeuring van de enkelvoudige en geconsclideerde
jaarrekening.

4  Groepsstructuur

4.1 Overzicht van dochterondernemingen, geassocieerde deelnemingen en joint
ventures

De structuur van de Groep en de volledige lijst van belangen op 31 december 2024 is als volgt:

Dochteronderneming - 77 Eigendom 31 Eigendom 31 Eigendom . ‘Plaatsvan:

: ' S " december . december . .1 januari . vestiging™
S s e 2024 T 2088 2023
QOlecn GmbH 100,00% 100,00% 100,00% Duitsland
Qleon SASU 100,00% 100,00% 100,00% Frankrijk
QOleon (Asia-Pacific) Sdn Bhd 100,00% 100,00% 100,00% Maleisig
Oleon UK Lid 100,00% 100,00% 100,00% Verenigd

Keoninkrijk

Oleon Americas Inc 100,00% 100,00% 100,00% VS
QOleon Northern Europe SA (,00% 100,00% 100,00% Noorwegen
Oteon Sdn Bhd 100,00% 100,00% 100,00% Maleisig
Oleon China Co Lid. 100,00% 100,00% 100,00% China
Oleon Port Klang Sdn Bhd 100,00% 100,00% 100,00% Maleisié
QOleon China FTZ Co. Lid. 100,00% 100,00% 100,00% China
Oleon Comeércio de Oleoquimicos Ltda 100,00% 100,00% 100,00% Brazilia
Lecico GmbH 100,00% 400,00% 100,00% Duitsland
Oleon Lid (voorheen bekend als *'The Kerfoot Group 100,00% 0,00% 0,00% Verenigd
Ltd.") Koninkrifk
A. Azevedo Indistria e Comércio de Oleos Lida 85,00% 0,00% 0,00% Brazilig

Oleon heeft geen andere aanvullende financiéle betangen of joint ventures.

De Raad van Bestuur van de Groep houdt toezicht op het management. De Groep wordt geleid door de CEQ,
bijgestaan door zeven functionarissen die officieel zijn aangesteld als personen belast met het dagelijks bestuur,
De activiteiten worden voornamefijk centraal aangestuurd, waarbij elke locatie of ek land ziin eigen
managementteam heeft om lokale onderwerpen aan te pakken.
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4.2 Bedrijfsovernames en transacties met gezamenlijke zeggenschap

(i) Overzicht van voltooide acquisities

De Groep heeft in 2023 en 2024 drie entiteiten overgenomen. Voor de boekhoudkundige verwerking van deze
transacties heeft Oleon de volgende methodes toegepast:

Transactio o T T R T T --'-Methodologie_i' Datum -
Boekhouding volgens
. methode van de vorige
Lecico GmbH eigenaar 01/01/2023
— prospectief
Boekhouding voigens
Oleon Ltd. (voorheen bekend als The Kerfoot Group Ltd.) gg;i%iﬁ van de vorige 01/01/2024
— prospectief
—_ . Boekhouding volgens
A. Azevedo Industria e Comércio de Oleos Ltda overnamemethode 30/09/2024

(ii) Transacties onder gemeenschappelijke zeggenschap

Het gebruk van derze methodologie is gebaseerd op het feit dat dit zusterentiteiten waren onder
gemeenschappelijke controle van Avril en dat er geen minderheidshelangen bestonden. Ze zullen worden
bestuurd op een gecombineerd niveau en de overname werd gedaan met het oog op een langdurige niet-
transitieve controle.

De overgenomen activa en passiva kunnen als volgt worden samengevat:

Overgenomen activa en passiva (in KEUR) - -7 -7 " | Lecico GmbH Soauie o Oleon Ltd.
D e L T D OHOU2023 ] Q02024
Assets 11.832 30.743
Materiéle vaste activa ' 25 5.358
Activa met gebruiksrecht 30 2.919
Immateriéie activa 760 56
Overige vaste activa 777 0
Uitgestelde belastingvorderingen 10 730
Yoorraden 5.593 6.043
Handelsvorderingen en overige activa 2.758 16.522
Geldmiddelen en kasequivalenien 1.879 -885
Verplichtingen 5.752 13.283
Leningen en andere rentedragende schulden 0 273
Leaseverplichtingen — langlopend 30 2.819
Uitgestelde befastingverplichtingen 10 1.549
Voorzieningen 2127 0
Handelsschulden en overige verplichtingen 2.847 8.328
Kortlopende belastingverplichtingen 738 214
Netto activa 6.080 17.460
Totale aankoopprijs 7.479 25.000
Transactieresultaat (ingehouden winst) 1.389 7.540

Aangezien de overname van de boekhoudmethode van de vorige eigenaar niet kan resulteren in de opname van
goodwill, wordt het verschil tussen de investeringswaarde en de netto-activa onmiddellijk opgenomen in de
ingehouden winsten van de Groep.
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(iii} Boekhoudkundige verwerking van overnames

Op 30 september 2024 voltooide Oleon NV met succes de overname van 85% van de aandelen van A. Azevedo
Inddstria e Comeércio de Oleos Ltda (Azevedo), een vooraanstaand Braziliaans oleochemisch bedrijf
gespecialiseerd in ricinusolie en derivaten daarvan. Het bedrijf werd overgenomen voor een totale vergoeding in
contanten van 57,4 miljoen euro, inclusief een voorwaardelijke vergoeding van 1,2 miljoen euro.

De overname biedt Oleon een belangrijk strategisch voordeel bij de ontwikkeling op de Zuid-Amerikaanse markt,
en met name Brazilig, dat aanzienlijke groeimogelijkheden biedt. Door de activiteiten van A. Azevedo Oleos te
integreren in zijn sterke wereldwijde netwerk, breidt Oleon niet alleen uit naar een nieuwe regio, maar verbetert
het ook zijn vermogen om zijn wereldwijde klanten effectiever van dienst te zijn. Door gebruik te maken van het
gediversifieerde productaanbod van A. Azevedo Oleos, in het bijzonder de gerenommeerde derivaten van
ricinusolie, kan Oleon ook zijn portfolio uitbreiden en inspelen op de behoefte van verscheidene sectoren aan
hoogwaardige producten gemaakt van duurzame grondstoffen.

De aankoopprijs kan als volgt worden samengevat:

Aankoopprijs (in K EUR) 1 i S S R e T
Contant betaald 56.201
Earn-out 1.199
Totale aankoopprijs 57.401

De reéle waarde van de earn-out werd geschat op basis van de EBITDA geprojecteerd op de bedrijfswaarde
(BEV), wat de beste schatting van het management van Cleon vertegenwoordigt, gebruikmakend van een
disconteringsvoet van 14,12%.

De earn-out is opgenomen als een financiéle verplichting tegen de reéle waarde op overnamedatum en maakt
deel uit van de totale koopsom. : ‘

In 2025 kan een bijkomende vergoeding worden betaald tot een maximumbedrag van 4,9 miljoen euro,
naargelang het bereikte EBITDA-niveau. ' '

De aan de overname gerelateerde kosten (1,7 miljoen euro) worden als kosten opgenomen wanneer ze worden
gemaakt,

De redle waarde van de overgenomen activa en passiva kan als volgt worden samengevat.

Reéle waarde van verwarven activa en passiva (nKEUR) . gMRRL
Assets 45.842
Materigle vaste activa 24.381
Voorraden 7.274
Handelsvorderingen en overige activa 11.165
Geldmiddelen en kasequivalenten 3.012
Verplichtingen 11.291
Uitgestelde belastingverplichtingen 6.709
Handelsschulden en overige verplichiingen 4,582
Netto activa 34.551
Totale aankoopprijs 57.4M1
Verkoopoptie 9.301
Preferent dividend 367
Minderheidsbelangen -B72
Transactieresultaat {goodwill) 31.846
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De Groep heeft ervoor gekozen om minderheidsbelangen op te nemen tegen hun proportionele aandeel in de
verworven netto identificeerbare activa. Zie toelichting 1.4 voor meer informatie over de waarderingsgrondslagen.

Als onderdeel van de overname kan de verkoopoptie, ten bedrage van 9,3 miljoen euro, worden uitgeoefend
binnen een periode van zes maanden vanaf 1 juli 2029, Ze vertegenwoordigt een financiéle verplichting die Oleon
moet verantwoorden op de overnamedatum. De verplichting wordt vervolgens geaccumuleerd via
financieringskosten tot het aflossingsbedrag dat verschuldigd kan worden op de datum waarop de optie voor het
eerst uitoefenbaar wordt. De verplichting met betrekking tot de wverkoopoptie wordt opgenomen aqp
overnamedatum, is gebaseerd op 7 keer de EBITDA en wordt vervolgens gewaardeerd tegen reéle waarde en
in de balans opgenomen als langlopende verplichting, Daarom worden alle wijzigingen in de veranderingen van
de reéle waarde op elke rapporteringsdatum, met inbegrip van wijzigingen die verband houden met wijzigingen
in het kredietrisico van de verplichting, opgenomen in de post "Financieel resultaat” van de resultatenrekening.

In overeenstemming met de optie in IFRS 10 om de verkoopoptie op te nemen als een langlopende verplichting,
wordt het minderheidsbelang niet langer in de balans opgenomen, .

De belangrijkste veronderstellingen die zijn gebruikt om de verplichting voor de verkoopoptie te berekenen zijn:
« EBITDA is gelijk aan de gemiddeide EBITDA van 2027 en 2028.

« Het nagestreefde werkkapitaal is het resultaat van de vermenigvuldiging van de netto-omzet van de
onderneming over de laatste 6 maanden, op geconsolideerde basis, en het werkkapitaaipercentage van
52,6%.

» De disconteringsvoet die wordt gebruikt om de PV van de verkoopverplichting te berekenen, moet de
WACC zijn zoals bepaald in de PPA, namelijk 14,12%.

Onderstaande tabel bevat een gevoeligheidsanalyse van de helangrijkste parameters:

Gevoeligheidsanalyse . .l B%tiging . 5% daling .
Werkkapitaal 0,88% -0,88%
EBITDA 532% -5,32%
Nettoschuld -0,16% 0,16%
Doelstelling werkkapitaal -1,04% 1,04%

Oleon zal in elk boekjaar ten minste 10% van de gecorrigeerde winst uitkeren als verplicht dividend. De
verplichting voor preferent dividend, ten bedrage van 0,4 mifjoen euro, wordt opgenomen op de overnamedatum.

5 Eerste toepassing van IFRS

Deze geconsolideerde jaarrekening voor het jaar eindigend op 31 december 2024 is de eerste die de Groep heeft
opgesteld in overeenstemming met IFRS. Voor perioden tot en met het jaar eindigend op 31 december 2023,
heeft de Groep ziin geconsolideerde jaarrekening opgesteld op basis van het toerekeningsbeginsel in
overeenstemming met de Belgische algemeen aanvaarde boekhoudpraktijken (‘Belgian GAAP") zoals
gedefinieerd in het Koninkiijk Besluit van 29 april 2019, de vorige GAAP.

Dienovereenkomstig heeft de Groep een geconsolideerde jaarrekening opgesteld die voldoet aan IFRS per 31
december 2024, samen met de vergelijkende periedegegevens voor het jaar eindigend op 31 december 2023,
zoals beschreven in de samenvatting van de belangrijkste grondslagen voor financigle verslaggeving. Bij de
opstelling van de geconsolideerde jaarrekening is de openingshalans van de Groep opgesteld per 1 januari 2023,
de overgangsdatum van de Groep naar IFRS.

Deze toelichting verduidelifkt de relevante IFRS 1-vrijstellingen die de Groep heeft toegepast, evenals de
schattingen en de belangrijkste IFRS-aanpassingen die de Groep heeft gemaakt bij de conversie van de
geconsolideerde jaarrekening volgens de Belgische GAAP-regels voor de vergelikende periode. De
reconciliaties tussen Belgian GAAP en IFRS worden toegelicht.
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5.1 Toegepaste vrijstellingen

De algemene vereiste van IFRS 1 is de volledige retrospectieve toepassing van alie boekhoudnormen die van
kracht zifn aan het einde van de eerste [FRS-verslagperiode van de Groep, namelik 31 december 2023. De
cumulatieve impact van de IFRS-aanpassingen op de openingsbalans wordt opgenomen in ingehouden winsten
op de overgangsdatum. IFRS 1 staat nieuwe toepassers echter toe om bepaalde vrijstellingen toe te passen op
de algemene principes voor aanpassing en herwaardering zoals voorzien onder IFRS.

De Groep heeft de volgende IFRS 1-vrijstellingen toegepast:

s Bedriiffsovernames (IFRS 3): de Groep heeft verschillende overnames gedaan vodér de overgangsdatum
naar IFRS. De Groep heeft er echter voor geopteerd om de vereisten van IFRS 3 inzake bedrijfsovernames
niet toe {e passen op eerdere bedrijfsovernames die plaatsvonden voor de overgangsdatum naar IFRS,
maar IFRS 3 in plaats daarvan prospectief {oe te passen vanaf de overgangsdatum.

s Cumulatieve omrekeningsverschillen (IAS 21): de Groep heeft ervoor geopteerd om niet te voldoen aan
de vereisten in paragraaf D12 van IFRS 1. Daarom heeft de Groep besloten om alle cumulatieve
omrekeningsverschillen voor alle buitenlandse activiteiten op de overgangsdatum naar IFRS op nul te zetten.

s leaseovereenkomsten (IFRS 16} de Groep heeft ervoor geopteerd om een leaseverplichting te waarderen
op de overgangsdatum naar IFRS. Deze leaseverplichting werd gewaardeerd tegen de contante waarde van
de resterende [easebetalingen, gedisconteerd tegen de marginale rentevoet van de leasenemer op 1 januari
2023 voor de overeenkomstige resterende leaseperiode. Een actief uit hoofde van een gebruiksrecht werd
op de overgangsdatum naar IFRS gewaardeerd als een bedrag gelijk aan de leaseverplichting, aangepast
met het bedrag van eventuele vooruitbetaalde of opgebouwde leasebetalingen met betrekking tot de lease
in kwestie, die direct voor 1 januari 2023 in de geconsolideerde balans zijn opgenomen en aangepast voor
een evenredig deel van de ontmantelingsverplichting. De leasebetalingen voor leaseovereenkomsten
waarvan de leaseperiode eindigt binnen 12 maanden na de overgangsdatum naar IFRS en
leaseovereenkomsten waarbij het onderliggende actief een lage waarde heeft, zijn opgenomen als last op
lineaire basis over de leaseperiode of op een andere systematische basis. De Groep hanteert één
disconteringsvoet voor portefeuilles van leasecontracten met vergelijkbare kenmerken,

5.2 Schattingen
De schattingen op 1 januari 2023 en alle andere rapporteringsperioden zijn consistent met de schattingen die

voor dezelfde data werden gemaakt in overeenstemming met de Belgische boekhoudnormen (na aanpassingen
om eventuele verschillen in waarderingsregels weer te geven).

5.3 IFRS-aanpassingen

() Wijzigingen in de consolidatiekring van de Groep

De toepassing van IFRS heeft niet geleid tot een wijziging in de consolidatiekring van Oleon. Oleon heeft in 2023
& 2024 echter drie overnames afgerond, zoals beschreven in toelichting 4.2.

Lecico GmbH werd overgenomen op 1 januari 2023, maar wordt niet weergegeven in de IFRS-openingsbalans
van 2023 omdat deze wordt behandeld als een gebeurtenis in 2023,

{ii) IFRS-herwaarderingen en classificaties

A. Materiéle vaste activa — |AS 16

In de geconsolideerde [FRS-balans zijn de materiéle vaste activa toegenomen door de toepassing van de netto
boekwaarde op basis van de gebruiksduur in plaats van de fiscaal gedreven afschrijving, conform IAS 16,
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B. Activa met gebruiksrecht en leaseverplichtingen — IFRS 16

In de geconsolideerde IFRS-balans zijn de activa met betrekking tot gebruiksrechten en de leaseverplichtingen
toegenomen ten opzichte van de geconsolideerde balans volgens de Belgische GAAP-normen als gevolg van de
opname van activa met betrekking tot gebruiksrechten voor leaseovereenkomsten volgens IFRS 16.

C. Afgeleide financiéle instrumenten — [FRS 9

in de IFRS geconsolideerde openingsbalans zijn afgeleide vloftende activa en kortlopende verplichtingen
opgenomen. In de Belgische GAAP werden deze items beschouwd als elementen buiten balans.

D. Voorzieningen - 1AS 37

Sommige voorzieningen zijn geherwaardeerd volgens de vereisten van [AS 37. De groep heeft alle voorzieningen
in de openingsbalans volgens de Belgische GAAP getoetst aan de [FRS-criteria. Dat resulteerde in wijzigingen
in de berekende waarden voor sommige voorzieningen.

E. Personeelsvoordelen — 1AS 19

De toepassing van IAS 19 heeft geleid tot de opname van extra verplichtingen voor personeeisbeloningen. De
opgenomen verplichtingen hebben betrekking op pensioenen, ziektekostenverzekering na uitdiensttreding en
anciénnitei{svoorzieningen.

F. Voorraden — 1AS 2

IAS 2 vereist dat voorraden worden gewaardeerd tegen de laagste waarde van de kostpriis of de
opbrengstwaarde op basis van de werkelijke kosten. De toepassing van deze standaard heeft geleid. tot het
opnemen van een hoger voorraadbedrag. De enige uitzondering is Palladium, dat altiid wordt gemeten volgens
FIFO.

G. Overheidssubsidies — IAS 20

Overheidssubsidies werden onder IFRS geherclassificeerd van eigen vermogen naar uitgesteide baten.

H. Uitgestelde belastingen — IAS 12

Uitgestelde belastingen op IFRS-aanpassingen

De IFRS-aanpassingen resulteren in de opname van de volgende uitgestelde belastingen per 1 januari 2023 (in
K EURY):

IFRS-aanpassingen i Bedrag (K EUR). - DTA/DTL
Leaseverplichtingen — IFRS 16 4699 DTA
Personeelsvoordelen — 1AS 19 3.306 DTA
Afgeteide financiéle instrumenten — [FRS

g a0G DTA
VASTE ACTIVA ~ |AS 16 -14.603 DTL
Activa met gebruiksrecht uit hoofde van

leases — IFRS 16 -4.699 DTL
Voorraden — [AS 2 -1.401 DTL
Voorzieningen — IAS 37 -446 DTL

De gekwantificeerde impact van de bovenstaande IFRS-aanpassingen is te vinden in de tabel van de reconciliatie
van het eigen vermogen van de groep op pagina 36.
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5.4 Reconciliaties tussen de Belgische GAAP-normen en IFRS

De overgangsdatum van de Groep naar IFRS is 1 januari 2023. De eerste geconsolideerde {FRS-jaarrekening
die zal worden ingediend, is die per 31 december 2024. De Groep geeft hieronder de volgende reconciliaties in
overeenstemming met paragraaf 24 van IFRS 1:

Reconciliaties van het eigen vermogen van de Groep, gerapporteerd volgens de Belgische GAAP-normen
met het eigen vermogen volgens [FRS voor de twee volgende data:

¢ De overgangsdatum naar IFRS (1 januari 2023).

o Het einde van de laatste periode zoals gepresenteerd in de meest recente geconsolideerde
jaarrekening van de Groep volgens de Belgische GAAP-normen (31 december 2023).

Een reconciliatie met de gerealiseerde en niet-gerealiseerde resultaten van de Groep in overeenstemming
met IFRS voor de laatste periode in de meest recente geconsolideerde jaarrekening van de Groep. Het
uitgangspunt voor deze reconciliatie voor de Groep is de winst of het verlies volgens de Belgische GAAP-
norrmen.

Aangezien Lecico GmbH op 01/01/2023 werd overgenomen, wordt de opname van Lecico GmbH behandeld als
een wijziging van de kring.
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QOvergang van BEGAAP naar IFRS — openingsbalans

ingehouden winst:

Openingsbalans: een stijging van 91,5 miljoen euro als gevolg van IFRS-aanpassingen van de openingsbalans
tegenover ingehouden winsten van 40,0 miljoen euro en als gevolg van een herclassificatie van 51,5 miljoen euro
voor te betaten dividenden op de resultaten van 2022, Dit komt omdat dit onder IFRS wordt beschouwd als een
gebeurtenis van 2023 omdat de dividenden niet als een verplichting worden opgenomen fot ze formeel zijn
goedgekeurd en dus in het eigen vermogen worden behouden.

De invioed van IFRS op de openingsbalans kan als volgt worden samengevat:

Vaste materiéle activa (IAS 16) +56,8 miljoen euro. Effect op de levensduur: de Groep heeft de geschatte
gebruiksduur van de materiéle vaste activa op de overgangsdatum naar [FRS herzien en aangepast. Als
gevolg hiervan werden de volledige historische afschrijvingen herberekend op basis van de herziene
geschatte gebruiksduur van de activa, wat resulteerde in een toename van de boekwaarde van de activa
met 56,8 miljoen euro, met hetzelfde positieve effect op de ingehouden winsten.

Voorraadkosten (IAS 2) +5,5 miljoen euro: de groep verwerkt voorraden zoals beschreven in toelichting 1.14.
De groep herzag de voorraadwaardering van verschillende producttypes om ervoor te zorgen dat de
methodologie in overeenstemming is met de |FRS-principes. Dat resulteerde in een stijging van +0,5 miljoen
euro op de voorraad van afgewerkte producten en nog eens +5,0 miljoen euro voor de uniformering van de
behandeling van grondstoffen en katalysatoren (FIFO). Dat resulteerde in een totale stijging van 5,5 miljoen
eurg in ingehouden winsten.

Voorzieningen {{AS37} +3,0 miljoen euro: de groep hesft alle voorzieningen in de openingsbalans volgens
de Belgische GAAP getoetst aan de IFRS-criteria. Dat resulteerde in wijzigingen in de berekende waarden
vOOor samimige voorzieningen.

Hedge accounting (IFRS 9} +0,6 miljoen euro: de groep past hedge accounting toe zoals uitgelegd in
toelichting 1.18. Onder de Belgische GAAP-normen worden de uitstaande afdekkingsderivaten huiten de
balans gepresenteerd, onder IFRS neemt de Groep de reéle waarde van de contracten op in de balans. Het
effect van de toepassing van IFRS 9 op ingehouden winsten is

Personeelsbeloningen (IAS 19} ~12,8 miljoen euro: de toepassing van IAS 19 heeft geleid tot de opname
van extra verplichtingen voor personeelsbeloningen. Voor de opname van activa/passiva van
pensioenplannen op basis van actuariéle rapporten resulteert dit in een impact op de ingehouden winsten
van -3,0 miljoen euro. De impact van de opname van bijkomende verplichtingen voor medische
verzekeringen na uitdiensttreding en anciénniteitsvoorzieningen heeft een impact van -9,8 miljoen euro op
de ingehouden winsten.

Uitgestelde belastingen (IAS12) -13,3 mifjoen euro: de IFRS-aanpassingen resulteren in de opname van de
volgende uitgestelde belastingen, zie toelichting 5.3.(ii).H. De impact op ingehouden winsten bedraagt 13,3
miljoen euro, de rest wordt geboekt in overige totaalresultaten.

2023: het resterende verschil van 39,7 miljoen euro is toe te schrijven aan:

De herclassificatie van 5,3 miljoen euro voor te betalen dividenden op de resultaten van 2023 (onder IFRS
wordt dit beschouwd als een gebeurtenis in 2023 en dus opgenomen in het eigen vermogen).

De impact van IFRS-aanpassingen in ingehouden winsten van 40,0 miljoen euro op de openingsbalans.

Het verschil in resultatenrekening van -4,3 miljoen euro tussen de Belgian GAAP-normen en IFRS voor
2023.

Het transactieresultaat van -1,4 miljoen eurc op de overname van Lecico, geboekt tegen ingehouden winsten
als gevolg van de verwerking van de gezamenlijke zeggenschapstransactie (zie ook 4.2.ii).

Herwaarderingsreserves.

Openingsbalans: Opnhame van latente belastingen op overige totaairesultaten onder IFRS.
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2023: Het verschil van -4,9 miljoen euro is de combinatie van actuariéle verliezen op DBO-pensioenregelingen
en uitgestelde belastingen op alle elementen van de overige totaalresultaten.

CF Hedges:

Openingsbalans en 2023; Opname van niet-gerealiseerd resuftaat op kasstroomafdekkingen onder IFRS.

Wisselkoersverschillen:

2023: -0,4 miljoen euro omrekeningsverschillen op [FRS-aanpassingen van buitenlandse activiteiten.

Overige reserves:

Openingsbalans en 2023: Overheidssubsidies worden onder de Belgische GAAP-normen opgenomen als eigen
vermogen, terwijl ze in de [FRS worden opgenomen als overige schulden. In de openingsbalans is dit goed veor
een verschil van -5,8 miljoen euro en in 2023 daalt dat verschil tot -2,9 miljoen euro.

5.4.2 Reconciliatie met de gerealiseerde en niet-gerealiseerde resultaten van de Groep
op basis van winst of verlies volgens de Belgische GAAP-normen

Netto groepsresultzat volgens de Belgische GAAP-normen op 31 december 2023

IFRS-aanpassingen:

Terughoeking van afschrijving goodwill 280
Herwaardering van de gebruiksduur van activa -2.897
Netto-effect van IFR516-feases -183
Resultaat van hedge accounting -252
Inviced van productkosten op de voorraad -1.898
Voordelen voor werknemers 2217
Waardering van voorzieningen ~3.023
Uitgestelde belastingen in de resultatenrekening 1.490
Totale IFRS-aanpassingen op het groepsresultaat per 31 december 2023 GRS 4246
Nettowinst onder IFRS per 31 december 2023 -~ = .~ . .o 6,388
Herwaardering van toegezegde pensicenregelingen en andere personeelsbeloningen na uitdiensttreding -8.756
Wisselkoersverschillen bij de omrekening van buitenlandse activiteiten {CTA) -3.505
Herwaarderingen tegen resle waarde van kasstroomafdekkingen (winst/verlies) 3.792
Uitgestelde belastingen op overige totaalresultaten 872 +.005
Totaal van IFRS-aanpassingen op totale resultaten per 31 december 2023 - B i Y- 2
Totaalresultaat van de Groep per 31 december2023 . - " . oo oo iRt

Terugboeking van afschrijving goodwill

Terugboeking van de afschrijving volgens de Belgische GAAP-normen op goodwill met betrekking tot de
overname van Lecico, wat resulteerde in een stijging van 0,3 miljoen euro in de totale resultaten. Voor IFRS werd
dit transactieresultaat direct ten laste van de ingehouden winsten geboekt, aangezien de voorgaande
boekhoudmethode werd toegepast.
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Herwaardering van de gebruiksdyur van gctiva

de Groep heeft de geschatte gebruiksduur van de materiéle vaste activa op de overgangsdatum naar IFRS
herzien en aangepast. In de openingsbalans resulteert dit in een toename van de boekwaarde. In de totale
resultaten resulteert dit in een extra IFRS-afschrijvingslast van -2,9 miljoen euro voor 2023.

Netto-effect van IFRS 16-leases
De impact op de totale gerealiseerde en niet-gerealiseerde resultaten van de implementatie van

leaseovereenkomsten is -0,2 milioen euro. Extra afschrijvingen en rentelasten worden grotendeels
gecompenseerd door dalingen van de operationele leasekosten.

Resultaat van hedge accounting

de groep past hedge accounting toe zoals uitgelegd in toelichting 1.18. Een netto impact van -0,3 miljoen euro
voor derivaten is opgenomen in de totale resultaten van de groep.

Inventaris in de resultatenrekening

Inventariswaardering: de groep verwerkt voorraden zoals beschreven in toefichting 1.14. IAS 2 vereist dat
voorraden worden gewaardeerd tegen de laagste waarde van de kostprijs of de opbrengstwaarde op basis van
de werkelijke kosten. Daarom moeten bepaalde kosten die onder de Belgische GAAP aan voorraden werden
toegerekend, onder IFRS als kosten worden opgenomen. Dat heeft een impact van -1,9 miljoen euro op de
resultatenrekening, die  voortkomt uit het gecombineerde effect  van verschillen in
kostprijsberekeningsmechanismen voor producten en de impact van de aanpassing van de voorraadwaardering
voor katalysatoren.

Voordelen voor werknemers

IAS 19 vereist de opname van netto pensioenverplichtingen op de balans van de groep. Bovendien erkent de
groep onder IFRS meer soorten personeelsvoordelen op lange termiin dan onder de Belgische GAAP-normen
(zie 5.4.1).

Deze verplichtingen .-voor personeelsvoordelen worden [aarlijks geherwaardeerd.  Dergelijke
waardeaanpassingen worden gedreven door een breed scala aan elementen, zoals veranderingen in rentevosten
en inflatie, veranderingen in de levensverwachting, prestaties van de financiéle activa waarin wordt belegd, enz.
Elk van deze elementen wordt direct in de resultatenrekening of in de overige totaalresultaten opgenomen. n
vergeliking met de gerealiseerde en niet-gerealiseerde resultaten volgens de Belgische GAAP-normen hebben
de waardeaanpassingen een positieve impact van +2,2 miljoen euro.

Waardering van voorzieningen

De groep heeft alle voorzieningen in de openingsbalans volgens de Belgische GAAP-normen getoetst aan de
IFRS-criteria, waardoor het saldo van de langlopende voorzieningen in de openingsbalans is gedaald. Onder de
Belgische GAAP-normen werden sommige van deze voorzieningen in 2023 vrijgegeven voor een hoger bedrag
in vergeliiking met het herberekende IFRS-bedrag. De totale impact van het verschil voor voorzieningen
vrijgegeven onder IFRS is -3,0 mifjoen euro.

Uitgestelde belastingen in de resultatenrekening

Uitgestelde belastingen worden berekend op de tijdelijke verschillen tussen de hoekwaarde van de IFRS-
aanpassingen en de fiscale boekwaarden. Als gevolg van de mutaties in IFRS-aanpassingen in 2023, worden
totale uitgestelde belastingbaten ter waarde van 1,4 miljoen euro geboekt in de totale gerealiseerde en niet-
gerealiseerde resultaten.

Overige totaalresultaten

Zie het geconsolideerd overzicht van de totale resultaten en toelichting 5.4.2 voor meer uitleg.
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6 Opbrengsten uit contracten met klanten

decomber 2024 . . - 31 december 2023
e e e B i CEUR) i (inKEUR)

fnkomsten 923.984 872.863
Kosten van verkochte goederen -796.201 -788.483
: S P Az7es . 84380,

Brutowinst

Brutowinst

Opbrengsten van de Groep bestaan uit de reéle waarde van de vergoeding die is ontvangen of waarop recht is
verkregen voor de goederen die gedurende het jaar zijin geleverd of diensten die gedurende het jaar zijn verleend
aan derden. De Groep genereert voornamelijk inkomsten uit de verkoop van oleochemische producten. Diensten
aan derden zijn beperkt (bv. verkoop van elektriciteit en gas).

De kostprijs van verkochte goederen bestaat voornamelijk uit de kosten van de onderliggende grondstoffen, naast

de verschillende conversiekosten die Oleon maakt tijdens het productieproces. Uitgaande transportkosten
worden beschouwd als kosten van verkochte goederen.

De geografische uitsplitsing van de inkomsten van Oleon is hieronder weergegeven:;

.7 31december2024 . 31december 2023 .
SR e N KEUR) e (n K EUR)Y
Europa £80.939 624.634
Amerika 131.192 132.945
Azié en rest van de wereld 111.853 115,284

Inkomsten =1 S 923,984 T 72,863

Opbrengsten per geografische regio

7/ Bedrijfsopbrengsten en -kosten

31 'december 2024 - © 31 december 2023
: S SO GinKEUR) S S (nKEUR) o
Verkoop-, marketing- en distributiekosten -39.892 -35.886
Kosten voor Onderzoek en Ontwikkeling -8.167 -5.833
Algemene en administratieve kosten -41.150 -32.051
Overige bedrijfskosten/-inkomsten 1.904 4.318
Né'tto'h'edl"ijfs_:kbéten_ L R B R B IR TR A06 69,452

Netio beasigaton

Aanvullende informatie over de aard van de bedrijfskosten, inclusief afschrijvingen en personeelskosten, wordt
gegeven in toelichting 8 resuitatenrekening van de Groep naar aard.
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8 Resultatenrekening van de Groep naar aard

31.december 2024 ::31 december.2023 :

. nKEUR) S U (inkEUR). ¢
Nettoverkoop 924.010 872.797
\?;g;i;il;tsegg;%zngffen, nuisvoorzieningen en 570.114 566.627
Veranderingen in voorraden 6.218 6.251
Overige bedrijffsophrengsten 28.166 46.801
Diensten en diverse goederen -182.158 -198.964
Kosten voor personeelsvoordelen -124.789 -111.232
Afschrijvingen en waardeverminderingen -39.056 -37.623
QOverige bedrijffskosten -1.800 3.525
Financieel resultaat ~13.778 -7.057
Financiéle inkomsten 16.283 29.148
Financiéle kosten -30.061 -36.205
Eenmalige posten - -500 -2.063
Betastinglasten/-baten -2.265 580

Winsti(verlies) over de periode . ... G ... o0l . 939340 . L 6388

Winst toerekenbaar aan:

FEigenaren van de moedermaatschappif 23.902 6.388
Minderheidshelangen 32 0

Het bedrag aan afschrijvingen en waardeverminderingen per 31 december 2024 (31 december 2023) heeft
betrekking op vaste activa voor -37,9 miljoen euro {-33,4 miljoen euro), voorraden voor -0,7 miljoen euro (-4,4
miljoen euro} en vorderingen voor -0,4 miljoen euro (0,2 miljoen euro).

9 Eenmalige posten

Het bedrag van niet-recurrente items op 31 december 2024 bedraagt -0,5 miljoen euro en op 31 december 2023
-2,1 miljoen euro.

Tiidens boekjaar 2024 bestaan de niet-recurrente elementen voornamelijk uit voorzieningen voor de onroerende
voorheffing in verband met een wijziging in de aandeelhoudersstructuur van Avril (-0,6 miljoen euro), wat wordt
beschouwd als uitzonderlijke uitgaven binnen de groep.

Tiidens boekjaar 2023 bestaan de niet-recurrente elementen voornamelijk uit voorzieningen voor advieskosten

in verband met due diligence {-1,2 miljoen euro) en een voorziening voor een milieuboete (-0,5 miljoen euro), die
worden beschouwd als uitzonderlijke uitgaven binnen de groep.
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10 Financieel resultaat

. 31december2024 " " 31december2023 .
B S e R G KEUR) T i KEUR)
Rentelasten op leningen -8.621 -5.50
Rentelastern op leaseverplichtingen -818 -775
Wisselkoersresuitaat -4.877 -832
Andere 538 55

De belangrijkste oorzaak van de financiéle kosten van de Groep zijn de rentelasten op teningen voor 8,6 miljoen
euro in 2024 en 5,5 miljoen euro in 2023.

Het verlies uit wisselkoersverschilien is het gevolg van kleine veranderingen in alle vreemde valuta die door de
Groep worden gebruikt.

11 Goodwill

Bewegingsschema goodwill - (INKEUR),

Per 1 januari 2023
Overnames van dochterondernemingen 0
Wisselkoersverschillen 0

Per 31 december2023 0 LT e T T T ey

Overnames van dochterondernemingen 31.846
Wisselkoersverschillen -5.271

Per31-december 2024 & T T T T LT g BT

In boekjaar 2024 heeft de goodwill betrekking op de overname van Azevedo. Voor de grondslag voor bijzondere
waardeverminderingen wordt verwezen naar toelichting 1.10 en 1.15.

12 Inkomstenbelasting

(i} Inkomstenbelastingen opgenomen in de resultatenrekening

De onderstaande belastinglasten zijn berekend in overeenstemming met de lokale en internationale
belastingwetgeving. Er waren geen wijzigingen in de toepasselijke belastingtarieven ten opzichte van de
voorgaande periode.

Belastinglasten/-baten -~ iiofeiceooenon 31 decomber 202431 decomber 2023
A s (in KEUR) ci v i (in K EURY
Actuele belasting op winst voor het jaar -5.145 -4.030
Aanpassingen met betrekking tot voorgaande jaren 796 2.942
Actuele helastinglasten/-baten -5,941 -1.088
Uitgestelde belastinglasten/-baten 3.676 1.668
Belastinglasten/-baten =1 -0 e T T T e e L B8O

De belasting op de winst voor belastingen van de Groep verschilt van het theorstische bedrag dat zou ontstaan
op basis van het binnenlandse belastingtarief in efk afzonderlijk rechtsgebied van elke groepsentiteit. Het kan als
volgt met elkaar in overeenstermming worden gebracht:
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il : S : i '.-";'-.'(mKEUR)
Resuitaat voor belastingen 26.199 5.808

Inkomstenbelasting berekend tegen bmnenlandse tarleven van de |nkomstenbelastmg o WBTBT 1,642,
Theoretisch inkomstenbelastingtarief in % "> iR SR 05 8% o 428,3%

Belastingeffect van bedragen die niet aftrekbaar zijn in de bereken;ng van het
belastbaar inkomen

Niet-opgenomen fiscale veriiezen 1.179 588
Uitgaven die niet aftrekbaar zijn voor belastingdoeleinden -1.021 -730
Aanpassing met betrekking tot voorgaande jaren -796 2.943
Inkomsten die niet belastbaar zijn voar belastingdoeleinden 1.811 2.484
Uitgestelde belastingen 2.850 -243

Andere 3.219 —1 544
Belastinglasten/-baten : T T T T e : T
Effectief: belastmgtanef in % SR

Het gewogen gemiddelde effectieve inkomstenbelastingtarief was -8,6% voor het jaar eindigend op 31
december 2024 en 10,0% voor het jaar eindigend op 31 december 2023 vergeleken met een theoretisch

inkomstenbelastingtarief van 25% voor beide jaren. De belangrijkste corzaken van de verschillen waren: Het
vetlies dat de moedermaatschappij in 2023 realiseerde, resuiteerde in een voorwaartse verliescompensatie,
aangezien we deze voorwaartse verliescompensatie in 2024 nog steeds konden recupereren.

(ii) Inkomstenbelastingen opgenomen in het overzicht van overiqe totaalresultaten

De volgende uitgestelde inkomstenbelastingen werden direct in het eigen vermogen verwerkt:

Effect van kasstroomafdekking ’ 9687
Waardering van verplichtingen uit hoofde van vergoedmgen na ustdlensttreclmg _ 0
Belasting over posten (ten gunste)/laste van overige fotaalresultaten | - . oo i g
(nKEUR) por 3 docomber 2023~~~ Belasting(iast)ikrodiet
Effect van kasstroomafdekking 22
Waarderlng van verpllchtlngen uit hoofde van Vergoedlngen na uitdiensttreding 1.817
Belasting over posten (ten gunste)/laste van overige totaalrestltaten - U 839
(in K EUR) per 31 december 2024~ T Belasting(last)/krediot
Effect van kasstroomafdekking -1.064
Waardering van verplichtingen uit hoofde van vergoedingen na uitdiensttreding 1.499
Belasting over posten (ten gunste)flaste van overige totaalresuitaten * .. = " TR I B

(iii) Uitgestelde belastingsaldi

De onderstaande tabel geeft een overzicht van de uitgestelde belastingvorderingen en uitgestelde
belastingverplichtingen:
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e dacember_.

.. 131 december.

1 Janua ri2023.

Uttgestelde belastmgvordenngen en -verphchtmgen E G S2024 0 Q02 LR g
e (inKEUR) - (inKEUR). - (nKEUR).

U:tgestelde belastmgvorderlngen

Voorraden 0 49 70
Materigle vaste activa 553 463 422
Voordelen voor werknamers 425 409 360
Contractactiva -50 15 67
Leaseverplichtingen 4.492 4.417 4.688
Uitgestelde belastingvorderingen " "5.420° 5,353 ¢ 5,807
Uitgestelde belastingverplichtingen

Voorraden -1.792 -4 709
Materiéle vaste activa 16.543 15,131 16.877
Voorzieningen -302 -306 446
Voordelen voor werknemers -3.186 -3.756 -2.621
Contractactiva 1.009 -20 -834
Geleasete activa 4.414 4.374 4,690
Andere 4.604 0 a
Uitgestelde belastingverplichtingen '20.290 0T UMB.449 19,267
Netto uitgestelde belastingvorderingen-en -verplichtingen 7. 44870 7 T A10.068 13,660
De mutaties in de uitgestelde inkomstenbelastingen zijn als volgt:

Mutatleschema mtgestelde mkomstenbelastmgen ; i ;K EUR) |
Per 1 januari 2023 -13. 660
Overname van een dochteronderneming 0
Resultatenrekening 1.668
Overige totaalresultaten 872
Andere mutaties 1.054
Per.31 december 2023 10,066
Overname van een dochterondememmg -7.528
Resultatenrekening 3.676
Overige totaalresultaten -1.404
Andere mutaties 452
Per 31:december 2024 4,870
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Immateriéle activa bestaan voornamelijk uit immateriéle activa in aanbouw, ziinde ontwikkelingskosten
gerelateerd aan software.

Daarnaast bestaan immateriéle activa voornamelijk uit onderzoek en ontwikkeling, waarbij de interne kosten met
betrekking tot ontwikkelingen worden geactiveerd. Tijdens boekjaar 2024 had 3,1 miljoen betrekking op
Onderzoek en Ontwikkeling dat/die nog aan de gang ziin.

Tijdens boekjaar 2024 hedroeg het totale bedrag met betrekking tot intern gegenereerde immateriéle activa 5,1
miljoen euro. Tiidens boekjaar 2023 bedroeg dit 5,2 miljoen euro.

Met betrekking tot emissierechten past Oleon de ‘cost-of-settlement-benadering toe en neemt het geen saldi op
in het geval dat het bedrijf het vereiste aantal certificaten haalt om aan zijn verplichtingen te voldoen.

Er zijn geen immaterigle activa in onderpand gegeven,
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Activa in aanbouw hielden voornamelijk verband met fabrieksgerelateerde investeringen in Oleon NV voor 21
miljoen in boekjaar 2023 en 27 miljoen in boekjaar 2024. Daarnaast investeerde Oleon in de houw van een
nieuwe fabriek in de VS, goed voor 13 miljoen in 2023 en 34 miljoen in 2024, Het resterende bedrag houdt in
beide jaren verband met fabrieksgerelateerde productie- en installatie-investeringen in Oleon Port Klang, Venette
en Emmerich.

Er ziin geen financieringskosten geactiveerd.

Voor meer informatie of activa met gebruiksrechten wordt verwezen naar toelichting 5.

15 Saldi van gebruiksrechten en leaseverplichtingen

De Groep leaset voornamelijk gebouwen, opslagfaciliteiten en voertuigen. Hij treedt niet op als verhuurder.

Gebouwen en opslagfaciliteiten omvatten voornamelifk de huur van kantoorruimtes en opslagtanks. Voertuigen
hebben vocrnamelijk betrekking op geleasede bedrijfswagens en vorkheftrucks.

Er zijn verschillende leasecontracten met verlengings- en beéindigingsopties en variabele leasebetalingen, die
door het management zijn onderhandeld om flexibiliteit te bieden in het beheer van de portefeuille geleasede
activa en deze in fijn te brengen met de zakelijke behoeften van de Groep. Het management beoordeelt hoe
waarschijnlijk het is dat deze verlengings- en beéindigingsopties worden uitgecefend.

Bepaalde leaseovereenkomsten hebben een leasepericde van 12 maanden of minder. De Groep heeft hesloten
om de vrijstelling voor kortetermijnleases toe te passen.

(i) Bedragen opgenomen in de geconsolideerde balans

Actwamet ebr'[;lkmc'ht e -"'-1'-'_';31 december 2024 . 31 decemberzoza_“-"---'_'! Januari 2023 -
ek S inKEUR) T (inKEUR) U inKEUR)

Terrelnen en gehouwen 3.992 3.462 3.843
installaties, machines en uitrusting 8.345 10.933 12.700
Meubilair, kantoaoruitrusting en voer‘mlgen 5.781 3.583 2,790
Activa met gebruikdrecht : -1 i D e R T I g g T ST 9B 19,333

31 december 2024 31 december 2023 :'

Lease\rerpllchtmgen L .: i o 1 Januari 2023

e e MR R (mKEUR) (mKEUR) (mKEUR)
Kortlepende ieaseverplichtingen 5.857 4642 3.801
t.anglopende leaseverpllchilngen 12.288 13.365 15.410
Leaseverplichtingen = il i i ni i e g B L A R007 s e e 2

Voor mutaties in activa met gebruiksrecht, zie toelichting 14.

Tijdens boekjaar 2024 bedroegen de toevoegingen aan de activa met gebruiksrecht 2,5 miljoen. Tijdens
boekjaar 2023 was dit 2,9 miljoen. In beide jaren had dit vooral te maken met het nieuw geintroduceerde
flexibele arbeidsvoorwaardenplan, waarbij werknemers onder meer konden opteren voor een bedrijffswagen.

{ii) Bedragen opgenomen in de geconsolideerde resultatenrekening

Lease-overeenkomsten m de geconsolldeerde i 3'31 december. 2024 - .31 december 2023
resultatenrekening ' i s i K BUR) “(inKEUR) -
Terreinen en gebouwen 1.046 607
Installaties, machines en witrusting 2.694 2.550
Meubilair, kantoorwtrustlng en Voertwgen 1.688 1.121
Afschruvmg I R T ._'-."5-.428 TR ‘4978
Rentelasten (opgenomen in de Financi erlngslasten) 818 775
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In boekjaar 2024 bedragen de betalingen in verband met leases op korte termijn en alle leases van activa met
een lage waarde, opgenomen in de geconsolideerde resultatenrekening, 1,6 miljoen euro. De totale kasuitstroom
voor leases in 2024 bedroeg 4,6 miljoen euro en 3,8 miljoen euro in 2023.

Een overzicht van de looptijd van verwachte uitgaande kasstromen met betrekking tot leaseovereenkomsten is
te vinden in toelichting 20 over leningen en overige rentedragende instrumenten.

16 Voorraden

L 'Z'f_'-.:".31.'dé¢embe'r.'_2024_..'_': - 31 december 2023 S Januari 20230
Moorraden L R e R R T R SR
S (inKCBURY s (in KBUR) e o(in KEURY s
Grondstoffen en verbruiksgoederen a0.Co0 74.553 93.456
Geproduceerde inhoud: werk in uitvoering 544 160 2
Geproduceerde inhoud: afgewerkte
producten 147.123 101.961 179.030
Handelsgoederen aangehouden voor
wederverkoop 2.684 5107 0
Bijzondere waardevermindering -7.771 -B.777 -6.350
Voorraden | . . L. oolcooooooooooolo 2328800 00U T76,004 L 266,138

Het bedrag van de voorraden bedraagt 233 miljoen per 31 december 2024 en 175 miljoen in 2023,

De geaccumuleerde waardeverminderingen op voorraden bedroegen 7,8 miljoen in boekjaar 2024 en 6,8 miijoen
in boekjaar 2023 en zijn opgenomen in de kostprijs van de omzet in de geconsolideerde resultatenrekening. Deze
bijzondere waardeverminderingen bestaan voornamelijk Uit bijzondere waardeverminderingen op
reserveonderdelen (aangezien niet-kritische reserveonderdelen die de afgelopen 12 maanden niet ziin
veranderd, worden afgeschreven), bijzondere waardeverminderingen op grondstoffen (zijnde de berekening van
de NRV) en bijzondere waardeverminderingen op afgewerkte producten, als gevolg van geblokkeerde voorraden
waarvoor de standaardwaarde niet overeenkomt met de realiseerbare waarde (binnen de specificaties van de
klant).

Het bedrag van.de voorraden dat als last werd opgenomen in de resultatenrekening, bedraagt 744,5 miljoen in
boekjaar 2024 en 747,7 milioen in boekjaar 2023 en werd gerapporteerd onder "Kostprijs van verkopen".

17 Handelsvorderingen en overige activa

De handelsvorderingen en overige activa van het bedrijff bestaan uitsluitend uit bedragen die verschuldigd zijn
aan derden, zoals weergegeven in de onderstaande tabellen, en uit intercompany-transacties, die zijn
geslimineerd en gepresenteerd in toelichting 27. Momenteel heeft Oleon geen handelsvorderingen of andere
activa met verbonden partijen.

{i) Handelsvordetringen

7 31docember 2024 31 december 2023 1 Januari 2023
w{in KEUR) -7 {(in K EUR) Sesii(inK EUR) -

Handelsvorderingen & overigeactia

Langlopende hand.élsvorderi.ngen en overige
activa
Overige activa 240 711 193

Kortlopende handelsvorderingen en overige

activa

Handelsvorderingen 91.502 69.231 89.809
Qverige activa 63.512 111.115 163.441
Kortlopen d?_-h_?ndel_-_“:__\fp'_rgier_ing?r__l_ enovenge e 155014 e 180346 T 253250

activa i
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Handelsvorderingen . 31decomber2024 31 december2023 1 Januari 2023
L R S e (in KEUR) s (in K EUR) D (in KEUR)

Kortlopende handelsvorderingen

Handelsvorderingen op derden 92.099 69.375 90.130

Verliescompensatie 597 -145 -321

Kortiopende handelsvorderingen = . .0 g R0 89,2810 80,809

De onderstaande tabel toont de ouderdomsbalans van de handelsvorderingen. De Groep beocordeelt op een
toekomstgerichte basis de verwachte kredietverliezen in verband met zijn schuldinstrumenten die tegen
geamortiseerde kostprijs worden gewaardeerd. Deze evaluatie heeft echier geresulteerd in een immaterieel
bedrag, waardeor Oleon geen kredietvoorziening in rekening brengt.

Veroudering van handelsvorderingen, gebaseerd op factuurdatum .~ 31 december 2024 31 december 2023
T T el o ' Bedrag sl Bedrag i % ok
Handelsverderingen {langiopend + kortlopend), gebaseerd op
factuurdatum
Niet verschuldigd 80.138  87,6% 57.669  83,3%
Minder dan 30 dagen 9.847 10,8% 10.712 155%
Meer dan 30 dagen 1.517 1,7% 850 1,2%
Handelsvorderingen (langlopend + kortlopend) =~ - =i, 91502 ¢ 100% 0 69.231 0 100% -
(ii) Overige activa
De onderstaande tabel geeft een overzicht van de overige activa:
Overige activa o Ydecomhor204. 31 december2023 T Januarl 2023
R RR e s KEURY) G fin KEJR) Cssoo(in EUR) i
Langlopende overige activa
Qverige activa bij derden 240 711 183
Langlopende averige activa -~ ..o U e e T Bl 4 b R R R 'Y
Kortlopende overige activa
Derivaten 5703 2,777 3.140
Overige activa bij derden 55.717 105.453 158.414
kOverIopende inkomsten & uitgestelde 2092 2 885 1.887
osten
Koftlbpéndebv_’erigé aciva = 32 SR TG s 163.441

De langlopende overige activa bestaan voornamelijk it deposito’s en garanties. De kortlopende overige activa
bestaan voornamelijk uit activa van de cashpool-groep aangezien Oleon cash poolt met moederbedrijf Avril.

Aanvullende informatie over de aangehouden financiéle instrumenten en het gebruik ervan als
afdekkingstransactie is te vinden in toelichting 24.

18 Geldmiddelen en kasequivalenten

Het bedrag van de geldmiddelen en kasequivalenten bedraagt 51,2 miljoen per 31 december 2024 en 336
mifjoen in 2023.

Oleon maakt momenteel geen gebruik van kredietfunctionaliteiten op bankrekeningen.

Kortetermijndeposito's en soortgelijke instrumenten met een oorspronkelijke looptijd van meer dan drie maanden
maar minder dan 12 maanden worden geclassificeerd als overige kortlopende financiéle activa,

Oleon doet aan cashpooling met moederbedrijf Avril. Vanwege de aard van de cashpooling-overeenkomst wordt
deze beschouwd als overige activa/overige verplichtingen.
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19 Eigen vermogen

(i) Aandelenkapitaal

In het geconsclideerde mutatieoverzicht van het eigen vermogen wordt het aandelenkapitaal uitgesplitst in
aandelenkapitaal en agio. Het toegestane totale aandelenkapitaal van de Groep per 1 januari 2023 bedraagt
103,6 miljoen euro. Er bestaat slechts 1 type gewone aandelen. De houders van gewone aandelen hebben het
recht om dividenden te ontvangen zoals van tijd tot tijd wordt gedeclareerd en hebben recht op één stem per
aandeel tijidens vergaderingen van de Vennootschap. Alle gewone aandelen zijn volledig volstort. De verdeling
komt neer op een totaal aandelenkapitaal van 101,5 miljoen euro en een gestorte uitgiftepremie van 2,1 miljoen
euro. Het aantal uitgegeven en volgestorte aandelen bedraagt 1.411.040.

(i) Reserves

In het geconsolideerd mutatieoverzicht van het eigen vermogen worden de reserves uitgesplitst in: "Ingehouden
winsten", "Herwaarderingsreserves", "Kasstroomafdekkingen”, "Wisselkoersverschillen" en "Overige reserves”,
De totale reserves bedragen 2799 miljoen euro per 1 januari 2023, 227,8 miljoen euro per 31 december 2023
en 247 3 miljoen euro per 31 december 2024,

De ingehouden winsten tonen de geaccumuleerde winsten {of tekorten in geval van verliezen) van de Groep,
verminderd met de betaalde dividenden.

Herwaarderingsreserves geven de geaccumuleerde overige totale resultaten van de Groep weer.

De kasstroomafdekkingsreserves tonen het resultaat van derivaten die worden aangehouden om kasstromen af
te dekken en waarvoor de onderliggende fransactie nog niet is gerealiseerd.

Wisselkoersverschillen geven de winsten of verliezen weer die voortvloeien uit de omrekening van de
jaarrekeningen  van buiterdandse dochterondernemingen naar de rapporteringsvaluta van de
moedermaatschappij.

Andere reserves zijn wettelijke reserves die verplicht moeten worden aangelegd volgens de lokale wetgeving.

20 Leningen en andere rentedragende instrumenten

De volgende tabel toont de [eningen en andere rentedragende instrumenten:

-'-['_'emnéen 'e'ﬂ Eeaseverp[icht.l..rlge.m. : 31 december 2024 31 december 2023.-'.-'-."'1: Januari 2 2023

: e L (:n K EUR) SinK EUR) S{inK EUR)
!_enlngen en andere rentedragende schulden 183.6%4 103.620 145.825
Leaseverplichtingen 12.296 13.365 15.410
Leningen en leaseverplichtingen {langlopend) = /0000195910 00 0 416,985 10l 0 461,036 ¢
Leningen en andere rentedragende schulden 26.059 21.720 28.979
l.easeverplichtingen 5.857 4642 3.801
Leningen en leaseverplichtingen (kortlopend) . . " 1731916 -0 26362 L I32,780.
Leningen en leaseverplichtingen = 10 i e T D27 826,00 43,347 93,815
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S Langlopende'ﬁ'-'

. Kortlopende

Mutatleschema Ienmgen en !easeverpllchtmgen Rt de

(ln K EUR) i : : S : -verp]lchtmgen__ : .'v_et_’pl_ic_hti_nge_n_' TR
Per 1 januari 2023 161.035 32.780 193.815

Extra leningen o 3.621 3.621

Aanvullende leaseverplichtingen 2.074 523 2,597

Aflossingen leaseverplichtingen 0 -3.801 -3.801

Aflossingen leningen -40.000 -13.329 -53.329

Herclassificatie naar kortlopend deel van ianglopende leningen -1.810 1.810 0

Herclassificatie naar kortlopend deel van leaseverplichtingen 4119 4118 0

Valutaomrekeningsverschilien 195 639 444

Per 31 december 2023 - - SoiN16,.985 026,362 143,34
Extra leningen 80.062 3.641 83.703

Aanvuflende leaseverplichtingen 4.575 213 4788

Aflossingen feaseverplichtingen 0 -4.642 -4.642

Aflossingen leningen 0 -1.810 -1.810

Herclassificatie naar kortlopend deel van langlopende leningen -1.348 1.348 0

Herclassificatie naar kortlopend deel van leaseverplichtingen -5.644 5.644 0

Va!utaomrekenmgsverschniien 1,280 1.160 2.440

Per 31:.december 2024 1958910 31,916 0 1227.826

Oleon heeft geen activa in onderpand gegeven voor deze verplichtingen.

Zie toelichting 15 voor meer informatie over de leaseverplichtingen en toelichting 22 voor details over
handelsschulden en overige verplichtingen. Daarnaast geeft toelichting 24 meer informatie over de classificatie

en reéle waarde van de leningen en andere instrumenten.

flnancleie verpllchtmgen per1 januarl 2023 (m' j_. '
KEUR) = B

Verwachte looptijden van niet-verdisconteerde . = 1 i o
::Mmder dan 1 jaar_ :

-Tussen'l en 5 jaar__

Meer dan § jaar

28 979

Lemngen en andere renzedragende schulden ‘145 625 0
Leaseverplichtingen - 4 575 12.672 5.304
Financiéle verplichtingen - 00l i A BRI BB 28T 5304 |

Verwachte looptijden van niet-verdisconteerde: S
financiéle verp[lchtlngen per 3‘1 december
2023 (in K EUR) * -

: }_Mmder dan 1jaar:_.i-.

.:Tussen 1 en 5 jaar

21 720

103 620

Leningen en andere rentedragende schulden
Leaseverplichtingen 5.320 12.197 3.089
Financiéle verplichtingen /s s i S 27,040 B, BT T 8,088

Verwachte looptijden van niet-verdisconteerde L
financiéle verpllchtmgen per3t december g
2024 (in K EUR) o

o _"M.ihdér":d.ah."'l. jaar

. Tussen1en5jaar. -

Meer _'d'a.'ﬁ_'5_ jaar.

183.614

Leningen en andere rentedragende schulden 26.059 0
Leaseverpiichtingen 6.482 11.927 2.537
Financigle verplichtingen 100l i s DT e mg T T e e 2,537

21 Voorzieningen

Een voorziening wordt als kortlopend geclassificeerd als de verplichting binnen twaalf maanden na de
verslagperiode moet worden afgewikkeld. Anders wordt de voorziening geclassificeerd als langlopend.

De volgende tabel geeft een overzicht van de mutaties in de voorzieningen van de groep:
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e decembe  Januar
sntep 2023 2023

Voorzieningen en verplichtingen met betrekking tof personieeisbeloningen (in
Langlopende voorzieningen en verplichtingen met betrekking tot
personeelsvoordelen

Voorzieningen

Verplichtingen uit hoofde van personeelsvoorzieningen

2.885 1.729
27.917 22.367
4.096 |

personeelsvoordelen =00 R e R
Kortlopende voorzieningen en verplichtingen met hetrekking tot
personeelsvoordeien

Voorzieningen ¢ 703 845
Kortiopende voorzieningen en verplichtingen met betrekking tot .~ = . . 5. g3 g
personeelsvoordelen i L I e e

‘Mutatieschema voorzieningen (inK EUR) -~ Geschillen  Ontmantelingsverpilchtingen Ande!

Per 1 januari 2023 0 1.169 1.405 2.574
Bijkormende voorziening opgenomen 2.112 0 45888 18,100

Teruggenomen ongebruikte bedragen _ -
165 0 -16,319 16.474

Afwikkeling van korting ¢ R X 0 33
Bedragen gebruikt tijdens het jaar -285 0 -350 -645
Per 31 december 2023 =l i THUBB2 . 0,202 000 724 0 3.688
Bijkemende voorziening opgenomen 0 0 580 590
Teruggenomen ongebruikte bedragen -1.173 0 -8 -1.182
Afwikketing van korting 0 34 0 34
Bedragen gebruikt tijdens het jaar : -489 0 S703 0 -1.192
‘Per.31.december D024 i e e e 28l SUB02 T AB38

l.angfopende vooizieningen 577 1.737 571 2.885
Kortlopende vaorzieningen ) 550 0 153 703
Por 3] december 2023 o AR TR F24: 3588 )
Langlopende voorzieningen 0 1.808 30 1.838
Kortlopende voorzieningen 0 0 0 0

Per3ldecember2024. . 0 .o oo 808 . 030 o 1838

in boekjaar 2023 heeft de Groep een voorziening opgenomen voor een claim van een klant in verband met
productvervuiling. Tijdens boekjaar 2024 werd 0,1 miljoen euro gedekt door de verzekering.

Bovendien vertegenwoordigt het bedrag van de voorzieningen voor geschilien in boekjaar 2023 voorzieningen
voor bepaalde juridische claims die tegen de Groep zijn ingesteld. Het management is van mening dat de uitkomst
van deze juridische claims geen aanleiding zal geven tot significante verliezen die de voorziene bedragen te
boven gaan. De voorziening is in de resultatenrekening opgenomen onder "Overige bedrijfskosten”.

Tot slot heeft de groep een verplichting met betrekking tot de herinrichting van een geleaset stuk grond in
Duitsland (leaseperiode tot het jaar 2109). Het opgebouwde bedrag vertegenwoordigt de huidige nettowaarde
van de geschatte uitgaande kasstromen die de Groep verwacht te maken bij be&indiging van het contract om de
tocatie in de corspronkelijke staat te herstellen.

Daarnaast geeft toelichting 23 meer informatie over verplichtingen uit hoofde van personeelsbeloningen.

22 Handelsschulden en overige verplichtingen

(i) Handelsschulden

De volgende tabel geeft de langlopende en kortlopende handelsschulden van de Grosp weer:
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Handelsschulden en ovorige verplichtingen 1. 0cember 2024 31 december 2023 1 Januari 2023 _
C TR PR OVOTe YEIPTOINOS 0 GinKEUR) . (nKEUR) i HinKEUR)

Langlopende handelsséhulden eh overige

verplichtingen

Overige verplichtingen 1.821 2.695 5.559
verplichtingen * i i T e R8T e 2895 5.559.
Kortlopende handelsschulden en overige

verplichtingen

Handelsschulden 152,420 107.776 123.930
Overige kortlopende schulden 34.679 30.188 35.491

verplichtingen: .7

Handelsschulden zijn ongedekt en worden gewoonlik binnen 60 dagen na opname betaald. Er zijn geen
langlopende handelsschulden. Hun boekwaarden worden geacht gelijk te zijn aan hun reéle waarden, vanwege
hun kortlopende karakter,

{ii) Qverige verplichtingen

De volgende tabel geeft de langlopende en kortlopende overige verplichtingen van de Groep weer:

. 31 decembor 2024 31 decomber 2023 -

. ember _ - 1.Januarl 2023 .
S (inKEUR) Y U (inKEUR) G

C(iNKEUR): &

Overige verplichtingen

Langlopende overige verplichtingen
Investeringssubsidies 1.475 2.695 5.559
Dividenden 346 0 0
Langlopende overige verplichtingen = - 0 - qgag RGBT i B BB
Kortiopende overige verplichtingen

Derivaten 2.975 2.484 6.221
Belastingen en sociale zekerheid 23.479 22,254 21.516
Financiéle schulden . 3.227 2.446 2.984
Cverlopende kosten en uitgestelde omzet 4298 2,536 3.024
Overige kortlopende schulden 700 468 1.746
Kortlopende overige verplichtingen -~ .= . . .. 84679 . 30488l 35 491

Aanvullende informatie over de financiéle instrumenten inclusief hedging wordt gegeven in toelichting 24.

23 Verplichtingen uit hoofde van personeelsvoorzieningen

[De onderstaande tabel geeft een overzicht van de uitstaande verplichtingen uit hoofde van
personeelsvoorzieningen, die op de balans zijn opgenomen:

R T :31'_dec'e_mb_e'_r_" _
Verplichtingen uit hoofde van personeelsvoorzieningen . 2024 . 2023
e T e L (i K BUR) in KEUR) il
Personeelsvoorzieningen na uitdiensttreding 15.190 17.203 11.647
Overige personesisvoorzieningen op lange termiin 11.574 10.714 10.720
Verplichtingen uit hoofde van personeelsvoorzieningen - - - . 26.764 . .. VURTT 22 367

3Tdecember
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(i) Personeelsvoorzieningen op korte termijn

Personeelsvoorzieningen op korte termijn worden toegelicht onder belastingen en sociale zekerheid in toelichting
22. Het bedrag aan uitstaande personeelsvoorzieningen op korte termijn op de balansdatum heeft voornamelijk
betrekking op onbetaalde salarissen en lonen en de bijbehorende belastingen op deze bedragen.

Verplichtingen voor personeelsvoorzieningen op korte termijn - 31 december 31 december 1
Personeelsvoorzieningen op Korte termijn 18.922 17.734 18.438
Verplichtingen voor personeelsvoorzieningen op korte termijn - ° 18,922 SUATT34 018,438

(ii) Personeelsvoorzieningen na uitdienstireding

Aan de werknemers van de Groep worden verschillende toegezegde-bijdrageregelingen en toegezegd-
pensioenregelingen aangeboden. De onderstaande tabellen geven de samensteling van deze
pensioenverplichtingen weer.

Mutat!eschemavergoedlngenna vitdiensttreding (in K EUR) B
Per 1 januari 2023
Opgenomen nettoverplichting uit hoofde van toegezegd-

pensicenregelingen 1647
Totale (last)/krediet opgenomen in resuitatenrekening 3.339
Totale waardeaanpassingen opgenomen in overige 6.756
totaalresultaten :

Werkgeversbijdragen -4.410

Betaalde uitkeringen : -129
Per3d december 2023 Lol 7,208
Mutatieschema vorgoedingen na uitdiensttreding (in KEUR) =
Per 31 december 2023

Opgenomen nettoverplichting uit hoofde van toegezegd-

pensicenregelingen ‘ 17.203
Totale (lastWkrediet opgenomen in resultatenrekening 3.909
Totale waardeaanpassingen opgenomen in overige

-1.209
totaalresuitaten
Werkgeversbijdragen -4.553

Betaalde uitkeringen -160
R Yy e T TT S

Fin.én.:.:_iaring_\';'éﬁ vergoédingé_r_:_.na u'it_dien_sttreding (in K EUR) 31 december 31 decembe; o -Janua__ri_.2:023

o024 2023
Geﬁqancierde verplichtingen uit hoofde van toegezegd- 62 811 62.724 55363
pensioenregelingen ) ' :
Regeling voor vervroegde uittreding 1,682 1.493 1.275
Reéle waarde van de fondsbeleggingen 49.203 47.014 44,991
Vergoedingen na uitdiensttreding - o0 T L TS T46490 17,203 0 11,647

Aangezien zowel de financiéle als de demografische veronderstellingen specifiek zijn voor elk land, worden de
belangrijkste actuariéle veronderstellingen hieronder per entiteit weergegeven. Verondersteliingen voor
sterftecijfers zijn gebaseerd op landspecifieke sterftetabellen.
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Veronderstellingen gebruiktinde .~ T T T
berekening van de vergoedingen na = ' 31.december 2024 -
uitdiensttreding voor Belgil &/ B i

S decombor 2023t Jamuari 2o

Financiéle aannames (per jaar)

Disconteringsvoet & verwacht rendement op

planactiva 3,25% 3,25% 3,60%
Inflatie 2,10% 2,10% 2,20%
Salarisverhoging (bovenop inflatie) 1,25% tot 57 jaar 1,25% tot 57 jaar 1,25% tot 57 jaar

0,25% vanaf 58 jaar 0,25% vanaf 58 jaar 0,25% vanaf 58 jaar

Veronderstellingen gebrulktinde = 7.
‘berekening van de vergoedingen na .
uitdiensttreding voor Duitsland =200

1 december 2024 31 decomber2023 1 Januar 202

Financiéle aannames (per jaar}

Disconteringsvoet & verwacht rendement op o o

planactiva 3,25% 3,20% 3,60%
Inflatie 2,10% 5,90% 6,90%
Salarisverhogingen 3,00% 3,00% 3,00%
Salarisverhogingen bovenop inflatie 0,80% -2,80% -3,90%

Veronderstellingen gebruiktinde - .~ ©0 T s
berekening van de vergoedingen na ;. .31 december
uitdiensttreding voor Frankrijk -2 S R TR

2

_31december2023 1 Januari2023 |

Financiéle aannames (per jaar)

Dlscont_ermgsvoet & verwacht rendement op 3,25% 3,.25% 3.60%
planactiva

Inflatie 2,00% 4,90% 5,20%
. Salarisverhogingen 2,50% 2,50% 2,50%
-Salarisverhegingen bovenop inflatie 0,50% -2,40% -2,70%

De gevoeligheid van de toegezegd-pensioenverplichting voor veranderingen in de disconteringsvoet, de
salarisvoet en het inflatiepercentage die gebruikt worden in de actuariéle berekening worden voor elk tand
afzonderlijk weergegeven, aangezien het procentuele bereik van de gevoeligheid verschilt,

Voor Belgi¢ wordt de gevoeligheidsanalyse van 0,20% weergegeven in de onderstaande tabel.

3 decombor2024 | 31december2023 | 1Januarizozs

Daling | Stiging  Daling

baiing | stiging

Sovelighelasanayes 2020% | stigmg

Disconteringsveoet -2,4% 2,5% -2.4% 2,6% -2,3% 2,4%
Salaris 4,1% -4,0% 4,4% -4,3% 4,0% -3,9%
Inflatie 1,9% -1,8% 2,3% ~2,2% 1,8% -1.7%

Voor Duitsland wordt de gevoeligheidsanalyse van 0,50% weergegeven in de onderstaande tabel. Het
pensioenstijgingspercentage wordt als parameter genomen in plaats van het inflatiepercentage, omdat voor
Duitsland het pensioenstijgingspercentage afhangt van de verwachte stijging van de Duitse
consumentenprijsindex (die overeenkomt met de inflatie).

| tdecembor2024 | 3idecember2023 | | AJanuarizozs

Geveelighetdsanalysa s020% | s TDang| | Stigns. Daing| | Sty

Disconteringsvoet Q7% -8,6% 9,9% -8,6%
Salaris 2.5% -2,3% 2, 7% -2,3% 2,8%
Pensioen 6.2% -5,7% 6,2% -5.7% 6,1%
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Voor Frankrijk wordt de gevoeligheidsanalyse van 0,25% op de disconteringsvoet weergegeven in de
onderstaande tabel. Er is geen gevoeligheidsanalyse uitgevoerd op de inflatie of het salarisstijgingspercentage.

- 31december2024 | . 31december2023 | - 1Januari2023 .

Gevosligheidsanalyse £0,20% | ~ ‘Stiging ~ Daling | Stiging ~ Daling | - Stiiging ~Daling

Disconteringsveet -2,9% 3,0% -3,0% 3.2% -2,7% 2.8%

(iii) Overige personeelsvoorzieningen op lange termijn

Bedragen gerapporteerd onder "Overige personeelsvoorzieningen op lange termiin” hebben betrekking op
jubileumpremies en anciénniteitsdagen aangeboden door de Groep als beloning voor lange dienstjaren. De
Groep hiedt ziin werknemers in Belgié ook een ziektekostenverzekering.

De volgende tabel toont de verdeling tussen de langlopende en kortlopende verpiichtingen:

“Qverige personeelsvoorzieningen op lange termijn . 31 december 31 december. i1 januari - ¢
Langlopende anciénniteitsuitkeringen 7.009 6.399 6.215
Kortlopende ancignniteitsvoordelen 445 372 324
Langlopende medische verplichtingen 3.714 3.553 3.807
Kortlopende medische verpiichtingen 406 390 374
Totaal bedrag overige langetermijnvoordelen™ =0 0 AET4 L L 074 07200

Bij de berekening van de overige langetermijnpersoneelsvoordelen werd aangenomen dat de disconteringsvoet
de inflatie en salarisstijgingen compenseert. De gebruikte aanname voor de pensioenleeftijd is 67 jaar.

Het effect van de waardeaanpassingen op de uitstaande overige langetermijnbeloningen wordt verantwoord in
het overzicht van de financiéle prestaties.

{iv) Ontslagvergoedingen

De Groep heeft geen materiéle uitstaande ontslagvergoedingen per 31 december 2024.

24 Financiéle instrumenten

(i) Classificatie en saldeting

De classificatie van financiéle instrumenten aangehouden door de Groep was op de versiagdata als volgt:
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“Financiéle activa': e
) tegen reele waarde Fmanc:ele
met verwerkm L ac_tl_v_a tege_n_

' Financiéle activa tege
‘reéle waarde met T

Financigle activa, per.. -

1 januari 2023 (in KEUR) - verwerking in overige | de “:geamortiseerde.’
B e e L ; ;_totaalresu[taten (FVOCI) . resuliatenreken:ng Sl kostprifs o
Handelsvorderingen en overige
vorderingen 243,270 243.270
Vooruitbetaalde kosten en andere
vloftende activa 1719 1719
Afgeleide financiéle instrumenten 3.140 3.140
Geldmiddeien en kaseguivalenten 24.582 24,582
Financiéie activa & investeringen 4541 4.541
Overige vaste activa 193 183
e T Financiele
i - Financiéle .70 S
: S Zyerpllchtmgen tegen B V‘igg‘;ﬁh:;?:" 2

Fmancnele verp!lchtmgen per - reéle waarde met 2 waarde. met -

rw_erking in ovenge'

1 ja"“a" 2023.('" KEUR) totaalresultaten i verwerking in de L g_eamortuééerdé ; '

: ' P (FvoCy) o .-resuitatenrekenmg o kostprijs -
Leningen en andere rentedragende
schulden 174.605 174.605
Leaseverplichtingen 19.211 19.211
Afgeleide financigle instrumenten 6.221 6.221
Handelsschulden en overige schulden : 131.522 131.522
Financigle verplichtingen =TT T g e T T g L 326.338 0. 331.559

‘Financiéle activa
3'-tegen reele waarde
: met verwerkmg in::

Fmancnele actlva tegen
redle waarde met
o verwerkmg in‘overige
: totaalresuitatan (FVOCI).-:___ sultat

: Fmancnele
. “activa tegen
geamort[seerde

Fmanc:eleactwa per
3 december 2023 (m K EUR) Jh

kostprus e

Handelsvorderingen en overige

vorderingen 168.219 168.219
xza;urllg);taa;ils: kosten en andere 5093 5 023
Afgeleide financigla instrumenten 2777 2777
Geldmiddelen en kasequivalenten 33.644 33.644
Financigle activa & investeringen 5.020 5.020
QOverige vaste activa 711 711
Financigle activa ™10 hoie s a7yt T 0200 204597 212.394
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. Financigle
‘verplichtingen
. ‘tegen reéle -

_ Fmanc[e[e _
' verphchtmgen tegen
i retile waarde met

Financigle

Financiéle verplichtingen per.

oinar bt Sk et : waarde met ; L ;
_31_;§§98mb_e_r__2:0%3 (]“KEUR) ygmerkmg in ove”ge verwerkmg inde .- geamorhseerde Lol
I . totaalresultaten :
‘(Fvocl) (S resultatenrekenmg gt kostprus

- SRR e AT (FVPL) = 5 : SR
Leningen en andere rentedragende
schuiden 125.340 125.340
Leaseverplichtingen 18.007 18.007
Afgeleide financiéle instrumenten 2.484 2.484
Handelsschulden en overlge schulden 115.020 115.020
Financigle verplichtingen = 7 7 T 04B4 T 000 T 258,367 1 260,851

“Financiéle actwa':j_'_:____-" R

tegen reéle. waarde' : Flnancleie
iredle waarde met: oo imet verwerkmg in actlva tegen

“verwerking in overige. e gea_mortlseerde
. ‘totaalresultaten (F\_IOC_I) resuitatenrekenmg-_ i kostprijs L

Flnanmeie actlva tegen :

Handelsvorderingen en overige

vorderingen 136.019 136.019

Voorwtbetaa!de kosten en andere 1,569 1569

viottende activa

Afgeleide financiéle instrumenten 5.703 5.703

Geldmiddelen en kasequivalenten 51.214 51.214

Financiéle activa & investeringen 5203 5203

Overige vaste activa 240 240

Financisle activa . oo oo BT03 o0 o 5203. . 189.042 . 199.948.

. Financigle
‘verplichtingen
‘tegen reéle

" Financitle.
verplichtmgen tege

F:nancn e verphchtmgen per. Teéle waarde met

: ““waarde met

31 decem_her 2024-(m K:EUR) -verwerkmg in over:ge- verwerkmg in de geamo rtiseer de

-totaalresultaten - : .
_u]tatenrekemng i kostpn;s

i e (RVOCH) FVPL) o

Leningen en andere rentedragende 209,674 200,674

schulden ' '

|.easeverplichtingen 18.152 18.152

Afgeleide financiéle instrumenten 2.975 2.975

Handelsschulden en overige schulden 160.847 160.847

Financiéle verplichtingen - A Toeltg T 388.673 0 391,648

Financiéle activa en verplichtingen worden gesaldeerd en het nettobedrag wordt in de balans opgenomen
wanneer Oleon op dit moment een in rechte afdwingbaar recht heeft om de opgenomen bedragen te saideren en
wanneer de intentie bestaat om op nettobasis af te wikkelen of om het actief te realiseren en de verplichting
gelijktijdig af te wikkelen,

Financiéle activa en beleggingen bedragen 5,2 miljoen in boekjaar 2024 (5,0 miljoen in boekjaar 2023) en hebben
betrekking op een langetermijnbelegging in Duitsland voor hun pensioenpian.
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(ii} Reéle waarde

In dit deel worden de oordelen en schattingen toegelicht die zijn gemaakt bij het bepalen van de reéle waarden
van de financiéle instrumenten die tegen reéle waarde zijn opgenomen en gewaardeerd in de geconsolideerde
jaarrekening. Om een indicatie te geven van de betrouwbaarheid van de gegevens die gebruikt worden bij het
bepalen van de reéle waarde, heeft Oleon zijn financiéle instrumenten ingedeeld in de drie niveaus die
voorgeschreven worden door de boekhoudnormen.

Financiéle instrumenten gewaardeerd tegen reéle waarde gebruiken de volgende higrarchie:
» Genoteerde prijzen {niet-aangepast) in actieve markten voor identieke activa of verplichtingen {niveau 1).

+ Andere inputs dan de in niveau 1 opgenomen genoteerde prijzen die waarneembaar zijn voor het actief of de
verplichting, hetzij direct (d.w.z. als prijzen) hetzij indirect (d.w.z. afgeleid van prijzen) (niveau 2).

« Inputs voor de activa of verplichtingen die niet gebaseerd zijn op waarneembare markigegevens {(dat wil
zeggen niet-waarneembare inputs) (niveau 3).

Kasstroomafdekkingsinstrumenten worden geclassificeerd als niveau 2, alle andere financiéle instrumenten
worden geclassificeerd als niveau 3.

(iif} Derivaten

De Gfoep heett de volgende afgeleide financiéle instrumenten in de geconsolideerde balans:

I L ST e b 3 december- o1 Januan
Afgeleide financiéle instrumenten, - 31decembor2024 . © % nps T 023
e e e e e S in KEUR) ¢ (in KEUR) U (in KEUR)
Grondstoffen op termijn 1.695 1.453 0
Valutatermijncontracten 4.008 1.324 3.140
Afgeleide financiéle instrumenten (activa) =i T T e 03 UL 2777 3440
Grondstoffen op termijn -2.488 -1.196 0
Valutatermijncontracten 5.464 3.680 6.221
‘Afgeleide financigle instrumenten (verplichtingen) . " 7 2976 . . 2484 06,221

De Groep gebruikt geen derivaten voor speculatieve investeringen. Aile derivaten worden aangehouden ter
afdekking. De volledige reéle waarde van een afdekkingsderivaat wordt geclassificeerd als langlopend financiee
actief of passief als de resterende looptijd van het afgedekte item langer is dan twaalf maanden en als kortlopend
financieel actief of passief als de looptijd van het afgedekte item korter is dan twaalf maanden.

{iv) Hedge accounting

De Groep is blootgesteld aan bepaalde risico's met betrekking tot de lopende bedrijfsactiviteiten, die worden
beheerd met behulp van afgeleide instrumenten, voornamelfijk valutarisico's en risico’s op grondstofprijzen. Zoals
hierboven vermeld, worden alle derivaten die Oleon aanhoudt, aangemerkt als afdekkingsinstrumenten, tenzij ze
onder de vrijstelling voor eigen gebruik vallen.

{iv).a Risicoblootstelling en -beheer

De Oleon Groep is ondernevig aan risico’s met betrekking tot grondstofprijzen en wisselkoersen. De aard van
deze risico's en de risicobeheerstrategie van de Groep worden beschreven in toelichting 3 hierboven.

(iv).b Het bedrag, het tijdstip en de onzekerheid van toekomstige kasstromen met betrekking tot

afdekkingsinstrumenten
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De Groep heeft de volgende valutatermijncontracten en goederentermijncontracten:

| b Mataritedt o
Kesslioomaldexingen. © maanden ' maanden  maanden | 7%
Per 31 december 2024 - —
Valutatermijncontracten (zeer waarschijniijke verwachte
verkopen) 18.581 36.902 24,799 80.282
Valutatermijncontracten (zeer waarschijnlijke verwachte
aankopean) 37.726 16.091 1.139 54.956
Termijncontracten voor grondstoffen 11.527 14.774 2173 28.474
Per 31 december 2023
Valutatermijncontracten (zeer waarschijnlijke verwachte
verkopen) 23.333 30.191 23.447 76.971
Valutatermijncontracten (zeer waarschijnlijke verwachte
aankopen) 33.002 16.931 1.709 51.732
Termijncontracten voor grondstoffen 9.313 5.556 6.693 21.562
Per 1 januari 2023
Valutatermijncontracten (zeer waarschiinlijke verwachte
verkopen) 20.727 37.100 48.586 106.413
Valutatermijncontracten (zeer waarschiinlijke verwachte
aankopen) 48,559 20.904 o 69.463
Termijncontracten voor grondstoffen 14.088 0 0 14.088

Het afdekken van valutarisico's gebeurt altijd op transactieniveau, wat betekent dat de afdekkingsratio 100% is.

De gemiddelde afgedekte koers voor raapzaadpapiercontracten bedraagt 1,380 euro per ton per 1 januari 2023,
883 euro per ton per 31 december 2023 en 953 euro per ton per 31 december 2024.

Het gemiddelde afgedekte tarief voor gas bedraagt 36 euro per MWh per 31 december 2023 en 41 euro per MWh
per 31 december 2024. Het gemiddelde afgedekte tarief voor elektriciteit bedraagt 140 euro per MWh per 31

december 2023 en 66 euro per MWh per 31 december 2024.

(iv).c De effecten van hedge accounting op de financiéle positie en prestaties

De effecten van de valutagerelateerde afdekkingsinstrumenten op de financiéle positie en prestaties van de

Groep worden hieronder beschreven.

Afdekkingsinstrumenten beinvioeden de balans als volgt:

31 december. | ‘31 december | ' 1 Januari -

SR04 G 2028 2028 T
L e T | Kasstroomaf . | :Kasstroomaf | - Kasstroomaf
Kasstroomafdekkingen = ioi it dekkingsrese ‘| "dekkingsrese :| ‘dekkingsrese :
Valutatermijncontracten (zeer waarschiinlijke verwachte verkopen} -516 545 2.035
Valutatermijncontracten (zeer waarschiinfijke verwachte aankopen) 1.349 -701 -174
Termijncontracten voor grondstoffen 3.146 -612 -2.615
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Daarnaast hadden afgedekte posities de onderstaande impact:

Kasstroomafdekidngen . Notionesibedrag . - Boskwaarde . "0 (e balane (B8)
Per 31 december 2024

Vajutatermijncontracten (zeer . .
waarschijnljke verwachte verkopen) 82.466 -2.184 Overige activa
Valutatermijncontracten {zeer . o
waarschijnlijke verwachte aankopen) 53.191 1.766 Overige verplichtingen
Termijncontracten voor grondstoffen 25,329 3.146 Overige verplichtingen
Per 31 december 2023

Valutatermijncontracten (zeer . .
waarschijnlijke verwachte verkopen) 75941 1.030 Overige activa
Valutatermijncontracten (zeer . _
waarschijinlijke verwachte aankopen) 52.503 77 Overige verplichtingen
Termijncantracten voor grondstoffen 22173 -612 Overige verplichtingen
Per 1 januari 2023

Valutatermiincontracten {zeer X )
waarschijnliike verwachte verkopen) 108.517 2.104 Overige activa
Valutatermijncontracten (zeer . S
waarschijnlike verwachte aankopen) 67.688 775 Overige verplichtingen
Termijncontracten voar grondstoffen 16.703 -2.615 Overige verpiichtingen

Oleon is in staat om de ineffectiviteit van aangehouden hedges te beperken dankzij zijn afdekkingsstrategie, die
regelmatige aanpassingen en rollovers omvat.

Naast de bedragen die hierboven worden venmeld bij reconciliatie van de afdekkingsreserves, werden de
volgende bedragen opgenomen.in de resultatenrekening en het overzicht van overige totaalresultaten met
betrekking tot afdekkingsderivaten:

[ Tetale T ] Bedrag .
ChphmiEN e -+ ‘afdekkingswinsten/- | :geherclassificeerd
Hasstroomafdekkingen . . .| opgenomenin | totaalresultaten -
5 S S| oivoverige i o paarde.
: S ~ tofaalresultaten “ '} resultatenrekening |
Jaar eindigend op 31 december 2024
Valutatermijncontracten (zeer waarschijnlifke verwachte verkopen) -516 570
Valutatermiincontracten (zeer waarschijnlijke verwachte aankopen) 1.349 =717
Termijncontracten voor grondstoffen 3.146 946
Jaar eindlgend op 31 december 2023
Valutatermijncontracten (zeer waarschijnlijke verwachte verkopen) 545 1.957
Valutatermijncontracten (zeer waarschijnlijke verwachte aankopen) ~701 -174
Termijncontracten voor grondstoffen -612 -2.615

25 Voorwaardelijke activa en verplichtingen

Voorwaardelijke verplichtingen en voorwaardelijke activa zijn alle posten met betrekking tot derden die niet zijn
opgenomen in de balans, in overeenstemming met IAS 37 'Voorzieningen, voorwaardelijke verplichtingen en
voorwaardelijke activa'.

Oleon heeft momenteel geen voorwaardelijke activa of verplichtingen die voortvioeien uit de normale
bedrijfsvoering.
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26 Verplichtingen buiten balans

Oleon heeft de volgende verplichtingen buiten balans:

Verplichtingen buiten balans (N KEUR) .~~~ 31 decomber 2024 - 31 december 2023~ 1 Januari 2023

Financi&le instellingen -21.095 63 -163
Nutsbhedrijven -15.872 -47.732 ~19.952
Verplichtingen buiten balans . -~ -0l 00 360670 o ATB89 T 2015

Deze bestaan voornamelijk uit termijnaankopen van palmolie, waarop de vrijstelling voor eigen gebruik onder
IFRS 9 is toegepast. Dienovereenkomstig worden ze verantwoord als uitvoerende contracten.

27 Intercompany-transacties

De Groep wordt gecontroleerd door de enige aandeelhouder en moedermaatschappij, Avril Group. Daarnaast
voert hij activiteiten uit met een aantal van zijn zusterondernemingen.

(i} Verkoop en aankoop van diensten

De volgende transacties werden uitgevoerd met verbonden partijen:

31 december 2024 31 december 2023

Verkoop van goederen en drensten

(mKEUR) S _;-"(mKEUR) R
Verkoop van goederen en diensten aan zusterentstelten 304.857 326, 277
Verkoop van goederen en diensten aan de moedermaatschappu 1.085 1.046
Verkoop van diensten .. oo oo ocoiilSian o 305942 LT 327,323

g 31 december 2024 _31 december 2023 g

Aankoop van dlensten

SRR {inKEUR) " i S(inKEUR)
Aankoop van dlensten van zusterenutelten 393. 162 414 135
Aankoop van diensten bij de moedermaatschappq 7.209 6.127
‘Aankoop van goederen en diensten: e 393162 ST 414136

De transacties van de Groep met zusterondememmgen bestaan voomamelljk uit de aankoop van grondstoffen
Alle aankopen, verkopen en diensten worden gefactureerd op basis van normale commerciéle voorwaarden zoals
deze beschikbaar zijn voor derden.

De volgende saldi staan nog open aan het einde van het jaar:

Uitstaande .posten van verbonden partijen {in K EUR) .31 december 2024 -~ 31 december 2023 .
Vorderingen op verbonden partijen voor diensten

- Zusterentiteiten 114.786 112.557

- Moedermaatschappij 32.180 84.935

Schulden aan verbonden partijen voor goederen en

diensten

- Zusterentiteiten 121.189 113.810

- Moedermaatschappij 1.911 108

Netto uitstaande postenvan verbonden partijen = o i g @G R e B 3BT

(ii} Dividenduitkeringen

Dividenduitkering aan de aandeethouders 3.578 51.637
Dividenden aan verbonden partijen. . T T a6 Ty )

Dividenden aan verbonden partijen (in K EUR)
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28 Vergoeding van de commissaris

De onderstaande tabel geeft een overzicht van de vergoedingen die zijn betaald aan de onafhankelijke auditor
en aan zijn geassocieerde partijen voor aan de Groep geleverde diensten:

fVé_rgqédii}féj'aahfdé:'cﬁo"m';ﬁ"is.ﬁé'a?r'is'tiﬁ KEUR) _ﬁ'f-__.-_'-._3_1_';d¢cén1"bé'r_g@g@_'_' G 5:.':::;_::'3‘"1."dé.c:_ém_l'_)e}r'éb_z'fé{{:
Wettelijke controle 557 266
Overige assurance-diensten 46 18
Vergoeding aan de commissaris = 00 T T T gy s e ee

29 Gebeurtenissen na de verslagperiode
Na het jaareinde besloot de aandeelhouder van het bedrijf om een dividend van 5,0 miljoen uit te keren.

Bovendien heeft Oleon NV 100% van de aandelen van Saipol SAS verworven om de fusie van Oleon Biodiesel
NV en Oleon NV succesvol af te ronden met ingang van 1 januari 2025. Aangezien Oleon Biodiesel NV al onder
gezamenlijke controle stond van de Avril Groep, werd de fusie uitgevoerd volgens de methode van de vorige
eigenaar. Het bedrijf werd overgenomen voor een totale vergoeding in contanten van 17,3 miljoen euro en de
activawaarde op 31/12/2024 bedroeg 31,0 miljoen euro,
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Controleverslag

Zie PDF legal
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Verslag Raad van Bestuur over de geconsolideerde jaarrekening

Zie PDF legal
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oleon
OLEON NV anatural chemisiry

Assenedestraat 2

9940 Evergem (Erivelde)
BTW BE 0406 414 162
RPR Gent, Afd, Gent

(hierna de "Vennootschap”)

Notulen van de raad van bestuur
van 21 oktober 2025

Raad van bestuur betreffende de vaststelling van
de geconsolideerde IFRS jaarrekening en jaar-

verslag over het hoekjaar eindigénd op 31 de-

cember 2024

Volgende bestuurders zijn op de vergadering aanwezig:

= Jean-Philippe Puig, voorzitter;
«  Moussa Naciri, gedelegeerd baestuurder;
s  Paul-joél Derian, bestuurder,

1.. Samenstelling van de vergadering

De vergadering wordt geopeand om 14.30 uur ondar het
vootzitterschap van dhr. Jean-Philippe Puig.

Alle bestuurders zijn aanwezig. De voorzitter verklaart
dat de vergadering geldig is samengaesteld en kan be-
raadslagen en beslissen over de punten op de agenda.
Deze verklaring wordt met eenparigheid van stemmen
goedgekeurd door alle bestuurders aanwezig.

Alle bestuurders verzaken aan eveniuele toepasselijke
oproepingsformaliteiten en verklaren - voor zoveel als
nodig - dat huidig eenparig schriftelijk besluit geldig kan
worden genomen.







2. Agenda

De voorzitter leest vervolgens de agenda van de verga-
dering voor:

1. Opstellen en vaststeilen geconsolideerde
IFRS jaarrekening over het boekjaar 2024;

2 Opstellen en goedkeuring van het [FRS
Jjaarverslag over het boekjaar 2024;

3. Voorbereiden en organisatie bijzondere al-
gemene vergadering;

4. Verzaking door alle bestuurders aan de for-

maliteiten voor de bijzondere algermene
vergadering;en
5. Volmacht voor publicatie,

3. Verklaring belangenconflicten

De bestuurders verkiaren uitdrukkelijk dat de procedure
opgenomen in artikel 7:96 WVV niet dient nageleefd te
worden; aangezien zij met betrekking tot de te nemen
beslissingen of uit te voeren verrichtingen, zoals apge-
nomen in de agenda, geen rechtstreeks of onrecht-
streeks belang van vermogensrechtelijlce aard heb-
ben dat strijdig is met het belang van de Vennootschap.

4. Beraadslaging en beslissingen

1. Opstellen en vaststellen geconsolideerde
IFRS jaarrekening over het boekjaar 2024

De raad van bestuur herinnert eraan dat de geconsoli-
deerde jaarrekening voor het boekjaar eindigend ap
31/12/2024 reeds werd opgesteld en goedgekeurd vol-
gens de Belgische hoekhoudnormen {BE GAAP) in over-
eenstemming met de toepasselijke wettelijke bepa-

tingen.

in het kader van de strategische keuze van de Vennoot-
schap om haar financiéle rapportering af te stemmen op
internationale standaarden en met het oog ep transpa-
rantie ten aanzien van alle stakeholders, beslist de raad
van bestuur om de geconsolideerde jaarrekening voor
het boeldaar eindigend op 31/12/2024 eveneens op te
stellen volgens de International Financial Reporting
Standards ("IFRS"), zoals goedgekeurd door de EU.
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Voorafgaand aan dit eenparig schriftelijk besluit werd
het ontwerp van de geconsolideerde IFRS jaarrekening
over het boekjaar eindigend per 31/12/2024, onder -de
bestuurders gedeeld en besprokén. Na dit overleg stelt
de raad van béstuur de geconsolideérde IFRS jadrreke-
ning op, zoals die zal voorgelegd worden ter gogdkeu-
ring aan de algemene vergadering.

Het ontwerp van geconsolideerde [FRS jaarrekening is
_ gevoegd bij dit eenparig schriftelijk besluit als Bijlage L.

Met eenparigheid van stemmen beslist de raad van
bestuur:

e het ontwerp van geconsolideerde IFRS jaarrekening,
zoals vastgesteld in Bijlage.l goed te keuren, zoals
voorgelegd door het management en geauditeerd
door de cammissaris; en

»  het antwerp ter goedkeuring voor te leggen aan de
algemene vergadering;

e aan de gedelegeerd bestuurder op te dragen de al-
dus aangenomen gecoensolideerde IFRS jaarrekening
namens de raad van bestuur te ondertekenen,

2. Opstellen &n goedkeuring van het IFRS jaar-
verslag over het boekjaar 2024
Aansluitend op hgt voorgaaride herinnert de raad van

bestuur eraan dat er voor het boekjear eiridigend op
31/12/2024 reeds een jaarverstayg werd upgemaakt en

goedgekeurd voor de geconsolideerde jaarrekening op+ -

gemaakt conform BE GAAP. Gelet op de onder 1 ver-
melde overstap naar IFRS-rapportering, wordt beslistom
ook.een IFRS jaarverslag op te maken.

Voorafgaand aan dit eenparig schriftelljk bestuit weid
het ontwerp van IFRS jaarverslag over de geconsoli-
deerde IFRS jaarrekening over het hoekjaar eindigerid
' per 31/12/2024, onder de bestuurders opgesteld, ge-
deeld eh besproken..

Met eenparigheid van stemmen beslist de raad van
bestuur;

« de inhoud van het IFRS jaarverslag, zoals géinte-
greerd in de geconsolideerde IFRS jaarrekening, op-
genomen als Bijlage 1 bij dit besluit, goed te ketren;

o de gedelegeerd bestuurder op te dragen het aange-
nomen [FRS jaarverslag namens de raad van bestuur
te ondettekenen,

3. Voorbereiden en organisatie algemene ver-
gadering
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Met eenparigheid van stemmen heslist de raad van
bastuur:

[-]

Een bijzondere algemene te organiseren bij eenparig
schriftelijk hesluit op 22 oktoher 2025;

de agenda van de bijzondere algemene vergadering
vast te leggen overeenkomstlg Biflage II, die aan dit
besluit is gehecht,

Verzaking door alle bestuurders aan de for-
maliteiten voor de bijzondere algemene ver-
gadering

Elle bestuurder verldaart afzonderlijk:

5.

kennls te hebiben van de bijzondere algemene ver-
gadeting die gehouden zal worden bjj eenparige en
schriftelijke besluften op 22_oktober 2025 en van
haar agenda zoals bepaald in het vaorgaande punt;
kennis te hebben van de mogeljjkheid om, overeen-
komstig de artiketen 2:41 en 2:43 WWV, de nietigheid
te vorderen van beslissingen die door de algemene
vergadering wordeti genomen en die door een
vaormgebrek zouden zijn aangetast;

te verzaken aan de oproepipgsvereisten en ~termij-
nen evenals het ter baschikking stellen van de stuk-
ken zoals voorzien bij de artikelen 7:127, 7:129 en
7182 WVV alsmede aan de mogelijkheid om de nig-
tigheidsvordering in te stellent wegens een vormge-
brel.

Volmacht voor publicatie

Met eenparigheid van stemmen beslist de raad van
bestuur:

]

volmacht te verlenen aan Tom Devolder, Head of
Risk & Legal van de Vennootschap, om de Vehnoot-
schap te vertegenwoordigen bij alle formaliteiten en
verplichtingen iv.m. het uitvoeren en/of de bekend-
making van voormelde besluit, om hiertoe alle no-
dige of nuttige handelingen te stellen en alle formu-
lieren-en documenten te andertekenen.

5. Taal

De Nederlandstalige versie van deze notulen is de
enige legaal geldige versie, Vertalingen zijn louter infor-
matief.







6, Bijlagen
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o Bi}]agel.Geconsolideerde IFRS jaarrekening met ge-
| integreerd IFRS jaarverslag per 39/12/2024 van

Oleon NV K
» Biflage il. Agenda Bijzondere Algemene vergadering
van Aandeelhouders van Oleon NV

7. Afsluiten van de vergadering

|
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| Vermits er niets meer op de agenda staat, wordt de ver-

gadering opgeheven om 15 uur,

|
i
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Paul-Joél Derian

Moussa Nacii
Voorzitter / bestuurder: Gedelegeerd bestuurder Bestuurder
President / director " Managing director Director

.~ Ardn Gesenar Eriualde), Belgilim
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Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering van Oleon NV
over het boekjaar afgesfoten op 31 december 2024

In het kader van de wettelijke controle van de geconsolideerde jaarrekening van Oleon NV (de
"Vennootschap”) en haar dochterondernemingen (samen “de Groep™), brengen wij u verslag uit in het
kader van ons mandaat van commissaris. Dit verslag omvat ons oordeel over de geconsolideerde balans
op 31 december 2024, de geconsofideerde resultatenrekening, het geconsolideerde overzicht van
gerealiseerde en niet-gerealiseerde resultaten van de groep, de geconsolideerde groepsstaat van
wijzigingen in het eigen vermogen en de geconsolideerde groepsstaat van kasstromen van het boekjaar
afgesloten op 31 december 2024 en over de toelichting, met informatie van materieel belang over de
gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving (alle stukken gezamenlijk de "Geconsolideerde
Jaarrekening™ en omvat tevens ons verslag betreffende overige door wet- en regelgeving gestelde
eisen. Deze verslagen zijn één en ondeelbaar.

Wij werden als cormmissaris bencemd door de algemene vergadering op 31 mei 2022, overeenkomstig
het voorstel van het bestuursorgaan en op voordracht van de ondernemingsraad. Ons mandaat loopt af
op de datum van de algemene vergadering die zal beraadslagen over de Geconsolideerde Jaarrekening

afgesloten op 31 december 2024, We hebben de wettelijke controle van de Geconsolideerde
Jaarrekening van de Groep uitgevoerd gedurende 16 opeenveolgende hoekjaren,

Verslag over de controle van de Geconsolideerde Jaarrekening

Oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben de wettelijke controle uitgevoerd van
de Geconsolideerde Jaarrekening van Oleon NV,
die de geconsolideerde batans op

31 december 2024 emvat, alscok het
geconsolideerde income statement, het
geconsolideerde overzicht van comprehensive
income, het geconsolideerde overzicht van
wijzigingen in het eigen vermogen en het
geconsolideerde kasstroomoverzichf over het
boekjaar afgesloten op die datum en de
toelichting met inbegrip van de materieel belang
zijnde gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving, met een geconsolideerd
balanstotaal van € 819.547(.000) en waarvan de
geconsolideerde resultatenrekening afsiuit met
een winst van het boekjaar van € 23,934(.000).

Naar ons oordeel geeft de Geconsolideerde
Jaarrekening een getrouw beeld van het
geconsolideerde eigen vermogen en van de
geconsolideerde financiéle positie van de Groep
op 31 december 2024, alsook van de
geconsolideerde resultaten en de geconsolideerde
kasstromen voor het boekjaar dat op die datum is
afgesloten, in overeenstemming met de [FRS
Accounting Standards zoals goedgekeurd door de

Besinten vennootschap

RPR Brussel - RPM Bruselias - BTW TYA BED446.334.71 1-IBAN M2 BET1 2100 9053 0089
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Europese Unie en met de in Belgié van toepassing
ziinde wettelijke en reglementaire voorschriften.

Basis voor ons oordeel zonder voorbehoud

We hebben onze cantrole uitgevoerd in
overeenstemming met de International Standards
on Auditing ("ISA's") die van toepassing zijn in
Belgié. Wij hebben bovendien de door
[nternational Auditing and Assurance Standards
Board ("[AASB') goedgekeurde ISA's toegepast
die van toepassing zijn op huidige
afsluitingsdatum en nog niet goedgekeurd zijn op
nationaal niveau. Onze veranfwoordelijkheden uit
hoofde van die standaarden zijn nader beschreven
in het gedeelte “Onze verantwoordetijkheden voor
de controle van de Geconsolideerde
Jaarrekening’ van ons verslag,

Wij hebben aile deontologische vereisten die
relevant zijn voor de controle van de
Geconsolideerde Jaarrekening in Belgié
nageleefd, met inbegrip van deze met betrekking
tot de onafhankelijkheid.

Wij hebben van het bestuursorgaan en van de
aangestelden van de Vennootschap de voor onze
controle vereiste ophelderingen en inlichtingen
verkregen.
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Wij zijn van mening dat de door ons verkregen
controle-informatie voldoende en geschikt is afs
basis voor ons oordeel.

Verantwoordelijkheden van het
bestuursorgaan voor het opstellen van de
Geconsolideerde Jaarrekening

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het
opsteilen van de Geconsolideerde Jaarrekening
die een getrouw beeld geeft in overeenstemming
met de [FRS Accounting Standards en met de in
Belgié van toepassing zijnde wettelijke en
reglementaire voorschriften, alsook voor een
systeem van interne beheersing die het
bestuursorgaan noodzakelijk acht voor het
apstellen van de Geconsofideerde Jaarrekening
die geen afwijking van materieel belang bevat die
het gevolg is van fraude of van fouten.

In het kader van de opstelling van de
Geconsolideerde Jaarrekening is het
bestuursorgaan verantwoordelijk voor het
inschatten van de mogelijkheid van de
Venngotischap om haar continuiteit te handhaven,
het toelichten, indien van toepassing, van
aangelegenheden die met continuiteit verband
houden en het gebruiken van de
continuiteitsveronderstelling tenzij het
bestuursergaan het voornemen heeft om de
Vennootschap te vereffenen of om de
bedrijffsactiviteiten stop te zetten of geen
realistisch alternatief heeft dan dit te doen.

Onze verantwoordelijkheden voor de
confrole over de Geconsolideerde
Jaarrekening

Onze doelstellingen zijn het verkrijgen van een
redelijke mate van zekerheid over de vraag of de
Geconsolideerde Jaarrekening als geheel geen
afwijking van materieel belang bevat die het
gevolg is van fraude of van fouten en het
uitbrengen van een commissarisverslag waarin
ons cordeel is opgenomen. Een redelijke mate van
zekerheid is een heog niveau van zekerheid, maar
is geen garantie dat een controle die
overeenkomstig de [SA's is uitgevoerd altijd een
afwijking van materieel belang ontdekt wanneer
die bestaat. Afwijkingen kunnen zich voordoen als
gevolg van fraude of fouten en worden als van
materieel belang beschouwd indien redelifkerwijs
kan worden verwacht dat zij, individueel of
gezamenlijk, de economische besiissingen
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genomen door gebruikers op basis van de
Geconsolideerde Jaarrekening, beinvioeden.

Bij de uitvoering van onze controle leven wij het
wettelijk, reglementair en normatief kader dat
van toepassing is op de controle van de
Geconsolideerde Jaarrekening in Belgié na. De
wettelifke controle biedt geen zekerheid omtrent
de toekomstige levensvatbaarheid van de
Vennootschap en van de Groep, noch omtrent de
efficiéntie of de doeltreffendheid waarmee het
bestuursorgaan de bedrijfsvoering van de
Vennootschap en van de Groep ter hand heeft
genomen of zal nemen, Onze
verantwoordelijkheden inzake de door het
bestuursorgaan gehanteerde
continuiteitsveronderstelling staan hieronder
beschreven.

Als deel van een controle uitgevoerd
overeenkomstig de ISA's, passen wij professionele
oordeelsvorming toe en handhaven wij een
professioneel-kritische instelling gedurende de
controle. We voeren tevens de volgende
werkzaamheden uit:

» het identiticeren en inschatten van de risico’s
dat de Geconsolideerde Jaarrekening een
afwijking van materieef belang bevat die het
gevolg is van fraude of fouten, het bepaien en
uitvoeren van controlewerkzaamheden die op
deze risico’s inspelen en het verkrijgen van
controle-informatie die voldoende en geschikt
is als basis voor ons cordeel. Het risico van
het niet detecteren van een van materieel
belang zijnde afwijking is groter indien die
afwijking het gevolg is van fraude dan indien
zij het gevolg is van fouten, omdat bij fraude
sprake kan zijn van samenspanning, vaisheid
in geschrifte, het opzettelijk nalaten om
transacties vast te leggen, het opzettelijk
verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van het systeem van interne
beheersing;

»  het verkrijgen van inzicht in het systeem van
interne beheersing dat relevant is voor de
controle, met als doel
controlewerkzaamheden op te zetten die in de
gegeven omstandigheden geschikt zijn maar
die niet zijn gericht op het geven van een
oordeel over de effectiviteit van het systeem
van interne beheersing van de Vennootschap
en van de Groep;
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»  het evalueren van de geschiktheid van de
gehanteerde grondsiagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de
redelijkheid van de door het bestuursorgaan
gemaakte schatiingen en van de daarop
betrekking hebbende toelichtingen;

»  het concluderen van de aanvaardbaarheid van
de door het bestuursorgaan gehanteerde
continuiteitsveronderstelling, en op basis van
de verkregen controle-infoermatie,
concluderen of er een onzekerheid van
materieel belang bestaat met betrekking tot
gebeurtenissen of omstandigheden die
significante twijfel kunnen doen ontstaan over
de mogelijkheid van de Vennootschap en de
Groep om de continuiteit te handhaven, Als
we besluiten dat er sprake is van een
onzekerheid van materieet belang, zijn wij
ertoe gehouden om de aandacht in ons
commissarisverslag te vestigen op de daarop
betrekking hebbende toelichtingen-in de
Geconsolideerde Jaarrekening of, indien deze
toelichtingen inadeguaat zijn, om ons oordeel
aan te passen. Onze conclusies zijn gebaseard
op de controfe-informatie die verkregen is tot
op de datum van ans commissarisverslag.
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Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden
dat de continuiteit van de Vennootschap of
van de Groep niet langer gehandhaafd kan
worden;

»  het evalueren van de algehele presentatie,
structuur en inhoud van de Geconsolideerde
Jaarrekening, en of deze Geconsoiideerde
Jaarrekening de onderliggende transacties en
gebeurtenissen weergeeft op een wijze die
leidt tot een getrouw beeld.

Wij communiceren met het bestuursorgaan, onder
andere over de geplande reikwijdte en timing van
de controle en over de significante
controlebevindingen, waaronder eventuele
significante tekortkomingen in de interne
heheersing die we identificeren gedurende onze
controle.

Omdat we de eindverantwoordelijkheid voor ons
oordeel dragen, zijn we ook verantwoordeiijk voor
het organiseren, het toezicht en het uitvoeren van
de contrale van de dochterondernemingen van de
Groep. In die zin hebben wij de aard en amvang
van de controleprocedures voor deze entiteiten
van de Groep bepaaid.

Verslag betreffende de overige door wet- en regelgeving gestelde eisen

Verantwoordelijkheden van het
bestuursorgaan

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het
opstellen en de inhoud van het jaarverslag over
de Geconsolideerde Jaarrekening.

Verantwoordelijkheden van de commissaris

In het kader van ons mandaat en overeenkomstig
de Beigische hijkomende norm (Herzien) bij de in
Belgid van toepassing zijnde ISA's, is het onze
verantwoordelifkheid om, in alle van materieel
belang ziinde opzichten, het jaarverslag over de
Geconsolideerde Jaarrekening te verifiéren,
alsook verslag over deze aangelegenheden uit te
brengen.

Aspecten betreffende het jaarversiag over
de Geconsolideerde Jaarrekening

Naar ons oordeel, na het uitvoeren van specifieke
werkzaamheden op het jaarverslag over de
Geconsolideerde Jaarrekening, stemt dit

jaarversiag over de Geconsolideerde
Jaarrekening overeen met de Geconsolideerde
Jaarrekening voor hetzelfde boekjaar, enerzijds,
en is dit jaarverslag over de Geconsolideerde
Jaarrekening opgesteld overeenkomstig artikel
3:32 van het Wetboek van vennootschappen en
verenigingen, anderzijds.

In de context van onze controle van de
Geconsolideerde Jaarrekening, zijn wij tevens
verantwoordelijk voor het overwegen, op basis
van de kennis verkregen in de controle, of het
jaarverslag over de Geconsolideerde
Jaarrekening een afwijking van materieel belang
hevat, hetzij informatie die onjuist vermeld is of
anderszins misleidend is. In het licht van de
werkzaamheden die wij hebben uitgevoerd,
hebben wij geen afwijking van materieel belang te
melden.
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Vermeldingen betreffende de
onafhankelijkheid

Ons bedrijfsrevisorenkantoor en ons netwerk
hebben geen opdrachten verricht die
onverenigbaar zijn met de wettelijke controle van
de Geconsolideerde Jaarrekening en zijn in de
loop van ons mandaat onafhankelijk gebleven
tegenover de Vennootschap.

De honoraria voor de bijkomende opdrachten die
verenigbaar ziin met de wettelijke controfe van de
Geconsolideerde Jaarrekening bedoeld in artikel
3:65 van het Wetboek van vennootschappen en
verenigingen werden correct vermeld en
uitgesplitst in de toelichting bij de
Geconsolideerde Jaarrekening.

Gent, 17 oktober 2025
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