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VOL-kap 1

JAARREKENING EN/OF ANDERE OVEREENKOMSTIG
HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN EN
VERENIGINGEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

IDENTIFICATIEGEGEVENS (op datum van de neerlegging)

Naam : BALTA INDUSTRIES

Rechtsvorm : Naamloze vennootschap

Adres: Wakkensteenweg Nr: 2
Postnummer : 8710 Gemeente :  Sint-Baafs-Vijve

Land: Belgié

Rechtspersonenregister (RPR) - Ondernemingsrechtbank van Gent, afdeling Kortrijk
Internetadres :

E-mailadres :

Ondernemingsnummer

Bus :

0441.533.409

Datum van de neerlegging van het recentste stuk dat de datum van bekendmaking van de
- o 11-04-2022

oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt
Deze neerlegging betreft :
X de JAARREKENING in EURO goedgekeurd door de algemene vergadering van 07-10-2022
X de ANDERE DOCUMENTEN
met betrekking tot

het boekjaar dat de periode dekt van 01-01-2021 tot 31-03-2022

het vorige boekjaar van de jaarrekening van 01-01-2020 tot 31-12-2020

De bedragen van het vorige boekjaar zijn identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd omdat ze niet dienstig zijn :

VOL-kap 6.1, VOL-kap 6.2.1, VOL-kap 6.2.2, VOL-kap 6.2.4, VOL-kap 6.2.5, VOL-kap 6.3.6, VOL-kap 6.4.2, VOL-kap 6.5.2,
VOL-kap 6.7.2, VOL-kap 6.8, VOL-kap 6.17, VOL-kap 6.18.2, VOL-kap 6.20, VOL-kap 9, VOL-kap 11, VOL-kap 12, VOL-kap

13, VOL-kap 14, VOL-kap 15
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|N° 0441533409

VOL-kap 2.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN EN
VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF
CORRECTIE

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, posthummer en gemeente) en functie in de

vennootschap

RAGOUCY Cyrille

Wakkensteenweg 2

8710 Wielsbeke

BELGIE

Begin van het mandaat : 2019-07-03 Einde van het mandaat : 2022-04-04 Bestuurder

RIGAUX Emmanuel

Wakkensteenweg 2

8710 Wielsbeke

BELGIE

Begin van het mandaat : 2021-10-06 Einde van het mandaat : 2022-04-04 Bestuurder

WERNER Jan-Christian

Wakkensteenweg 2

8710 Wielsbeke

BELGIE

Begin van het mandaat : 2019-09-11 Einde van het mandaat : 2022-04-04 Bestuurder

FORBERICH Oliver

Wakkensteenweg 2

8710 Wielsbeke

BELGIE

Begin van het mandaat : 2019-09-11 Einde van het mandaat : 2021-11-22 Bestuurder

HAMERS Philippe

Wakkensteenweg 2

8710 Wielsbeke

BELGIE

Begin van het mandaat : 2022-04-04 Einde van het mandaat : 2027-09-17 Bestuurder

LAPIDEX BV

0887802990

Wakkensteenweg 2

8710 Wielsbeke

BELGIE

Begin van het mandaat : 2022-04-04 Einde van het mandaat : 2027-09-17 Bestuurder

Direct of indirect vertegenwoordigd door :

DEBROUWERE Jan
Wakkensteenweg 2
8710 Wielsbeke
BELGIE
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| N° 0441533409 VOL-kap 2.1

MARC DESSEIN BV

0834976889

Wakkensteenweg 2

8710 Wielsbeke

BELGIE

Begin van het mandaat : 2017-06-16 Einde van het mandaat : 2023-09-15 Bestuurder

Direct of indirect vertegenwoordigd door :

DESSEIN Marc
Wakkensteenweg 2
8710 Wielsbeke
BELGIE

PRICWATERHOUSECOOPERS BEDRIJFSREVISOREN BV (B00009)

0429501944

CULLIGANLAAN 5

1831 Diegem

BELGIE

Begin van het mandaat : 2019-06-21 Einde van het mandaat : 2022-10-07 Commissaris

Direct of indirect vertegenwoordigd door :

OPSOMER Peter (A01838)
Revisor

Blue Tower 1, Sluisweg 1
9000 Gent

BELGIE
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0441533409 VOL-kap 2.2

VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe gemachtigd is met
toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1999 betreffende de boekhoudkundige en fiscale beroepen.

De jaarrekening werd niet geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de commissaris is.

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of bedrijfsrevisor en zijn
lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

A. Het voeren van de boekhouding van de vennootschap?*,
B. Het opstellen van de jaarrekening*,

C. Het verifiéren van de jaarrekening en/of

D. Het corrigeren van de jaarrekening.

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten, kunnen hierna worden
vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende boekhouder-fiscalist en zijn lidmaatschapsnummer bij het

Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard van zijn opdracht.

(* Facultatieve vermelding.)

Aard van de opdracht (A, B,

Naam, voornamen, beroep en woonplaats Lidmaatschapsnummer C enlof D)
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|N° 0441533409 VOL-kap 3.1
JAARREKENING
BALANS NA WINSTVERDELING
Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar
ACTIVA
OPRICHTINGSKOSTEN 61120
VASTE ACTIVA 21/28 144.304.374 255.161.630
Immateriéle vaste activa 6.2 |21 398.441 452.781
Materiéle vaste activa 63 | 22127 29.607.094 45.414.068
Terreinen en gebouwen 22 4.914.041 4.737.154
Installaties, machines en uitrusting 23 12.196.235 7.258.550
Meubilair en rollend materieel 24 412.910 504.295
Leasing en soortgelijke rechten 25 12.083.909 32.508.000
Overige materiéle vaste activa 26 406.068
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen 27
Financiéle vaste activa 6.4/6.5.1 | 28 114.298.839 209.294.781
Verbonden ondernemingen 6.15 | 280/1 114.294.822 209.290.764
Deelnemingen 280 114.294.822 209.290.764
Vorderingen 281
Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding bestaat 6.15 | 282/3
Deelnemingen 282
Vorderingen 283
Andere financiéle vaste activa 284/8 4.017 4.017
Aandelen 284
Vorderingen en borgtochten in contanten 285/8 4.017 4.017
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|N° 0441533409 VOL-kap 3.1
Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar
VLOTTENDE ACTIVA 20/58 163.278.833 187.130.899
Vorderingen op meer dan één jaar 29
Handelsvorderingen 290
Overige vorderingen 291
Voorraden en bestellingen in uitvoering 3 75.376.263 63.931.897
Voorraden 30/36 75.376.263 63.931.897
Grond- en hulpstoffen 30/31 36.305.133 31.844.827
Goederen in bewerking 32 9.424.013 7.470.590
Gereed product 33 28.915.584 21.401.035
Handelsgoederen 34 731.533 335.613
Onroerende goederen bestemd voor verkoop 35
Vooruitbetalingen 36 2.879.832
Bestellingen in uitvoering 37
Vorderingen op ten hoogste één jaar 40/a1 43.439.618 47.077.162
Handelsvorderingen 40 40.004.002 39.442.668
Overige vorderingen 41 3.435.617 7.634.494
Geldbeleggingen 6.5.1/6.6 | 50/53
Eigen aandelen 50
Overige beleggingen 51/53
Liquide middelen 54/58 41.962.238 74.941.076
Overlopende rekeningen 6.6 | 49011 2.500.713 1.180.764
TOTAAL VAN DE ACTIVA 20/58 307.583.207 442.292.529
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|N° 0441533409 VOL-kap 3.2
Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar
PASSIVA
EIGEN VERMOGEN 10115 40.269.862 17.075.458
Inbreng 6.7.1 | 10/11 24.626.971 45.630.684
Kapitaal 10 24.545.605 45.470.418
Geplaatst kapitaal 100 24.545.605 45.470.418
Niet-opgevraagd kapitaal 101
Buiten kapitaal 1 81.366 160.266
Uitgiftepremies 1100/10 81.366 160.266
Andere 1109/19
Herwaarderingsmeerwaarden 12
Reserves 13 15.642.891 9.310.565
Onbeschikbare reserves 13071 3.100.708 4.547.042
Wettelijke reserve 130 3.100.708 4.547.042
Statutair onbeschikbare reserves 1311
Inkoop eigen aandelen 1312
Financiéle steunverlening 1313
Overige 1319
Belastingvrije reserves 132
Beschikbare reserves 133 12.542.183 4.763.523
Overgedragen winst (verlies) ) 14 22.134.208
Kapitaalsubsidies 15
Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het netto- 19
actief
VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN 16
Voorzieningen voor risico's en kosten 160/5
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 160
Belastingen 161
Grote herstellings- en onderhoudswerken 162
Milieuverplichtingen 163
6.8 | 164/5

Overige risico's en kosten

Uitgestelde belastingen

168
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|N° 0441533409 VOL-kap 3.2
Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar
SCHULDEN 17149 267.313.345 365.217.071
Schulden op meer dan één jaar 69 |17 161.228.960 179.919.173
Financiéle schulden 170/4 161.228.960 179.919.173
Achtergestelde leningen 170
Niet-achtergestelde obligatieleningen 171
Leasingschulden en soortgelijke schulden 172 10.978.899 29.669.113
Kredietinstellingen 173
Overige leningen 174 150.250.060 150.250.060
Handelsschulden 175
Leveranciers 1750
Te betalen wissels 1751
Vooruitbetalingen op bestellingen 176
Overige schulden 178/9
Schulden op ten hoogste één jaar 6.9 | 42148 74.870.369 137.369.693
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 42 1.457.568 3.271.498
Financiéle schulden 43
Kredietinstellingen 430/8
Overige leningen 439
Handelsschulden 44 51.356.217 70.734.285
Leveranciers 440/4 51.356.217 70.734.285
Te betalen wissels 441
Vooruitbetalingen op bestellingen 46
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten 6.9 | 45 21.056.600 23.219.490
Belastingen 450/3 2.248.280 609.380
Bezoldigingen en sociale lasten 454/9 18.808.320 22.610.109
Overige schulden 47148 999.983 40.144.421
Overlopende rekeningen 6.9 | 492/3 31.214.016 47.928.205
TOTAAL VAN DE PASSIVA 10/49 307.583.207 442.292.529
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|N° 0441533409

VOL-kap 4

RESULTATENREKENING

Bedrijfsopbrengsten
Omzet

Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname)

Geproduceerde vaste activa
Andere bedrijffsopbrengsten

Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten

Bedrijfskosten
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen
Aankopen
Voorraad: afname (toename)
Diensten en diverse goederen
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen

Afschrijvingen en waardeverminderingen op oprichtingskosten,
op immateriéle en materiéle vaste activa

Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen in
uitvoering en op handelsvorderingen: toevoegingen
(terugnemingen)

Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen)

Andere bedrijfskosten
Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfskosten

Niet-recurrente bedrijfskosten

Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies)

6

)6

6

(6

6

)6

Toel.

6.10

6.10

6.12

6.10

6.10

6.10

6.10

6.12

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

70/76A 520.349.962 356.702.116
70 478.084.965 348.255.646
71 24.759.512 -9.385.006
72

74 11.827.116 12.226.345
76A 5.678.369 5.605.131
60/66A 485.511.118 345.338.497
60 258.835.357 166.561.631
600/8 279.447.298 159.899.173
609 -20.611.941 6.662.458
61 94.414.816 71.938.330
62 121.018.231 93.379.549
630 7.367.769 8.469.440
631/4 1.298.491 369.889
635/8 -4.043
640/8 2.560.088 3.317.917
649

66A 16.365 1.305.784
9901 34.838.844 11.363.619
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|N° 0441533409

VOL-kap 4

Financiéle opbrengsten
Recurrente financiéle opbrengsten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa
Opbrengsten uit viottende activa
Andere financiéle opbrengsten
Niet-recurrente financiéle opbrengsten
Financiéle kosten
Recurrente financiéle kosten
Kosten van schulden
Waardeverminderingen op vlottende activa andere dan

voorraden, bestellingen in uitvoering en handelsvorderingen:

toevoegingen (terugnemingen)
Andere financiéle kosten

Niet-recurrente financiéle kosten
Winst (Verlies) van het boekjaar voér belasting
Onttrekking aan de uitgestelde belastingen
Overboeking naar de uitgestelde belastingen

Belastingen op het resultaat
Belastingen

Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen

Winst (Verlies) van het boekjaar
Onttrekking aan de belastingvrije reserves
Overboeking naar de belastingvrije reserves

Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar

)6

)6

)6

)6

)6

Toel.

6.11

6.12

6.11

6.12

6.13

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
751768 2.323.334 1.639.973
75 2.323.334 1.639.973
750
751
75219 2.323.334 1.639.973
76B
65/66B 30.765.522 25.690.121
65 30.765.522 25.690.121
650 22.677.001 17.806.297
651
652/9 8.088.521 7.883.825
66B
9903 6.396.656 -12.686.529
780 13.703
680
67177 180.896 46.219
670/3 180.896 46.219
77
9904 6.215.761 -12.719.045
789 41.109
689
9905 6.215.761 -12.677.937
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|N° 0441533409

VOL-kap 5

RESULTAATVERWERKING

Te bestemmen winst (verlies)
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar

Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar

Onttrekking aan het eigen vermogen
aan de inbreng

aan de reserves

Toevoeging aan het eigen vermogen
aan de inbreng
aan de wettelijke reserve
aan de overige reserves
Over te dragen winst (verlies)
Tussenkomst van de vennoten in het verlies
Uit te keren winst
Vergoeding van de inbreng
Bestuurders of zaakvoerders

Werknemers
Andere rechthebbenden

(/)
(6
(/)

I6)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
9906 10.990.478 22.134.208
(9905) 6.215.761 -12.677.937
14p 4.774.717 34.812.145
79112
791
792
691/2 9.293.853
691
6920
6921 9.293.853
(14) 22.134.208
794
694/7 1.696.625
694 1.696.625
695
696
697
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|N° 0441533409

VOL-kap 6.2.3

TOELICHTING

STAAT VAN DE IMMATERIELE VASTE ACTIVA

CONCESSIES, OCTROOIEN, LICENTIES, KNOWHOW, MERKEN EN
SOORTGELIJKE RECHTEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Teruggenomen
Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen
Overgeboekt van een post naar een andere
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

(/)

6

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8052P

8022

8032

8042

8052

8122P

8072

8082

8092

8102

8112

8122

211

XXXXXXXXXX

169.369
281.899

2.738.127
XXXXXXXXXX

145.243

203.433

2.339.687
398.441

2.850.657 |

2.397.876
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|N° 0441533409

VOL-kap 6.3.1

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

TERREINEN EN GEBOUWEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt
Overgeboekt van een post naar een andere
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Teruggenomen
Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen
Overgeboekt van een post naar een andere
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

(/)

(/)

(/)

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar |

8191P

8161
8171
8181

8191

8251P

8211
8221
8231
8241

8251

8321P

8271
8281
8291
8301
8311

8321

(22)

XXXXXXXXXX

396.514

41.530.026
XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

219.627

36.615.985
4.914.041

41.133.511 |

36.396.357
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|N° 0441533409

VOL-kap 6.3.2 |

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt
Overgeboekt van een post naar een andere
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Teruggenomen
Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen
Overgeboekt van een post naar een andere
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

(/)

(/)

(/)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar |
8192P XXXXXXXXXX 325372104|
8162 11.615.702
8172 103.685.292
8182
8192 233.302.514
8252P XXXXXXXXXX
8212
8222
8232
8242
8252
8322P XXXXXXXXXX 318.113.554
8272 3.148.207
8282
8292
8302 100.155.482
8312
8322 221.106.279
(23) 12.196.235
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|N° 0441533409

VOL-kap 6.3.3 |

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt
Overgeboekt van een post naar een andere
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Teruggenomen
Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen
Overgeboekt van een post naar een andere
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

(/)

(/)

(/)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar |
8193P XXXXXXXXXX 13796381|
8163 329.602
8173 3.584.578
8183
8193 10.541.405
8253P XXXXXXXXXX
8213
8223
8233
8243
8253
8323P XXXXXXXXXX 13.292.086
8273 381.652
8283
8293
8303 3.545.242
8313
8323 10.128.495
(24) 412.910
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|N° 0441533409

VOL-kap 6.3.4 |

LEASING EN SOORTGELIJKE RECHTEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt
Overgeboekt van een post naar een andere
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Teruggenomen
Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen
Overgeboekt van een post naar een andere
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR
WAARVAN
Terreinen en gebouwen
Installaties, machines en uitrusting

Meubilair en rollend materieel

(/)

(/)

(/)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar |
8194P XXXXXXXXXX 36.120.000 |
8164
8174 20.556.307
8184
8194 15.563.693
8254P XXXXXXXXXX 867.627
8214
8224
8234
8244
8254 867.627
8324P XXXXXXXXXX 4.479.627
8274 3.473.039
8284
8294
8304 3.605.255
8314
8324 4.347.412
25 12.083.909
250 12.083.909
251

252
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|N° 0441533409

VOL-kap 6.3.5 |

OVERIGE MATERIELE VASTE ACTIVA
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt
Overgeboekt van een post naar een andere
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Teruggenomen
Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen
Overgeboekt van een post naar een andere
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

(/)

(/)

(/)

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar |

8195P

8165
8175
8185

8195

8255P

8215
8225
8235
8245

8255

8325P

8275
8285
8295
8305
8315

8325

(26)

XXXXXXXXXX

4.461.733

XXXXXXXXXX

110.028

XXXXXXXXXX

4.165.692

4.461.733 |

110.028

4.165.692
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|N° 0441533409

VOL-kap 6.4.1

STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen

Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboekingen van een post naar een andere
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Verworven van derden

Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR
VERBONDEN ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR
Mutaties tijdens het boekjaar

Toevoegingen

Terugbetalingen

Geboekte waardeverminderingen

Teruggenomen waardeverminderingen

Wisselkoersverschillen

Overige mutaties
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE BOEKJAAR

(/)

(/)

(/)

(/)

(/)
(6

Codes Boekjaar Vorig boekjaar |
8391P XXXXXXXXXX 209.290.764 |
8361
8371 94.995.942
8381
8391 114.294.822
8451P XXXXXXXXXX
8411
8421
8431
8441
8451
8521P XXXXXXXXXX
8471
8481
8491
8501
8511
8521
8551P XXXXXXXXXX
8541
8551
(280) 114.294.822
281P XXXXXXXXXX

8581
8591
8601
8611
8621
8631

(281)

8651
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0441533409 VOL-kap 6.4.3 |

Codes Boekjaar Vorig boekjaar |

ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8393pP XXXXXXXXXX |

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen 8363
Overdrachten en buitengebruikstellingen 8373
Overboekingen van een post naar een andere (+)(-) | 8383

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8393

Meerwaarden per einde van het boekjaar 8453pP XXXXXXXXXX

Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8413
Verworven van derden 8423
Afgeboekt 8433
Overgeboekt van een post naar een andere (HI(-) | 8443

Meerwaarden per einde van het boekjaar 8453

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8523P XXXXKXXXKXX

Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8473
Teruggenomen 8483
Verworven van derden 8493
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8503
Overgeboekt van een post naar een andere (+)(-) | 8513
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8523
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar 8553P XXXKXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar () | 8543
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar 8553
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR (284)
ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 285/8P XXXXXXXXXX 4.017
Mutaties tijdens het boekjaar
Toevoegingen 8583
Terugbetalingen 8593
Geboekte waardeverminderingen 8603
Teruggenomen waardeverminderingen 8613
Wisselkoersverschillen () | 8623
Overige mutaties (#)/() | 8633
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR (285/8) 4.017

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE BOEKJAAR

8653
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VOL-kap 6.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de vennootschap een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282 van de activa),
alsmede de andere ondernemingen waarin de vennootschap maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de posten 284 en 51/53 van de activa) ten
belope van ten minste 10% van het kapitaal, van het eigen vermogen of van een soort aandelen van die vennootschap.

NAAM, volledig adres van de ZETEL en,
z0 het een onderneming naar Belgisch
recht betreft, het
ONDERNEMINGSNUMMER

Aangehouden maatschappelijke rechten

Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

rechtstreeks
Aard

dochter

S

Aantal %

%

Jaarrekening
per

Muntco
de

Eigen vermogen

Nettoresultaat

(+) of (-) (in

eenheden)

BALTA FLOORCOVERING UK

LIMITED

11978782

Besloten vennootschap
Midsummer Boulevard 160
MK9 1FF Milton Keynes
VERENIGD KONINKRIJK

Aandelen op

naam

5.000 100

2020-12-31

GBP

62.009

53.589

BALTA FLOORCOVERING
YER DOSEMELERI SANAYI VE

DIS

6470307598

Naamloze vennootschap
Organize Sanayi Bolgesi 201 563
TR64100 Usak

TURKIJE

Aandelen op

naam

4.835.005 92,8

7,2

2021-12-31

TRY

231.041.982

-9.404.320

BALTA ORIENT TEKSTIL

SANAYI VE TICARET A.S
1390076334

Naamloze vennootschap
Organize Sanayi Bolgesi 109 351
TR64100 Usak

TURKIJE

Aandelen op

naam

52.336 100

2021-12-31

TRY

42.533.769

776.518

BALTA US

26-0008775

Naamloze vennootschap
New Calhoun Highway 6739
30161 Rome Georgia
VERENIGDE STATEN

Aandelen op

naam

100 100

2021-12-31

uUsD

14.099.118

977.293

Balta Oudenaarde
0417173937

Naamloze vennootschap
De Bruwaan 4

9700 Oudenaarde
BELGIE

Aandelen op

naam

5.930.798| 95,36

2021-12-31

EUR

42.325.445

664.597
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VOL-kap 6.6

GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

OVERIGE GELDBELEGGINGEN

Aandelen en geldbeleggingen andere dan vastrentende beleggingen
Aandelen - Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag
Aandelen - Niet-opgevraagd bedrag
Edele metalen en kunstwerken

Vastrentende effecten
Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen

Termijnrekeningen bij kredietinstellingen
Met een resterende looptijd of opzegtermijn van

hoogstens één maand
meer dan één maand en hoogstens één jaar

meer dan één jaar

Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen

OVERLOPENDE REKENINGEN

Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt

Software

Cutt off transport & douane kost
Provisie sociale lasten
Verzekeringen

Lidgelden

Over te dragen interesten S&LB
Other

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

51

8681

8682

8683

52

8684

53

8686

8687

8688

8689

Boekjaar

215.680
1.174.569
46.265
953.311
42.850
52.103
15.935
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VOL-kap 6.7.1

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

STAAT VAN HET KAPITAAL

Kapitaal
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar

Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar

Wijzigingen tijdens het boekjaar
Splitsing volgens notariéle akte dd. 31/03/2022

Samenstelling van het kapitaal
Soorten aandelen
Aandelen zonder nominale waarde

Aandelen op naam
Gedematerialiseerde aandelen

Niet-gestort kapitaal
Niet-opgevraagd kapitaal
Opgevraagd, niet-gestort kapitaal
Aandeelhouders die nog moeten volstorten

Eigen aandelen
Gehouden door de vennootschap zelf
Kapitaalbedrag
Aantal aandelen
Gehouden door haar dochters
Kapitaalbedrag
Aantal aandelen

Verplichtingen tot uitgifte van aandelen

Als gevolg van de uitoefening van conversierechten
Bedrag van de lopende converteerbare leningen
Bedrag van het te plaatsen kapitaal
Maximum aantal uit te geven aandelen

Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechten
Aantal inschrijvingsrechten in omloop
Bedrag van het te plaatsen kapitaal

Maximum aantal uit te geven aandelen

Toegestaan, niet-geplaatst kapitaal

Aandelen buiten kapitaal
Verdeling
Aantal aandelen
Daaraan verbonden stemrecht
Uitsplitsing volgens de aandeelhouders
Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf

Aantal aandelen gehouden door haar dochters

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

100P

(100)

XXXXXXXXXX
24.545.605

45.470.418 |

Codes

Bedragen

Aantal aandelen

8702

8703

-20.924.813

24.545.605

XXXXXXXXXX
XXXXXXXXXX

761.966

761.966

Codes

Niet-opgevraagd bedrag

Opgevraagd, niet-gestort bedrag

(101)

8712

XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

Codes

Boekjaar

8721

8722

8731

8732

8740

8741

8742

8745

8746

8747

8751

Codes

Boekjaar

8761

8762

8771

8781
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Boekjaar

BIJKOMENDE TOELICHTING MET BETREKKING TOT DE INBRENG (WAARONDER DE INBRENG IN
NIJVERHEID)
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0441533409 VOL-kap 6.9

STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)

Codes Boekjaar
UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN MEER DAN EEN
JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
Financiéle schulden 8801 1.457.568
Achtergestelde leningen 8811
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8821
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8831 1.457.568
Kredietinstellingen 8841
Overige leningen 8851
Handelsschulden 8861
Leveranciers 8871
Te betalen wissels 8881
Vooruitbetalingen op bestellingen 8891
Overige schulden 8901
Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen (“42) 1.457.568
Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar
Financiéle schulden 8802 7.867.058
Achtergestelde leningen 8812
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8822
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8832 7.867.058
Kredietinstellingen 8842
Overige leningen 8852
Handelsschulden 8862
Leveranciers 8872
Te betalen wissels 8882
Vooruitbetalingen op bestellingen 8892
Overige schulden 8902
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar 8912 7.867.058
Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
Financiéle schulden 8803 153.361.902
Achtergestelde leningen 8813
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8823
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8833 3.111.841
Kredietinstellingen 8843
Overige leningen 8853 150.250.060
Handelsschulden 8863
Leveranciers 8873
Te betalen wissels 8883
Vooruitbetalingen op bestellingen 8893
Overige schulden 8903
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar 8913 153.361.902
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|N° 0441533409 VOL-kap 6.9
Codes Boekjaar
GEWAARBORGDE SCHULDEN (BEGREPEN IN DE POSTEN 17 EN 42/48 VAN DE PASSIVA)
Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden
Financiéle schulden 8921
Achtergestelde leningen 8931
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8941
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8951
Kredietinstellingen 8961
Overige leningen 8971
Handelsschulden 8981
Leveranciers 8991
Te betalen wissels 9001
Vooruitbetalingen op bestellingen 9011
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en saciale lasten 9021
Overige schulden 9051
Totaal van de door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden 9061
Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa van de
vennootschap
Financiéle schulden 8922 12.357.582
Achtergestelde leningen 8932
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8942
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8952 12.357.582
Kredietinstellingen 8962
Overige leningen 8972
Handelsschulden 8982
Leveranciers 8992
Te betalen wissels 9002
Vooruitbetalingen op bestellingen 9012
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten 9022
Belastingen 9032
Bezoldigingen en sociale lasten 9042
Overige schulden 9052
Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa 9062 12.357.582
van de vennootschap
Codes Boekjaar
SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN
Belastingen (posten 450/3 en 179 van de passiva)
Vervallen belastingschulden 9072
Niet-vervallen belastingschulden 9073 2.067.384
Geraamde belastingschulden 450 180.896
Bezoldigingen en sociale lasten (posten 454/9 en 179 van de passiva)
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid 9076
Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten 9077 18.808.320
Boekjaar
OVERLOPENDE REKENINGEN
Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt
Toe te rekenen kosten - intresten 3.624.783
Omzet die uitgesteld wordt op basis van incoterm assessment 9.628.546
Commitment fees 108.089
Over te dragen opbengsten recht van opstal zonnepanelen 897.592
Toe te rekenen eindejaarsboni klanten 3.766.646
Niet gerealiseerde positieve wisselkoersresultaten 546.733
S&LB gebouwen 12.641.627

Page 25 of 65



|N° 0441533409 VOL-kap 6.10
BEDRIJFSRESULTATEN
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BEDRIJFSOPBRENGSTEN
NETTO-OMZET
Uitsplitsing per bedrijfscategorie
Uitsplitsing per geografische markt
Andere bedrijfsopbrengsten
Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende bedragen | 740 6.211.965 6.471.531
BEDRIJFSKOSTEN
Werknemers waarvoor de vennootschap een DIMONA-verklaring heeft ingediend of
die zijn ingeschreven in het algemeen personeelsregister
Totaal aantal op de afsluitingsdatum 9086 2.090 2.088
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten 9087 2.049 2.076,9
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 9088 3.417.387 2.421.869
Personeelskosten
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen 620 82.654.773 65.855.805
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen 621 29.063.803 21.915.369
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen 622 1.062.433 951.839
Andere personeelskosten 623 8.237.222 4.656.537
624

Ouderdoms- en overlevingspensioenen
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Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen

Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen)

Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering
Geboekt
Teruggenomen
Op handelsvorderingen
Geboekt

Teruggenomen

Voorzieningen voor risico's en kosten
Toevoegingen
Bestedingen en terugnemingen
Andere bedrijfskosten
Bedrijfsbelastingen en -taksen

Andere

Uitzendkrachten en ter beschikking van de vennootschap gestelde

personen
Totaal aantal op de afsluitingsdatum
Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren

Kosten voor de vennootschap

I6)

VOL-kap 6.10
Codes Boekjaar Vorig boekjaar

635 -4.043
9110 1.303.481 584.911
9111 99 346.620
9112 5.258 139.247
9113 10.149 7.650
9115

9116 4.043
640 2.553.384 3.314.612
641/8 6.704 3.305
9096 153 137
9097 80,9 60,8
9098 172.828 118.301
617 6.528.775 3.391.428
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0441533409 VOL-kap 6.11

FINANCIELE RESULTATEN

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

RECURRENTE FINANCIELE OPBRENGSTEN

Andere financiéle opbrengsten
Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de resultatenrekening
Kapitaalsubsidies 9125
Interestsubsidies 9126
Uitsplitsing van de overige financiéle opbrengsten
Gerealiseerde wisselkoersverschillen 754 680.531 261.062
Andere
Verkregen korting leveranciers 429.780 336.845

RECURRENTE FINANCIELE KOSTEN
Afschrijving van kosten bij uitgifte van leningen 6501
Geactiveerde interesten 6502

Waardeverminderingen op vlottende activa
Geboekt 6510

Teruggenomen 6511

Andere financiéle kosten

Bedrag van het disconto ten laste van de vennootschap bij de verhandeling van
vorderingen

653

Voorzieningen met financieel karakter
Toevoegingen 6560

Bestedingen en terugnemingen 6561

Uitsplitsing van de overige financiéle kosten
Gerealiseerde wisselkoersverschillen 654 18.920 1.370.527

Resultaten uit de omrekening van vreemde valuta 655 136.603

Andere
Verleende kortingen 7.095.533 5.747.432
Wisselkoersresultaten - TP 193.150 256.410
Bankkosten 620.763 192.717
Andere 160.155 180.135
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VOL-kap 6.12

OPBRENGSTEN EN KOSTEN VAN UITZONDERLIJKE OMVANG OF UITZONDERLIJKE MATE VAN VOORKOMEN

NIET-RECURRENTE OPBRENGSTEN

Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten

Terugneming van afschrijvingen en van waardeverminderingen op
immateriéle en materiéle vaste activa

Terugneming van voorzieningen voor niet-recurrente bedrijfsrisico's en -
kosten

Meerwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa

Andere niet-recurrente bedrijfsopbrengsten

Niet-recurrente financiéle opbrengsten
Terugneming van waardeverminderingen op financiéle vaste activa

Terugneming van voorzieningen voor niet-recurrente financiéle risico's en
kosten

Meerwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa
Andere niet-recurrente financiéle opbrengsten

NIET-RECURRENTE KOSTEN

Niet-recurrente bedrijfskosten

Niet-recurrente afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materi€le vaste activa

Voorzieningen voor niet-recurrente bedrijfsrisico's en -kosten:
toevoegingen (bestedingen)

Minderwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa
Andere niet-recurrente bedrijfskosten

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente bedrijfskosten

Niet-recurrente financiéle kosten
Waardeverminderingen op financiéle vaste activa

Voorzieningen voor niet-recurrente financiéle risico's en kosten:
toevoegingen (bestedingen)

Minderwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa
Andere niet-recurrente financiéle kosten

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente financiéle kosten

(/)

(/)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
76 5.678.369 5.605.131
(76A) 5.678.369 5.605.131
760
7620
7630 5.415.474 3.910.444
764/8 262.895 1.694.686
(76B)
761
7621
7631
769
66 16.365 1.305.784
(66A) 16.365 1.305.784
660
6620
6630 48.549
664/7 16.365 1.257.236
6690
(66B)
661
6621
6631
668
6691
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VOL-kap 6.13

BELASTINGEN EN TAKSEN

Codes Boekjaar
BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaat van het boekjaar 9134 180.896
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen 9135
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen 9136
Geraamde belastingsupplementen 9137 180.896
Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren 9138
Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen 9139
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd 9140
Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst vo6r belastingen, zoals die blijkt uit de
jaarrekening, en de geraamde belastbare winst
Beweging in de reserves -1.469.006
Verworpen uitgaven -3.301.622
Uitgekeerd Dividend -1.696.625
Autokosten ten belope van het VAA -187.549
Belastbaar tegen het gewoon tarief Venb aangifte 6.654.802
Boekjaar
Invloed van de niet-recurrente resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar
Codes Boekjaar
Bronnen van belastinglatenties
Actieve latenties 9141 87.090.565
Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten 9142 50.948.837
Andere actieve latenties
DBI Aftrek 36.089.697
Investeringsaftrek 52.030
Passieve latenties 9144
Uitsplitsing van de passieve latenties
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BELASTING OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN TEN LASTE
VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de vennootschap (aftrekbaar) 9145 31.024.601 20.016.510
Door de vennootschap 9146 4.795.720 2.995.155
Ingehouden bedragen ten laste van derden bij wijze van
Bedrijfsvoorheffing 9147 12.222.557 8.754.361
Roerende voorheffing 9148 1
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

DOOR DE VENNOOTSCHAP GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE PERSOONLIJKE
ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN
Waarvan
Door de vennootschap geéndosseerde handelseffecten in omloop
Door de vennootschap getrokken of voor aval getekende handelseffecten
Maximumbedrag ten belope waarvan andere verplichtingen van derden door de vennootschap zijn gewaarborgd
ZAKELIJKE ZEKERHEDEN
Zakelijke zekerheden die door de vennootschap op haar eigen activa werden gesteld of onherroepelijk
beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de vennootschap
Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa
Bedrag van de inschrijving

Voor de onherroepelijke mandaten tot hypothekeren, het bedrag waarvoor de volmachthebber krachtens het
mandaat inschrijving mag nemen

Pand op het handelsfonds
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie plaatsvindt

Voor de onherroepelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag waarvoor de
volmachthebber krachtens het mandaat tot registratie mag overgaan

Pand op andere activa of onherroepelijke mandaten tot verpanding van andere activa
Boekwaarde van de bezwaarde activa
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd
Gestelde of onherroepelijk beloofde zekerheden op nog te verwerven activa
Bedrag van de betrokken activa
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd
Voorrecht van de verkoper
Boekwaarde van het verkochte goed

Bedrag van de niet-betaalde prijs

Codes

Boekjaar

9149

9150

9151

9153

91611

91621

91631

91711

91721

91811

91821

91911

91921

92011

92021

12.892.932
2.545.000
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Zakelijke zekerheden die door de venootschap op haar eigen activa werden gesteld of onherroepelijk
beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden

Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa
Bedrag van de inschrijving

Voor de onherroepelijke mandaten tot hypothekeren, het bedrag waarvoor de volmachthebber krachtens het
mandaat inschrijving mag nemen

Pand op het handelsfonds
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie plaatsvindt

Voor de onherroepelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag waarvoor de
volmachthebber krachtens het mandaat tot registratie mag overgaan

Pand op andere activa of onherroepelijke mandaten tot verpanding van andere activa
Boekwaarde van de bezwaarde activa
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd
Gestelde of onherroepelijk beloofde zekerheden op nog te verwerven activa
Bedrag van de betrokken activa
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd
Voorrecht van de verkoper
Boekwaarde van het verkochte goed

Bedrag van de niet-betaalde prijs

GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP RISICO
VAN DE VENNOOTSCHAP, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE BALANS ZIJN
OPGENOMEN

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA

TERMIINVERRICHTINGEN

Gekochte (te ontvangen) goederen

Verkochte (te leveren) goederen

Gekochte (te ontvangen) deviezen

Verkochte (te leveren) deviezen

Codes

Boekjaar

91612

91622

91632

91712

91722

91812

91822

91912

91922

92012

92022

2.390.496
50.490.000

443.400.000

52.949.911

Codes

Boekjaar

9213

9214

9215

9216
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Boekjaar

VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS
GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN

Boekjaar
BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE
VERPLICHTINGEN
Belanrijke aankoop- en investeringsverplichtingen 5.462.610
Documentaire incasso's, letter of credits en bankwaarborgen verstrekt aan Balta Industries 6.003.409

REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF
DIRECTIELEDEN

Beknopte beschrijving

Er is een groepsverzekering afgesloten bij een verzekeringsmaatschappij voor pensi oenopbouw voor de werkneners op basis van een vast
bi j dragesysteem De kost wordt gedragen door middel van een werknenersbijdrage en een werkgeversbijdrage.

Genomen maatregelen om de daaruit voortvloeiende kosten te dekken

Codes Boekjaar
PENSIOENEN DIE DOOR DE VENNOOTSCHAP ZELF WORDEN GEDRAGEN
Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvloeien uit reeds gepresteerd werk 9220
Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend
Boekjaar
AARD EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN MATERIELE GEBEURTENISSEN DIE ZICH NA BALANSDATUM
HEBBEN VOORGEDAAN en die niet in de resultatenrekening of balans worden weergegeven
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Boekjaar

AAN- OF VERKOOPVERBINTENISSEN DIE DE VENNOOTSCHAP ALS OPTIESCHRIJVER VAN CALL- EN
PUTOPTIES HEEFT

Boekjaar

AARD, ZAKELIJK DOEL EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvloeien van enige betekenis zijn en voor zover de
openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de beoordeling van de financiéle positie
van de vennootschap

Boekjaar

ANDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN (met inbegrip van deze die niet
kunnen worden becijferd)
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE ANDERE

ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

VERBONDEN ONDERNEMINGEN

Financiéle vaste activa
Deelnemingen
Achtergestelde vorderingen

Andere vorderingen

Vorderingen
Op meer dan één jaar
Op hoogstens één jaar
Geldbeleggingen
Aandelen

Vorderingen

Schulden

Op meer dan één jaar

Op hoogstens één jaar
Persoonlijke en zakelijke zekerheden

Door de vennootschap gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden
of verplichtingen van verbonden ondernemingen

Door verbonden ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van de vennootschap

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen

Financiéle resultaten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa
Opbrengsten uit vlottende activa
Andere financiéle opbrengsten
Kosten van schulden
Andere financiéle kosten

Realisatie van vaste activa

Verwezenlijkte meerwaarden
Verwezenlijkte minderwaarden

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

(280/1) 114.294.822 209.290.764
(280) 114.294.822 209.290.764
9271

9281

9291 17.755.700 100.248.911
9301

9311 17.755.700 100.248.911
9321

9331

9341

9351 150.250.060 210.325.046
9361 138.550.689 150.250.060
9371 11.699.372 60.074.985
9381 443.400.000 443.400.000
9391

9401

9421

9431

9441

9461 18.396.794 15.986.139
9471

9481

9491
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GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN

Financiéle vaste activa
Deelnemingen
Achtergestelde vorderingen

Andere vorderingen
Vorderingen

Op meer dan één jaar

Op hoogstens één jaar
Schulden

Op meer dan één jaar

Op hoogstens één jaar
Persoonlijke en zakelijke zekerheden

Door de vennootschap gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden
of verplichtingen van geassocieerde ondernemingen

Door geassocieerde ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van de vennootschap

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING
BESTAAT
Financiéle vaste activa
Deelnemingen
Achtergestelde vorderingen
Andere vorderingen
Vorderingen
Op meer dan één jaar
Op hoogstens één jaar
Schulden
Op meer dan één jaar

Op hoogstens één jaar

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN

Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag van deze
transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere informatie over de transacties die

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9253

9263

9273

9283

9293

9303

9313

9353

9363

9373

9383

9393

9403

9252

9262

9272

9282

9292

9302

9312

9352

9362

9372

nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiéle positie van de vennootschap

Nihil

Boekjaar
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FINANCIELE BETREKKINGEN MET

Codes Boekjaar
BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE VENNOOTSCHAP
RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE
ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF
ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN
Uitstaande vorderingen op deze personen 9500
Voornaamste voorwaarden betreffende de vorderingen, interestvoet, looptijd, eventueel afgeloste of
afgeschreven bedragen of bedragen waarvan werd afgezien
Waarborgen toegestaan in hun voordeel 9501
Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel 9502
Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening toegekende
pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk betrekking heeft op de toestand
van een enkel identificeerbaar persoon
Aan bestuurders en zaakvoerders 9503
Aan oud-bestuurders en oud-zaakvoerders 9504
Codes Boekjaar
DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIIN)
Bezoldiging van de commissaris(sen) 9505 212.239
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen de
vennootschap door de commissaris(sen)
Andere controleopdrachten 95061 36.820
Belastingadviesopdrachten 95062
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 95063
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen de
vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)
Andere controleopdrachten 95081
Belastingadviesopdrachten 95082 46.329
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 95083

Vermeldingen in toepassing van het artikel 3:64, 82 en 84 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen

Er is goedkeuring van het audit comté op niveau Balta G oup NV voor de bezol di gi ngen toegekend aan de conmi ssaris of aan de personen net w e de
conmi ssaris verbonden is.
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VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

INLICHTINGEN TE VERSTREKKEN DOOR ELKE VENNOOTSCHAP DIE ONDERWORPEN IS AAN DE BEPALINGEN VAN HET WETBOEK VAN
VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN INZAKE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

De onderneming heeft geen geconsolideerde jaarrekening en geconsolideerd jaarverslag opgesteld, omdat zij daarvan vrijgesteld is om de volgende
reden(en)

De vennootschap is zelf dochtervennootschap van een moedervennootschap die een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar jaarrekening door
consolidatie opgenomen is, opstelt en openbaar maakt

In voorkomend geval, motivering dat aan alle voorwaarden tot vrijstelling, opgenomen in artikel 3:26, 82 en 83 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen, is voldaan

De Algemene Vergadering van 19/06/2020 heeft met meerderheid beslist tot vrijstelling van consolidatie volgens artikel 3:26, paragrafen 2 & 3 van
het Wetboek van vennootschappen en verenigingen voor de boekjaren afgesloten op 31/12/2020 en 31/12/2021.

De Ondernemingsraad van 12/05/2020 heeft met meerderheid beslist tot vrijstelling van consolidatie volgens artikel 3:26, paragrafen 2 & 3 van het
Wetboek van vennootschappen en verenigingen voor het boekjaar afgesloten op 31/12/2020.

Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een vennootschap naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van de
moedervennootschap die de geconsolideerde jaarrekening opstelt en openbaar maakt, op grond waarvan de vrijstelling is verleend :

Balta Group NV
0671974626
Wakkensteenweg 2
8710 Wielsbeke
BELGIE

INLICHTINGEN DIE MOETEN WORDEN VERSTREKT DOOR DE VENNOOTSCHAP INDIEN ZIJ DOCHTERVENNOOTSCHAP OF
GEMEENSCHAPPELIJKE DOCHTERVENNOOTSCHAP IS

Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van de
moederonderneming(en) en de aanduiding of deze moederonderneming(en) een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar jaarrekening door
consolidatie opgenomen is, opstelt (opstellen) en openbaar maakt (maken)*:

Balta Group NV

Consoliderende moederonderneming - Grootste geheel
0671974626

Wakkensteenweg 2

8710 Wielsbeke

BELGIE

Indien de moederonderneming(en) (een) onderneming(en) naar buitenlands recht is (zijn), de plaats waar de hiervoor bedoelde geconsolideerde
jaarrekening verkrijgbaar is
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WAARDERINGSREGELS
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Over eenkonsti g het Koninklijk besluit tot uitvoering van het Wtboek van Vennoot schappen en Verenigingen art. 3:6 werden vol gende
waar deri ngsregel s toegepast, goedgekeurd door de Raad van bestuur:
- Oprichtings - en of herstructureringskosten worden |ineair afgeschreven over een periode van 5 jaar.
- Immateriéle vaste activa:
Immateriéle vaste activa worden gewaardeerd tegen de aanschaffi ngswaarde.
Er wordt overgegaan tot aanvullende of uitzonderlijke afschrijvingen wanneer, ingevol ge hun technische ontwaardering of wegens de
Wi j zi gi nghvan economi sche of technol ogi sche onstandi gheden, hun boekhoudkundi ge waarde hoger is dan hun gebrui kswaarde voor de
vennoot schap.
Goodwi | | : wordt |ineair afgeschreven over een periode van 5 jaar
Concessi es, octrooien, licenties en soortgelijke rechten: worden lineair afgeschreven over een periode van 4 jaar
- Materiéle vaste activa:
Materi él e vaste activa: gewaardeerd tegen de aanschaffingswaarde. Herwaarderingen worden enkel geboekt wanneer ze duurzaam en
vast staand zijn. Waardevernm nderingen op materiél e vaste activa worden geboekt wanneer de boekhoudkundi ge waarde hoger is dan de
gebr ui kswaar de voor de vennootschap.
ﬁfslchrijvi ngsmathodi ek: de reeds in vorige boekjaren aangeworven activa bestanddel en worden verder afgeschreven zoals voorheen
eslist werd.
Vol gende afschrijvingspolitiek wordt toegepast voor activa aangeworven voor 2021:
. gebouwen en constructies : degressief 5 %

installaties, nmachines en uitrusting: degressief 10 - 20 %

meubi | air en kantoormaterieel: degressief 10 - 20 %

rollend materieel:

personenwagens: Lineair 4 jaar

bedrijfsvoertuigen: Lineair 5 jaar

financiél e | easing: Lineair afgeschreven over de |ooptijd van het contract
Vol gende af schrijvingsmethodi ek wordt toegepast voor nieuwe activa aangeworven vanaf 2021:
. gebouwen en constructies : Lineair 40 - 50 jaar

dak gebouwen: Lineair 11 jaar

gebouwen ander el ementen: Lineair 10 - 25 jaar

installaties, machines en uitrusting: Lineair 10 - 33 jaar

meubi | air en kantoormaterieel: Lineair 5 - 20 jaar

rollend materieel:

per sonenwagens: Lineair 4 jaar

bedrijfsvoertuigen: Lineair 5 jaar
. Financiéle leasing : Lineair afgeschreven over de |ooptijd van het contract
- Financi éle vaste activa: worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde. Herwaarderingsmeerwaarden worden enkel geboekt wanneer
ze duurzaam en vaststaand zijn. \Wardevernm nderingen worden enkel geboekt in geval van duurzame m nderwaarden of ontwaarding,
veranltqwogrd door de toestand, de rentabiliteit of de vooruitzichten van de vennootschap waarin de deel nemi ngen of de aandel en worden
aangehouden.
- Voorraden: alle voorraden worden gewaardeerd vol gens de Fl FO net hode.
a) Grond - en hul pstoffen: worden gewaardeerd op basis van de aanschaffingswaarde.
b) Goederen in bewerking: worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde of vervaardigingsprijs. De vervaardigingsprijs van de
producten onvat, naast de aanschaffingswaarde van de grondstoffen, verbrui ksgoederen en hul pstoffen, ook de variabel e
producti ekosten di e rechtstreeks aan het individuele product of de productengroep toerekenbaar zijn. (direct cost principe)
c) Gereed product: worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde of vervaardigingsprijs. De vervaardigingsprijs van de producten
onvat, naast de aanschaffingswaarde van de grondstoffen, verbruiksgoederen en hul pstoffen, ook de variabel e productiekosten die
rechtstreeks aan het individuel e product of de productengroep toerekenbaar zijn. (direct cost principe)
De grond- en hul pstoffen, goederen in bewerking en het gereed product worden gewaardeerd tegen de narktwaarde op bal ansdatum al s
deze | ager is dan de aanschaffingswaarde of vervaardi gi ngsprijs.
Tevens worden er bijkomende waardeverni nderingen toegepast op de voorraden die technisch niet conformof niet |anger neer
marktgericht zijn en derhal ve probl emen kunnen geven bij de commercialisatie van deze goederen.
Waar dever m nderi ngen worden geboekt voor verouderde, traagroterende voorraden en goederen die uit collectie gaan.
- Vorderingen en bel eggi ngen: worden gewaardeerd tegen de noninal e aanschaf fi ngswaarde, doch volledig geactualiseerd in functie van
de nogelijke invorderbaarheid. Alle vorderingen en of bel eggi ngen worden per einde boekjaar ongerekend aan de indicatieve koers die
gepubliceerd wordt door de Europese Centrale Bank (ECB) van die dag. De negatieve onrekeningsverschillen die hieruit kunnen
voortvl oei en worden via de resul tatenrekeni ng geboekt .
Voor zi eni ngen voor dubi euze vorderingen worden derhal ve aangel egd rekeni ng houdende net de vrijstelling, in functie van de dekking
door ge Kredi etverzekering. Voor niet-verzekerde klanten wordt het percentage bepaald in functie van de af gewogen nogelijkheid tot
i nvor dering.
- Schul den: worden gewaardeerd tegen de nomi nal e aanschaffingswaarde. De schul den per einde boekjaar worden zoals de vorderingen
onger ekend aan de indicatieve koers die gepubliceerd wordt door de Europese Centrale Bank (ECB). De negatieve
ont ekeni ngsverschillen die hieruit kunnen voortvloeien worden via de resultatenrekeni ng geboekt. De netto positieve
ont ekeni ngsverschillen zull en op de bal ans worden behouden en niet in resultaat worden genonen.
- Subsidies en conpenserende bedragen: deze worden opgenonen in het resultaat in dezel fde verhouding als de kosten waarop zij
bet r ekki ng hebben.
- Voor zi eni ngen voor risico's en kosten: een voorziening wordt aangel egd ter dekking van de verliezen of kosten die op bal ansdatum
waar schijnlijk of zeker zijn, doch waarvan het bedrag niet vaststaat.
- Overl opende rekeni ngen: worden gewaardeerd tegen nominal e waarde ten einde een juiste afgrenzing te bekomen van de opbrengsten
en kosten per einde boekjaar.
- Financiéle instrunenten: afgeleide financiéle instrunenten worden op het einde van het boekjaar gewaardeerd aan marktwaar de.
Enkel de negatieve onrekeningsverschillen worden in resultaat genonen gedurende het boekjaar.
- Stel sel matige voortzetting van de waarderingsregel s: de waarderingsregel s die voorheen door de vennootschap werden toegepast;
wor den naar inhoud en naar toepassing op consistente wijze verder gezet.
- De functie van gecentraliseerd gel dbeheer door Balta NV wordt verwerkt als financiéle vordering of als financiéle schuld. (cfr. CBN 120-1)

De aandeel houders beslisten tot partiéle splitsing waarbij de naam oze vennootschap Balta Industries, voornoend, een deel van haar vernogen, zowel
rechten als plichten, afgesplitst en inbrengt in de overnemende besloten vennootschap | TC Co, waarvan de zetel thans gevestigd is te 8700 Tielt,
Kanegenstraat 15; RPR Gent, afdeling Brugge, onderneni ngsnummer 0777.929.607, onderworpen aan de Bel asting op de Toegevoegde Waarde onder nummer
0777.929. 607.

Er blijkt uit een proces-verbaal opgenmakt door Meester Bob Bultereys, notaris te Avel gem op 31/03/2022 houdende de buitengewone al genene
vergadering, bekendgemmakt in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad van 11 april 2022 onder het nummer 22050173 dat de vennoot schap overgegaan
tot een partiéle splitsing.

Aan de overnenende vennootschap wordt een gedeelte van de bestanddel en van het vernogen van de Partieel gesplitste vennootschap, net
boekhoudkundi g en fiscale retro-activiteit per 1 oktober 2021, 00:001 uur toebedeel d zoals opgenonen in het splitsingsvoorstel.

De partiéle splitsing naar I TC Co BV trad vanuit juridisch oogpunt in werking op 31 maart 2022, om 23u59.

Vaststel ling kapitaal na partiéle splitsing per 01/10/2021:

Het kapitaal van de Partieel gesplitste vennootschap forneel verminderd is net 20.924.813,00 euro en dat het thans 24.545. 605, 00 euro bedraagt,
nog steeds vertegenwoordi gd door 761.966 aandel en;

uitgifteprem e van de Partieel gesplitste vennootschap verminderd is met 78.900,00 euro en thans 81.366,00 euro bedraagt;

Wettelijke reserve van de Partieel gesplitste vennootschap vernminderd is met 1.446.334,00 euro en thans 3.100.708,00 euro bedraagt

overige reserves van de Partieel gesplitste vennootschap vernminderd zijn net 1.515.192,00 euro en thans 3.248.330,00 euro bedragen;

over gedragen w nst van de Partieel gesplitste vennootschap vernminderd is net 17.359.492,00 euro en thans 15.430.483,00 euro bedraagt.

FEEE

g

vennoot schap heeft vol gende carve-out operaties uitgevoerd voor haar |TC business voordat de voorgestelde transactie werd voltooid:

De bel angrijkste activa en passiva zijn:

Vast actief voor 20 mljoen euro

Voorraad voor de waarde van 27,6 mljoen euro

Handel svorderingen voor 7,5 miljoen euro

Li qui de middel en voor 11 nmiljoen euro

Fi nanci €l e schul den voor 14 niljoen euro

Handel sschul den voor 15,3 miljoen euro

Soci al e schul den voor 5,3 niljoen euro

Over | opende rekeni ngen voor 20 niljoen euro.

Ui tsplitsing:
-Toe te rekenen kosten-211k euro
-Te betal en eindej aarsui tkeringen-1.879k euro
-Uitgestel de inkonsten-264k euro
-Over te dragen opbrengsten zonnepanel en-845k euro
-Over te dragen opbrengsten Sale & Lease back -16.856k euro

Voor af gaand aan de vol tooiing van de voorgestelde transactie zijn tijdelijke serviceovereenkonsten, |icentieovereenkonsten nmet betrekking tot
intell ectuel e ei gendom en andere overeenkonsten aangegaan di e verei st waren om de voorgestel de transactie te vol tooi en om de Europese
residentiél e polyam de (Residential PA) business |ITC zelfstandig te | aten opereren.

Al e nedewerkers van de business | TC, arbeiders of kantoornedewerkers, zijn overgegaan naar | TC Co BV. 76 bedi enden, 492 arbeiders.

Zakel i j ke zekerheden di e door de vennootschap op haar eigen activa werden gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg voor schul den en
verplichtingen van derden en Balta Group NV. werden als gevol g van de verkoop opgeheven. De vennootschap werd bel ast na het boekjaar net nieuwe
zakel i j ke zekerheden in het kader van de financieringen van de Victoria groep.

Balta I ndustries heeft op 7 september 2022 een intentieverklaring uitgesproken om haar vestiging van Avelgemte sluiten. Een bijkonende anal yse op
de activa waarde werd uitgevoerd rekeni ng houdend nmet deze intentie.
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BALTA INDUSTRIES NV
Wakkensteenweg 2

B-8710 Wielsbeke
Ondernemingsnummer: 0441.533.409

(de “Vennootschap”)

JAARVERSLAG VAN DE RAAD VAN BESTUUR AAN DE ALGEMENE VERGADERING DER
AANDEELHOUDERS VAN 7 OKTOBER 2022

Geachte aandeelhouders,

Overeenkomstig de wettelijke en statutaire bepalingen terzake hebben wij de eer u verslag uit
te brengen betreffende de uitoefening van ons mandaat gedurende het afgelopen boekjaar.

Er blijkt uit de akte verleden voor notaris Bob Bultereys te Avelgem op 22 december 2021,
neergelegd ter registratie te Kortrijk I, houdende de buitengewone algemene vergadering dat er
werd beslist dat het boekjaar voortaan zal aanvatten op 1 april om af te sluiten op 31 maart van
het volgend kalenderjaar.

Bij wijze van overgangsmaatregel zal aldus het boekjaar, aangevat op 1 januari 2021, afgesloten
worden op 31 maart 2022.

De Vennootschap heeft voornamelijk als doel, de productie en de commercialisering van

karpetten en vast tapijt. De diverse productieprocessen zijn verticaal geintegreerd en de
commercialisering is voornamelijk exportgericht (wereldwijd).

20220912_BIND - Annual Report BoD 2021 Pagina 1van 15

Page 42 of 65



1. Inleiding

Afsplitsing van de business ITC naar ITC Co BV.

De aandeelhouders beslisten tot partiéle splitsing waarbij de naamloze vennootschap Balta
Industries, voornoemd, een deel van haar vermogen, zowel rechten als plichten, afgesplitst en
inbrengt in de overnemende besloten vennootschap ITC Co, waarvan de zetel thans gevestigd is
te 8700 Tielt, Kanegemstraat 15; RPR Gent, afdeling Brugge, ondernemingsnummer
0777.929.607, onderworpen aan de Belasting op de Toegevoegde Waarde onder nummer
0777.929.607.

Er blijkt uit een proces-verbaal opgemaakt door Meester Bob Bultereys, notaris te Aveigem op
31/03/2022 houdende de buitengewone algemene vergadering, bekendgemaakt in de bijlagen
tot het Belgisch Staatsblad van 11 april 2022 onder het nummer 22050173 dat de vennootschap
overgegaan tot een partiéle splitsing.

Aan de overnemende vennootschap wordt een gedeelte van de bestanddelen van het vermogen
van de Partieel gesplitste vennootschap, met boekhoudkundig en fiscale retro-activiteit per 1
oktober 2021, 00:001 uur toebedeeld zoals opgenomen in het splitsingsvoorstel.

De partiéle splitsing naar ITC Co BV trad vanuit juridisch oogpunt in werking op 31 maart 2022,
om 23u59.

Vaststelling kapitaal na partiéle splitsing per 01/10/2021:

- Het kapitaal van de Partieel gesplitste vennootschap formeel verminderd is met
20.924.813,00 euro en dat het thans 24.545.605,00 euro bedraagt, nog steeds
vertegenwoordigd door 761.966 aandelen;

- De uitgiftepremie van de Partieel gesplitste vennootschap verminderd is met
78.900,00 euro en thans 81.366,00 euro bedraagt;

- De Wettelijke reserve van de Partieel gesplitste vennootschap verminderd is met
1.446.334,00 euro en thans 3.100.708,00 euro bedraagt

- De overige reserves van de Partieel gesplitste vennootschap verminderd zijn met
1.515.192,00 euro en thans 3.248.330,00 euro bedragen;

- De overgedragen winst van de Partieel gesplitste vennootschap verminderd is met
17.359.492,00 euro en thans 15.430.483,00 euro bedraagt.

De vennootschap heeft volgende carve-out operaties uitgevoerd voor haar ITC business voordat
de voorgestelde transactie werd voltooid:
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De belangrijkste activa en passiva zijn:
- Vast actief voor 20 miljoen euro
- Voorraad voor de waarde van 27,6 miljoen euro
- Handelsvorderingen voor 7,5 miljoen euro
- Liquide middelen voor 11 miljoen euro
- Financiéle schulden voor 14 miljoen euro
- Handelsschulden voor 15,3 miljoen euro
- Sociale schulden voor 5,3 miljoen euro

- Overlopende rekeningen voor 20 miljoen euro.

Uitsplitsing:
Toe te rekenen kosten -211 keuro
Te betalen eindejaarsuitkeringen -1.879 keuro
Uitgestelde inkomsten -264 keuro
Over te dragen opbrengsten zonnepanelen -845 keuro
Over te dragen opbrengsten Sale & Lease back -16.856 k euro

Voorafgaand aan de voltooiing van de voorgestelde transactie zijn tijdelijke
serviceovereenkomsten, licentieovereenkomsten met betrekking tot intellectuele eigendom en
andere overeenkomsten aangegaan die vereist waren om de voorgestelde transactie te voltooien
om de Europese residentiéle polyamide (Residential PA) business ITC zelfstandig te laten
opereren.

Alle medewerkers van de business ITC, arbeiders of kantoormedewerkers, zijn overgegaan naar
ITC Co BV. 76 bedienden, 492 arbeiders.
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2. Commentaar bij de jaarrekening

Artikel 3:6, §1, 1° van het Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen (“WVV”) bepaalt dat
het jaarverslag een commentaar bevat op de jaarrekening waarbij een getrouw overzicht wordt
gegeven van de gang van zaken en van de positie van de Vennootschap.

Voor de resultatenrekeningen zijn de cijfers van 31/03/2022 vergelijkbaar gemaakt met de
resultatenrekeningen van 31/12/2021 met toevoeging van een extra kolom. Hiervoor werd een

regel van 3 toegepast (12/15).

Voor de balans vergelijken we 31/03/2022 met 31/12/2020.

Onderstaande cijfers zijn gebaseerd op de situatie op 31/03/2022.

2.1. Activa

De activa zijn als volgt gewijzigd:

2021 {in EUR) 2020 {in EUR) Toe- of afname fin EUR)
tem 31/03/'22 (15 den) em 31/12/'20 (12 maanden)

Oprichtingskosten - o -
Immateriéle vaste activa 398.440,60 452.781,16 -54.340,56
Materiéle vaste activa 29.607.094,27 45.414.067,78 -15.806.973,51
Financiéle vaste activa 114.298.839,12 209.294.781,03 -94.995.941,91
Vorderingen op meer dan één jaar - - -
Voorraden en bestellingen in uitvoering 75.376.262,74 63.931.896,91 11.444.365,83
Vorderingen op ten hoogste één jaar 43.439.618,39 47.077.162,16 -3.637.543,77
Geldbeleggingen - - -
Liquide middelen 41.962.238,39 74.941.075,88 -32.978.837,49
Overlopende rekeningen 2.500.713,20 1.180.763,81 1.319.949,39

VA 307.583.206,71 442.292.528,73 -134.709.322,02

De materiéle vaste activa zijn gedaald met 15.806 k EUR. Deze daling is vooral te wijten door
afsplitsing van de vaste activa naar ITC Co BV als gevolg van de carve-out.

Door de carve-out is de voorraad gedaald met 27.617 k. De voorraden stijgen op 31/03/2022
voornamelijk door de stijgende grondstofprijzen met 11.444 k EUR tot 75.376 k EUR en het
aanleggen van een grotere voorraad.

e Grond- en hulpstoffen: 36.305 k EUR.
e Goederen in bewerking: 9.424 k EUR.
e Gereed product: 28.916 k EUR.

e Handelsgoederen: 732 k EUR.

Er is geen deelneming meer in Balfid BVBA (liquidatie) en Modulyss NV. De afsplitsing van de
participatie in Modulyss NV ging naar ITC Co BV.

Ter voorbereiding van de verkoop van Balta Industries naar Victoria werd de participatie van Balfin
services verkocht aan Balta Investments onderdeel van de groep Balta Group NV.
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2.2. Passiva

Beweging van de posten op de passiefzijde van de balans:

2021 (in EUR} 2020 (In EUR) Toe- of afpame (in EUR)
tem 31/03/'22 {15 maanden) tem 31/12/'20 (12 maanden)

Elgen vermogen 40.269.861,94 77.075.457,53 -36.805.595,59
Voorschot aan de vennoten - - .
Voorzieningen en uitgestelde belastingen - - -
Schulden op meer dan één jaar 161.228.959,87 179.919.173,07 -18.690.213,20
Financiéle schulden 161.228.959,87 179.919.173,07 -18.690.213,20
Handelsschulden 0,00 0,00 0,00
Ontvangen vooruitbetalingen 0,00 0,00 0,00
Overige schulden 0,00 0,00 0,00
Schulden op ten hoogste één jaar 74.870.368,67 137.369.693,15 -62.499.324,48
Schulden > 1j die binnen het jaar vervallen 1.457.568,45 3.271.497,98 -1.813.929,53
Financiéle schulden 0,00 0,00 0,00
Handelsschulden 51.356.216,77 70.734.284,70 -19.378.067,93
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 0,00 0,00 0,00
Schulden met betrekking tot belastingen, 21.056.600,02 23.219.489,61 -2.162.889,59
bezoldigingen en sociale lasten 0,00
Overige schulden 999.983,43 40.144.420,86 -39.144,437,43
Overlopende rekeningen 31.214.016,23 47.928.204,98 -16.714.188,75

307.583.206,71 442.292.528,73 -134.709.322,02

Na het verwerken van het resultaat van het boekjaar is het eigen vermogen gedaald van 77.075
k EUR naar 40.270 k EUR, i.e. een daling met 36.805 k EUR.

De daling van de financiéle schulden is gerelateerd aan de jaarlijkse aflossing van de schuld sale
& lease back van de gebouwen in Sint-Baafs-Vijve en de carve-out van de sale & lease back
overeenkomst van het Tielt gebouw naar ITC Co BV.

Tevens moet er rekening worden gehouden met de impact van de partiéle splitsing zoals deze
opgenomen in punt 1, de inleiding.

2.3. Kosten en opbrengsten

Hierna geven wij u een overzicht van de opbrengsten en kosten in EUR over het boekjaar 2021
afgesloten per 31 maart 2022.

Er werd een extra kolom toegevoegd tem 31/12/2021 zodat we deze cijfers kunnen vergelijken
met het voorgaande boekjaar 2020. Hiervoor werd een regel van 3 toegepast.

Zoals ingegeven bij de inleiding in verband met de partiéle splitsing moet er rekening worden
gehouden dat de PA activiteit nog aanwezig zijn voor de periode 01/01/2021 —30/09/2021. Deze
werden vanaf 01/10/2021 onder gebracht in ITC Co BV.
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N [InEem) 207 fin €UR) 2020 (In EUR] Toe- of afname [in EUR]
tem 31/03/°22 (15 tem 31/12/'21 {12 maanden) tem 31/12/'20 (12

Bedrijfsopbrengsten 520.343.962,17 416,279.969,74 356,702 116,1lJl 59.577.853,64
Bedrijfskosten 485.511.118.42 388.408.894.74 345.338.497.36

Bedri)fswinst 34.839.843,75, 21.871.075,00) 11.363.618,74

Financiéla op‘hmnﬂn- 2.323,334.48 1.858.667,58] 1.639. 973,411

Financiéle kosten: 30.765.521.83 24.612.417.51 25.690.121.48]

Winst voor belastingen: 6.396.656,34 5.117.325,07| -12.686.529,33

[Onttrekbing/overboeking aan/naur de uitgestelds be g 0,00} (l.q 13.702,86)

Belastingen op het resultaat: 180,895.80 144.716.64/ 46.219,81 F
Winst van het = 6.215.760,54) 4.972,608,43| -12.719.045,28 17.691.653,71
|0 LTy f naar de belastingrije reserves: 0,00 0,00! 41.108,53) -41.108,55
[Fe bestemmen winst van het boekjsar: 6.25.760,54 4.972.608,43 -12.677.916,73% 17.650.545,16

De resultatenrekening werd deels beinvloed door de carve-out van de operaties naar ITC Co BV.

Daarnaast zien we een aanzienlijke stijging van de kostenbasis door een stijging van de
grondstof- en marktprijzen. Het jaar 2020 werd op substantiéle basis beinvioed door de COVID

pandemie.

De bedrijfswinst is gestegen met 16.507 k EUR.

De bedrijfsopbrengsten zijn gestegen met 59.578 k EUR.

De financiéle opbrengsten zijn met 218 k EUR gestegen.

De financiéle kosten zijn gedaald met 1.077 k EUR tot 24.612 k EUR.

De Raad van Bestuur dient rekening te houden met geldende wetgeving en houdt derhalve het
volgende beleid inzake afschrijvingsregels aan:

Voor activa aangeworven voor 2021:

- gebouwen en constructies: degressief 5%
- installaties, machines en uitrusting: degressief 10 — 20%
- meubilair en kantoormaterieel: degressief 10 — 20%
- rollend materieel:
e Personenwagens: lineair 4 jaar
e Bedrijfsvoertuigen: lineair 5 jaar
e Financiéle leasing: lineair afgeschreven over de looptijd van het contract
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Voor nieuwe activa aangeworven vanaf 2021:

- gebouwen en constructies: lineair 40 — 50 jaar
- dak gebouwen: lineair 11 jaar
- gebouwen andere elementen: lineair 10 — 25 jaar
- installaties, machines en uitrusting: lineair 10 — 33 jaar
- meubilair en kantoormaterieel: lineair 5 — 20 jaar
- rollend materieel:
e Personenwagens: lineair 4 jaar
e Bedrijfsvoertuigen: lineair 5 jaar
e Financiéle leasing: lineair afgeschreven over de looptijd van het contract

De Raad van Bestuur stelt voor de winst van het verlengd boekjaar (op 31/03/2022),
6.215.760,54 EUR, als volgt te verwerken:

Te verwerken winst van het boekjaar 6.215.760,54 EUR
Overgedragen winst van het vorige boekjaar 4.774.717,00 EUR
Te bestemmen winst 10.990.477,54 EUR
Resultaatverwerking :

- Toevoeging aan de overige reserves 9.293.852,89 EUR
- Vergoeding van de inbreng 1.696.624,65 EUR

Er werd reeds besloten via schriftelijke besluiten van 17 maart 2022 om een tussentijds dividend
uit te keren ten belope van EUR 1.696.624,65 aan de enige aandeelhouder van de
Vennootschap, Balta NV, met zetel te Wakkensteenweg 2, 8710 Wielsbeke, ingeschreven bij de
Kruispuntbank van Ondernemingen onder nummer BTW BE 0865.751.823 RPR Gent (afdeling
Kortrijk).

Wij vragen u tenslotte de voorgelegde jaarrekening per 31 maart 2022 goed te keuren.

3. Een beschrijving van de voornaamste risico’s en onzekerheden waarmee de
Vennootschap geconfronteerd wordt:

Behoudens de risico's verbonden aan bovenvermelde activiteiten, alsook deze opgenomen in
het verslag dienen er geen andere risico's en onzekerheden te worden vermeld in dit verslag
zoals omschreven door artikel 3:6, §1, 1° WVV. De Vennootschap maakt deel uit van de Balta
Group en verwijst naar risico’s waaraan Balta wordt blootgesteld.

Balta beschouwt risicobeheer als een inherent onderdeel van zijn bedrijfsvoering. De
onderstaande samenvatting biedt, hoewel ze niet volledig is, een overzicht van de belangrijkste
risico’s die wij hebben kunnen vaststellen. Ook al nemen wij beperkende maatregelen, toch
kunnen we niet garanderen dat dergelijke risico’s zich niet zullen voordoen.
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3.1. MARKTCONCURRENTIE

De wereldwijde markt van vloerbekleding is competitief en elk van onze divisies ondervindt
concurrentie van andere producenten van zachte vloerbekleding en van alternatieven in de
harde vioerbekleding.

Voor onze concurrentiepositie is het cruciaal dat wij de snel veranderende klantenbehoeften
kunnen identificeren en erop inspelen. Daarom moeten wij onze designs en productmix continu
vernieuwen en blijven innoveren.

Er is een duidelijk opwaartse tendens van digitale versnelling merkbaar. Om aan de toenemende
online vraag tegemoet te komen en de ‘cost-to-serve’ te verminderen, moeten we onze klanten
met ons verbinden, de online aanwezigheid beveiligen, nieuwe digitale verkoopkanalen uitrollen
en adequate e-commerce mogelijkheden uitbouwen.

3.2. KLANTAFHANKELIJKHEID

Onze belangrijkste klanten zijn grote retailers en groothandels die over een aanzienlijke
koopkracht beschikken. We streven ernaar om onze belangrijkste klanten met succes te
behouden aangezien ze een belangrijk deel van onze verkoop vertegenwoordigen.

Bovendien zijn wij afhankelijk van het aanhoudende succes van onze klanten op hun eigen
markten.

In overeenstemming met wat gebruikelijk is in onze sector, sluiten we met de meeste van onze
klanten geen formele verkoopovereenkomsten af. Wij doen doorgaans op niet-exclusieve basis
zaken met onze kianten, zonder minimale aankoopverplichtingen.

3.3. ALGEMENE MACRO-ECONOMISCHE EN GEOPOLITIEKE GEBEURTENISSEN EN
HANDELSREGELINGEN

De vraag naar onze producten is sterk afhankelijk van het consumentenvertrouwen en van
factoren die invloed hebben op de residentiéle en commerciéle markten voor renovatie en
bouw. Met productie- en distributiefaciliteiten in Belgi€, Turkije en de Verenigde Staten en
verkoopactiviteiten in meer dan 136 landen zijn wij blootgesteld aan geopolitieke risico’s en dit
zowel aan vraag- als aanbodzijde.

Aangezien het Verenigd Koninkrijk een belangrijk deel van onze omzet voor 2021
vertegenwoordigt, voornamelijk in onze Residential-divisie, was de groep blootgesteld aan de
gevolgen van de uittreding van het Verenigd Koninkrijk uit de Europese Unie (Brexit). Het
management heeft onze logistieke stromen grondig geanalyseerd en sommige processen
aangepast. De groep zal de impact van de Brexit-deal blijven vertalen in praktische maatregelen.

In oktober 2020 werd de groep uitgebreid naar EU AEOF (Authorised Economic Operator), een
certificaat voor volledige toelating (waarbij AEOS en AEOC worden gecombineerd), wat erop
wijst dat we onze toeleveringsketens op veilige wijze organiseren en beschermen tegen
bedreigingen. De Belgische douaneautoriteiten hebben al onze productievestigingen in Belgié
aan een audit onderworpen. AEOF is onderdeel van ons plan om de risico’s inzake export naar
het VK na de Brexit te beperken en is van toepassing voor de export naar alle niet-EU-landen.

Dit zal helpen om de continuiteit van een premium leveringsdienst aan onze klanten wereldwijd
te verzekeren.

Om in het bezit te komen van dit certificaat is lidmaatschap vereist van de Custom Trade

Partnership Against Terrorism (C-TPAT), een Amerikaans Customs and Border Protection (CBP)
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vrijwillig privaat-publiek partnerschapsprogramma. C-TPAT waakt erover dat goederen in de
toeleveringsketen legitiem en legaal zijn van de fabrikant tot de eindgebruiker. Hoewel dit
aanvankelijk opgezet was om de toeleveringsketens in de VS te beschermen tegen terroristische
activiteiten en illegale handel, wordt het potentiéle risico voor Balta wanneer het internationale
zaken doet hierdoor tot een minimum beperkt.

Aangezien het VK vanaf 1 januari 2021 niet langer lid is van de EU, heeft Balta het plan opgevat
om zich in overeenstemming te brengen met de vereisten van het Common Foreign and Security
Policy (CFSP). Dit is het georganiseerd, overeengekomen buitenlandbeleid van de EU, dat
veiligheids- en verdedigingsdiplomatie en -acties omvat. CFSP geldt enkel voor een specifiek
onderdeel van de externe relaties van de EU. Haar domeinen omvatten handels- en
commercieel beleid, maar ook andere, zoals financiering voor derde landen. Algemeen
beschouwd zullen we met het VK handel drijven onder een CFSP-status.

Daarnaast zijn maatregelen genomen om de inkomstenstromen te helpen beschermen tegen
een mogelijke waardevermindering van het Britse pond door prijszettingsmechanismen en
hedging-contracten met elkaar te combineren. Hogere importheffingen of sancties tegen de
import van specificke goederen in bepaalde landen zouden het welslagen van onze business
kunnen belemmeren.

De onzekerheid rond de oorlog in Oekraine heeft voor de organisatie een beperkte invioed op
de omzet. Het is wel duidelijk dat de fors gestegen energieprijzen en de verstoringen in de
voorraadketens verder kunnen wegen op de economische activiteit.

3.4. LEVERANCIERS

Het management monitort de posities van de verschillende leveranciers op een continue basis
en heemt de nodige voorzorgsmaatregelen om de risico’s voor onze bedrijfsactiviteiten te
beperken.

3.5. WETGEVING EN COMPLIANCE

Het niet naleven van de wetgeving van de landen waar we actief zijn, kan leiden tot een
vertraging of tijdelijke opschorting van onze verkoops- en operationele activiteiten, wat een
impact kan hebben op onze financiéle situatie.

Onvoldoende preventiemaatregelen of bewustzijn op het vlak van de bescherming van
vertrouwelijke gegevens kunnen in onze zeer competitieve markt leiden tot
concurrentienadelen, verlies van bedrijfsinformatie en reputatieschade.

3.6. PUBLICITEIT EN REPUTATIE
We kunnen als gevolg van terugroepingen van producten, claims voor productaansprakelijkheid
of anderszins blootgesteld worden aan negatieve publiciteit.

3.7. MEDEWERKERS

We kunnen onze strategie alleen succesvol uitvoeren als we erin slagen medewerkers aan te
trekken, te behouden en verder te ontwikkelen. Als de relatie met onze medewerkers of
vakbonden zouden verslechteren, zou dit een nadelige impact kunnen hebben op onze
activiteiten.

De uitbraak van COVID-19 kwam als een gebeurtenis zonder voorgaande die onze manier van
leven verstoorde en die meer stress en bezorgdheid bij onze medewerkers waar ook ter

wereld veroorzaakte.
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De groep heeft opties onderzocht over hoe we bijkomende fysieke en emotionele
ondersteuning aan haar medewerkers kunnen bieden gedurende deze periode van
onzekerheid.

Door ons te focussen op een doeltreffende communicatie hebben we de impact van een
wendbare manier van werken op afstand aangepakt.

3.8. GRONDSTOFFEN EN BEVOORRADINGSKETEN

We gebruiken grote hoeveelheden grondstoffen waarvoor we afhankelijk zijn van een beperkt
aantal leveranciers. De meeste van onze leveranciers zijn grote ondernemingen die daardoor
veel macht kunnen uitoefenen. Wij hebben met onze belangrijkste leveranciers langdurige
relaties opgebouwd.

Onze belangrijkste grondstoffen waren kunststofvezels, latex en backing.

De prijzen voor grondstoffen kunnen volatiel zijn en hangen af van factoren die vaak buiten onze
controle liggen, waaronder, maar niet beperkt tot, het lokale evenwicht tussen vraag en aanbod,
algemene economische omstandigheden en schommelende grondstoffenprijzen.

3.9. PRODUCTIE EN LOGISTIEK
Om nieuwe klanten aan te trekken en bestaande klanten te behouden is het belangrijk dat we
onze producten tijdig kunnen produceren en leveren.

In onze productie- en distributiefaciliteiten kunnen ontregelingen optreden die kunnen leiden
tot tijdelijke productieonderbrekingen, late of onvolledige leveringen of hogere
verkoopkosten.

Bovendien kunnen we verliezen lijden die volledig of gedeeltelijk onverzekerd zijn.

We bezitten geen eigen transportinfrastructuur en maken gebruik van externe dienstverleners
om onze producten tijdig te leveren bij onze klanten.

3.10.1T

Een storing in ons IT-platform kan ons verhinderen om onze orders tijdig te verwerken. Ons IT-
platform wordt gebruikt voor het beheer van onze activiteiten, inclusief verkoop,
klantenservice, logistiek en administratie. Wij beschikken over een complex en heterogeen
toepassingslandschap dat onder andere bestaat uit gedeeltelijk geintegreerde systemen uit
eerdere overnames. Dit kan operationele risico’s met zich meebrengen.

Bedrijven hebben ook steeds meer te kampen met cybercrime-gerelateerde incidenten,
waardoor we genoodzaakt zijn afdoende maatregelen te nemen om cyberveiligheid te
verzekeren. Nalatigheid op dat vlak kan een nadelige impact hebben op onze activiteiten.

Organisaties investeren steeds meer in digitale transformatie. Belangrijke technologieén, zoals
intelligente automatisering, artificiéle intelligentie, low ‘code application development’, en
technologische besluitvorming kunnen bedrijven behoeden voor toekomstige ontregelingen.
Wanneer deze tendensen niet worden gevolgd, zou dit kunnen leiden tot een hogere
kwetsbaarheid voor ontregelingen en minder concurrentievermogen.
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3.11. FINANCIEEL
Ons bedrijf is blootgesteld aan diverse financiéle risico’s, waaronder, maar niet beperkt tot,
het wisselkoersrisico, het intrestrisico, het kredietrisico en het liquiditeitsrisico.

Een deel van onze verkopen en aankopen worden gefactureerd in andere valuta’s dan de euro.
De belangrijkste valuta’s zijn het Britse pond, de Amerikaanse dollar en de Turkse lira. De
schommelingen van deze valuta’s tegenover de euro kunnen invloed hebben op onze
resultaten.

Daarnaast kan de devaluatie van valuta’s ten opzichte van de euro in landen waar onze
concurrenten grondstoffen produceren of inkopen, zoals Turkije of Egypte, een impact hebben
op ons concurrentievermogen. Sommige van onze externe schulden hebben een variabele
rente.

Niet alle kredietrisico’s tegenover onze klanten zijn gedekt door onze externe
kredietverzekeringen.

Een verlaging van de externe kredietlimieten zou er onder meer toe kunnen leiden dat de
bestaande factoring in de toekomst niet meer beschikbaar is op de bestaande niveaus.

Veranderingen in onze eigen kredietbeoordeling kunnen een negatief effect hebben op ons
werkkapitaal en onze liquiditeit.

Onze financiéle contracten met externe partijen omvatten verplichtingen, beperkingen en
convenanten die een nadelige impact kunnen hebben op onze activiteiten, financiéle situatie
en operationele resultaten mochten we niet in staat zijn deze na te leven.

Mogelijke veranderingen in de belastingwetgeving of boekhoudregels zouden een impact
kunnen hebben op de toekomstige resultaten.

Veranderingen in aannames die ten grondslag liggen aan de boekwaarde van onze activa
kunnen leiden tot een waardevermindering van die activa, inclusief immateriéle activa zoals
goodwill.

3.12. DUURZAAMHEID

De verwachtingen van klanten op het vlak van leveren van duurzame producten zijn steeds
veeleisender en houden steeds meer uitdagingen in. Het risico niet te beantwoorden aan
nieuwe technologische duurzaamheidsvereisten en het mislopen van marktontwikkelingen kan
leiden tot concurrentienadelen alsook tot een aanzienlijk verlies van marktaandeel.

Wanneer we er niet in slagen duurzaamheid te integreren als onderdeel van de strategie van
de groep kan dit een impact hebben op ons toekomstig concurrentievermogen, op de waarde
creatie op lange termijn en op het voortbestaan van de groep.

In de nabije toekomst zal de sector van tapijten en karpetten geconfronteerd worden met
strengere wetgeving rond Extended Producer Responsibility (EPR). Om deze nieuwe
reguleringen te implementeren zal Balta verbintenissen moeten aangaan met nationale en
internationale sectorfederaties. Balta beschikt ook over een Sustainability Committee dat het
doeltreffend beheer van duurzaamheid binnen de Groep monitort.
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De wereldwijde opwarming of het effect van de klimaatverandering heeft geleid tot nieuwe
belangrijke klimaatgerelateerde risico’s (fysieke en transitierisico’s, mobiliteit en transport,
exploitatie van grondstoffen, enz.) die een aanzienlijke impact kunnen hebben op onze
reputatie, op onze toegang tot financiering, op de kostprijs om de nieuwe reguleringen na te
leven, op de rentabiliteit van onze activiteiten en op onze veerkracht op lange termijn.

3.13. COVID-19

Pandemieén zoals COVID-19 kunnen een enorme impact hebben op de resultaten van de groep
aangezien ze de toeleveringsketens verstoren, de vraag doen krimpen en de arbeidskrachten
verstoren. De groep heeft de risico’s van COVID-19 op korte termijn aangepakt door financiéle
stabiliteit te waarborgen, een lagere en meer wendbare kostenstructuur te bereiken,
operationele activiteiten aan te passen, zich te engageren met klanten en de veerkracht te
verhogen. Het leidt geen twijfel dat de pandemie geleid heeft tot permanente wijzigingen in de
manier waarop mensen leven, in de manier waarop de overheid burgers ten dienste staat en
hoe bedrijven werken. Door het mogelijk te maken de risico’s op middellange en lange termijn
het hoofd te bieden, screent de groep ook van nabij wijzigingen in de wereldwijde economie, de
technologische evolutie, verschuivingen in maatschappelijke normen en consumentengedrag en
hertekent ze de onderneming zodat ze klaar is voor de nieuwe op waarde gebaseerde economie

4, Informatie omtrent de belangrijke gebeurtenissen na de jaarafsluiting

Artikel 3:6, §1, 2° WVV bepaalt dat het jaarverslag informatie bevat omtrent de belangrijke
gebeurtenissen die na het einde van het boekjaar hebben plaatsgevonden.

Naar aanleiding van de gebeurtenissen in Oekraine die in het eerste kwartaal van 2022
begonnen, werden door zowel Europa als de VS verschillende economische sancties tegen
Rusland afgekondigd. De directe impact op de groep was beperkt omdat we geen producten
rechtstreeks aankopen uit Rusland en Oekraine en de verkoop naar Rusland slechts een
beperkt aandeel van de verkoopactiviteiten van de groep vertegenwoordigt.

De indirecte impact op het vlak van grondstofprijzen, algemene inflatie en intrestvoeten wordt
dagelijks opgevolgd en er worden proportionele maatregelen genomen.

4.2 Balta Industries NV werd verkocht aan Victoria Midco Holding Ltd.
Op 29 november 2021 kondigde Balta Group NV (Balta Group) aan dat zij een bindend bod

ontvangen hadden voor de verkoop van zijn Rugs, Residential polypropyleen (Residential PP) en
Non-Woven activiteiten, samen met het merk Balta van Victoria PLC.

De verkoop werd op 4 april 2022 afgerond.

4.3 Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Op 22 oktober 2018 is er een “Pledge on movable assets” aangegaan tussen Balta NV/ Balta

Industries NV/ Balta Oudenaarde NV/ Modulyss NV enerzijds en Elavon Financial Services DAC
anderzijds voor een maximaal bedrag van 443.400.000,00 euro.

Zakelijke zekerheden die door de vennootschap op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden en Balta Group
NV werden als gevolg van de verkoop opgeheven.
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Op 31/03/22 is er een schuld van 150.000.000,00 euro, deze wordt nu gefinancierd vanuit
Victoria.

De vennootschap werd belast met nieuwe zakelijke zekerheden in het kader van de
financieringen van de Victoria groep na het boekjaar.

4.4 Overweging sluiting site in Avelgem (Balta Home)

Op een Bijzondere Ondernemingsraad van 7 september 2022 kondigde Balta
Industries NV (Balta Rugs) aan dat het de intentie heeft om zijn site in Avelgem te
sluiten. De activiteiten worden deels ondergebracht in de andere Belgische sites.

Tegelijk kondigt het bedrijf investeringen aan om het hoofdkwartier in Sint-Baafs-Vijve
uit te bouwen tot centraal logistiek centrum.

Een deel van de activiteiten zou verhuizen naar de andere Belgische sites (Sint-Baafs-
Vijve en Sint-Eloois-Vijve), een ander deel wil Balta Rugs onderbrengen in Usak (Turkije).
Als reden verwijst het de raad van bestuur naar de moeilijke economische context, met
structureel oplopende kosten die vooral de garenafdeling treffen. Ongeveer de helft van
de medewerkers van de site in Avelgem zou aan de slag kunnen blijven bij Balta Rugs op
de sites in Sint-Baafs-Vijve en Sint-Eloois-Vijve.

4.4.1. Balta Rugs investeert in de toekomst van sites in Belgié en Usak (Turkije)

Balta Rugs blijft geloven in de productie van garens en tapijten in Belgi€, geconcentreerd
op twee sites in plaats van drie.

Met een investering van 14 miljoen Euro zou Balta Rugs de logistieke capaciteit in Sint-
Baafs-Vijve vergroten en moderniseren om de site te laten uitgroeien tot hét centrale
distributiecentrum van Balta Rugs in Europa. Daarnaast zouden er bijkomende
investeringen voorzien worden op de bestaande site in Usak (Turkije).

4.4.2. Balta Rugs zal sociaal overleg aangaan met aandacht voor de werknemers

Balta Rugs benadrukt dat het op dit moment nog om een intentie gaat en dat het de
ambitie heeft om iedereen zo snel mogelijk duidelijkheid te bieden.

5. Omstandigheden die de ontwikkeling van de Vennootschap aanmerkelijk kunnen
beinvioeden

Artikel 3:6, §1, 3° WVV bepaalt dat het jaarverslag inlichtingen bevat over de omstandigheden
die de ontwikkeling van de Vennootschap aanmerkelijk kunnen beinvioeden, voor zover zij niet
van die aard zijn dat zij ernstig nadeel zouden berokkenen aan de Vennootschap.

Er doen zich geen omstandigheden voor die de ontwikkeling van de Vennootschap aanmerkelijk
kunnen beinvioeden zoals vermeld onder artikel 3:6 §1, 3° WVV buiten deze die opgenomen
werden in punt 3 onder risico’s alsook deze opgenomen in punt 4 “Informatie omtrent de
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belangrijke gebeurtenissen na de jaarafsiuiting”.

6. Onderzoek en ontwikkeling

Artikel 3:6, §1, 4° WVV bepaalt dat het jaarverslag informatie bevat omtrent de werkzaamheden
op het gebied van onderzoek en ontwikkeling.

Wat betreft onderzoek en ontwikkeling worden de werkzaamheden verricht die zich
voornamelijk toespitsen op een nauwgezette en continue controle inzake productontwikkeling,

productverbetering, kwaliteitsnormen en milieunormen.

Alle kosten in verband met "Onderzoek en Ontwikkeling" werden in de resultatenrekening
opgenomen.

7. Gegevens betreffende het bestaan van bijkantoren van de Vennootschap
Artikel 3:6, §1, 5° WVV bepaalt dat het jaarversiag informatie bevat betreffende het bestaan van
bijkantoren van de Vennootschap.
Wij bevestigen dat de Vennootschap geen bijkantoren heeft.

8. Verantwoording van de toepassing van de waarderingsregels
Artikel 3:6, §1, 6° WVV bepaalt dat het jaarverslag, ingeval uit de balans een overgedragen
verlies blijkt of uit de resultatenrekening gedurende twee opeenvolgende boekjaren een verlies
van het boekjaar blijkt, een verantwoording van de toepassing van de waarderingsregels in de
veronderstelling van continuiteit bevat.
Artikel 3:6, 81, 6° WVV is niet van toepassing.

9. Strijdige belangen van vermogensrechtelijke aard
Artikel 7:96 en 7:97 WVV bepaalt dat indien een bestuurder, rechtstreeks of onrechtstreeks, een
belang van vermogensrechtelijke aard heeft dat strijdig is met een beslissing die tot de
bevoegdheid behoort van de Raad van Bestuur, dit voorafgaandelijk moet mededelen aan de

andere bestuurders VOOR men een besluit neemt.

Er zijn geen daden met een strijdig belang van vermogensrechtelijke aard te vermelden.

10. Informatie inzake het gebruik van financiéle instrumenten

Artikel 3:6, §1, 8° WVV bepaalt dat er informatie dient verstrekt te worden door de
Vennootschap betreffende het gebruik van financiéle instrumenten en het risicobeheer.

Er wordt geen gebruik gemaakt van afgeleide financiéle instrumenten.

11. Kwijting bestuurders en commissaris

Op 22 november 2021 heeft de Vennootschap kennis genomen van het ontslag van de heer
Oliver Forberich.
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Er blijkt uit het uittreksel uit de schriftelijke besluiten van de aandeelhouder van 4 april 2022 dat
de Vennootschap kennis genomen heeft van het ontslag van de heer Cyrille Ragoucy, van de heer
Jan-Christian Werner en de heer Emmanuel Rigaux als bestuurders.

Tevens werd besloten op 4 april 2022 om

= Philippe Hamers

volgende personen te benoemen tot bestuurders:

= Lapidex BV, permanent vertegenwoordigd door Jan Debrouwere

Wij verzoeken kwijting voor de uitoefening van het mandaat van alle bestuurders en de

commissaris individueel.

Opgemaakt te Sint-Baafs-Vijve, op 28 september 2022

De Raad van Bestuur

Philippe Hars - Bestrder

= ::

Philippe Hamers

[ 2|Lapidex BV Bestuurder |Permanent vertegenwoordigd door Jan Debrouwere
i___ ~ 3|Marc Dessein BV Bestuurder |
/
/
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VERSLAG VAN DE COMMISSARIS AAN DE ALGEMENE VERGADERING VAN
AANDEELHOUDERS VAN BALTA INDUSTRIES NV OVER DE JAARREKENING VOOR HET
BOEKJAAR AFGESLOTEN OP 31 MAART 2022

In het kader van de wettelijke controle van de jaarrekening van Balta Industries NV (de
“Vennootschap”), leggen wij u ons commissarisverslag voor. Dit bevat ons verslag over de
jaarrekening alsook de overige door wet- en regelgeving gestelde eisen. Het vormt één geheel en is
ondeelbaar.

Wij werden benoemd in onze hoedanigheid van commissaris door de algemene vergadering van

29 oktober 2019, overeenkomstig het voorstel van de raad van bestuur. Ons mandaat loopt af op de
datum van de algemene vergadering die beraadslaagt over de jaarrekening voor het boekjaar
afgesloten op 31 maart 2022. Wij hebben de wettelijke controle van de jaarrekening van de
Vennootschap uitgevoerd gedurende 18 opeenvolgende boekjaren.

Verslag over de jaarrekening
Oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben de wettelijke controle uitgevoerd van de jaarrekening van de Vennootschap, die de balans
op 31 maart 2022 omvat, alsook de resultatenrekening van het boekjaar over 15 maanden afgesloten
op die datum en de toelichting. Deze jaarrekening vertoont een balanstotaal van EUR 307.583.206,71
en de resultatenrekening sluit af met een winst van het boekjaar van EUR 6.215.760,54.

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van het vermogen en de financiéle
toestand van de Vennootschap per 31 maart 2022, alsook van haar resultaten over het boekjaar dat
op die datum is afgesloten, in overeenstemming met het in Belgié van toepassing zijnde
boekhoudkundig referentiestelsel.

Basis voor het oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens de internationale controlestandaarden (ISA’s) zoals van
toepassing in Belgié. Wij hebben bovendien de door de IAASB goedgekeurde internationale
controlestandaarden toegepast die van toepassing zijn op de huidige afsluitdatum en nog niet
goedgekeurd zijn op nationaal niveau. Onze verantwoordelijkheden op grond van deze standaarden
zijn verder beschreven in de sectie “Verantwoordelijkheden van de commissaris voor de controle van
de jaarrekening” van ons verslag. Wij hebben alle deontologische vereisten die relevant zijn voor de
controle van de jaarrekening in Belgié nageleefd, met inbegrip van deze met betrekking tot de
onafhankelijkheid.

Wij hebben van de raad van bestuur en van de aangestelden van de Vennootschap de voor onze
controle vereiste ophelderingen en inlichtingen verkregen.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel.

PwC Bedrijfsrevisoren BV - PwC Reviseurs d'Entreprises SRL - Financial Assurance Services
Maatschappelijke zetel/Siege social: Culliganlaan 5, 1831 Diegem

Vestigingseenheid/Unité d'établissement: Sluisweg 1 bus 8, B-9000 Gent

T: +32 (0)9 268 82 11, F: +32 (0)9 268 82 99, www.pwc.com

BTW/TVA BE 0429.501.944 / RPR Brussel - RPM Bruxelles / ING BE43 3101 3811 9501 - BIC BBRUBEBB /
BELFIUS BE92 0689 0408 8123 - BIC GKCC BEBB
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Verantwoordelijkheden van de raad van bestuur voor het opstellen van de jaarrekening

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de jaarrekening die een getrouw beeld
geeft in overeenstemming met het in Belgié van toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel,
alsook voor de interne beheersing die de raad van bestuur noodzakelijk acht voor het opstellen van de
jaarrekening die geen afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is van fraude of van fouten.

Bij het opstellen van de jaarrekening is de raad van bestuur verantwoordelijk voor het inschatten van
de mogelijkheid van de Vennootschap om haar continuiteit te handhaven, het toelichten, indien van
toepassing, van aangelegenheden die met continuiteit verband houden en het gebruiken van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij de raad van bestuur het voornemen heeft om de Vennootschap te
liquideren of om de bedrijfsactiviteiten te beéindigen, of geen realistisch alternatief heeft dan dit te
doen.

Verantwoordelijkheden van de commissaris voor de controle van de jaarrekening

Onze doelstellingen zijn het verkrijgen van een redelijke mate van zekerheid over de vraag of de
jaarrekening als geheel geen afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is van fraude of van
fouten, en het uitbrengen van een commissarisverslag waarin ons oordeel is opgenomen. Een
redelijke mate van zekerheid is een hoog niveau van zekerheid, maar is geen garantie dat een
controle die overeenkomstig de ISA’s is uitgevoerd altijd een afwijking van materieel belang ontdekt
wanneer die bestaat. Afwijkingen kunnen zich voordoen als gevolg van fraude of fouten en worden als
van materieel belang beschouwd indien redelijkerwijs kan worden verwacht dat zij, individueel of
gezamenlijk, de economische beslissingen genomen door gebruikers op basis van deze jaarrekening,
beinvioeden.

Bij de uitvoering van onze controle leven wij het wettelijk, reglementair en normatief kader na dat van
toepassing is op de controle van de jaarrekening in Belgié. Een wettelijke controle biedt evenwel geen
zekerheid omtrent de toekomstige levensvatbaarheid van de Vennootschap, noch omtrent de
efficiéntie of de doeltreffendheid waarmee de raad van bestuur de bedrijfsvoering van de
Vennootschap ter hand heeft genomen of zal nemen. Onze verantwoordelijkheden inzake de door de
raad van bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling worden hieronder beschreven.

Als deel van een controle uitgevoerd overeenkomstig de ISA’s, passen wij professionele
oordeelsvorming toe en handhaven wij een professioneel-kritische instelling gedurende de controle.
We voeren tevens de volgende werkzaamheden uit:

e hetidentificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening een afwijking van materieel
belang bevat die het gevolg is van fraude of van fouten, het bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden die op deze risico’s inspelen en het verkrijgen van controle-informatie
die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Het risico van het niet detecteren van
een van materieel belang zijnde afwijking is groter indien die afwijking het gevolg is van fraude
dan indien zij het gevolg is van fouten, omdat bij fraude sprake kan zijn van samenspanning,
valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten om transacties vast te leggen, het opzettelijk
verkeerd voorstellen van zaken of het omzeilen van de interne beheersing;

e  het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle, met als doel
controlewerkzaamheden op te zetten die in de gegeven omstandigheden geschikt zijn maar die
niet zijn gericht op het geven van een oordeel over de effectiviteit van de interne beheersing van
de Vennootschap;

e het evalueren van de geschiktheid van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van de door de raad van bestuur gemaakte
schattingen en van de daarop betrekking hebbende toelichtingen;
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e het concluderen of de door de raad van bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is, en het concluderen, op basis van de verkregen controle-informatie, of er een
onzekerheid van materieel belang bestaat met betrekking tot gebeurtenissen of omstandigheden
die significante twijfel kunnen doen ontstaan over de mogelijkheid van de Vennootschap om haar
continuiteit te handhaven. Indien wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang
bestaat, zijn wij ertoe gehouden om de aandacht in ons commissarisverslag te vestigen op de
daarop betrekking hebbende toelichtingen in de jaarrekening, of, indien deze toelichtingen
inadequaat zijn, om ons oordeel aan te passen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-
informatie die verkregen is tot de datum van ons commissarisverslag. Toekomstige
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat de Vennootschap haar
continuiteit niet langer kan handhaven;

e het evalueren van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening, en van de
vraag of de jaarrekening de onderliggende transacties en gebeurtenissen weergeeft op een wijze
die leidt tot een getrouw beeld.

Wij communiceren met de raad van bestuur onder meer over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante controlebevindingen, waaronder eventuele significante
tekortkomingen in de interne beheersing die wij identificeren gedurende onze controle.

Overige door wet- en regelgeving gestelde eisen
Verantwoordelijkheden van de raad van bestuur

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen en de inhoud van het jaarverslag en de
documenten die overeenkomstig de wettelijke en reglementaire voorschriften dienen te worden
neergelegd, voor het naleven van de wettelijke en reglementaire voorschriften die van toepassing zijn
op het voeren van de boekhouding, alsook voor het naleven van het Wetboek van vennootschappen
en verenigingen en van de statuten van de Vennootschap.

Verantwoordelijkheden van de commissaris

In het kader van onze opdracht en overeenkomstig de Belgische bijkomende norm bij de in Belgié van
toepassing zijnde internationale controlestandaarden (ISA’s), is het onze verantwoordelijkheid om, in
alle van materieel belang zijnde opzichten, het jaarverslag en bepaalde documenten die
overeenkomstig de wettelijke en reglementaire voorschriften dienen te worden neergelegd, de
naleving van de statuten en van bepaalde verplichtingen van het Wetboek van vennootschappen en
verenigingen te verifiéren alsook verslag over deze aangelegenheden uit te brengen.

Aspecten betreffende het jaarverslag

Na het uitvoeren van specifieke werkzaamheden op het jaarverslag, zijn wij van oordeel dat dit
jaarverslag overeenstemt met de jaarrekening voor hetzelfde boekjaar en is opgesteld
overeenkomstig de artikelen 3:5 en 3:6 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen.

In de context van onze controle van de jaarrekening, zijn wij tevens verantwoordelijk voor het
overwegen, in het bijzonder op basis van de kennis verkregen tijdens de controle, of het jaarverslag
een afwijking van materieel belang bevat, hetzij informatie die onjuist vermeld is of anderszins
misleidend is. In het licht van de werkzaamheden die wij hebben uitgevoerd, dienen wij u geen
afwijking van materieel belang te melden.
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Vermelding betreffende de sociale balans

De sociale balans, neer te leggen bij de Nationale Bank van Belgié overeenkomstig artikel 3:12, §1, 8°
van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen, bevat, zowel qua vorm als qua inhoud alle
door dit Wetboek voorgeschreven inlichtingen, waaronder deze betreffende de informatie inzake de
lonen en de vormingen, en bevat geen van materieel belang zijnde inconsistenties ten aanzien van de
informatie waarover wij beschikken in het kader van onze opdracht.

Vermeldingen betreffende de onafhankelijkheid

e  Ons bedrijfsrevisorenkantoor en ons netwerk hebben geen opdrachten verricht die onverenigbaar
zijn met de wettelijke controle van de jaarrekening en ons bedrijfsrevisorenkantoor is in de loop
van ons mandaat onafhankelijk gebleven tegenover de Vennootschap.

o  De honoraria voor de bijkomende opdrachten die verenigbaar zijn met de wettelijke controle van
de jaarrekening bedoeld in artikel 3:65 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen
werden correct vermeld en uitgesplitst in de toelichting bij de jaarrekening.

Andere vermeldingen

e  Onverminderd formele aspecten van ondergeschikt belang, werd de boekhouding gevoerd in
overeenstemming met de in Belgié van toepassing zijnde wettelijke en bestuursrechtelijke
voorschriften.

o De resultaatverwerking die aan de algemene vergadering wordt voorgesteld, stemt overeen met
de wettelijke en statutaire bepalingen.

e Wijjdienen u geen verrichtingen of beslissingen mede te delen die in overtreding met de statuten
of het Wetboek van vennootschappen en verenigingen zijn gedaan of genomen, met uitzondering
van het naleven van de wettelijke en statutaire bepalingen met betrekking tot het voorleggen van
de jaarrekening aan de algemene vergadering binnen de zes maanden nahet einde van het
boekjaar conform artikel 3.1 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen. Bijgevolg
was het voor ons onmogelijk ons commissarisverslag op te stellen binnen de wettelijke termijn
zoals bepaald door artikel 7:148 van het Wetboek vanvennootschappen en verenigingen.

Gent, 28 september 2022

De commissaris
PwC Bedrijfsrevisoren BV
Vertegenwoordigd door

Deten Ofvwmm

Peter Opsomer
Bedrijfsrevisor
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VOL-kap 10

SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comités die voor de vennootschap bevoegd zijn:

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN

WERKNEMERS WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN INGESCHREVEN IN

HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers
Voltijds
Deeltijds
Totaal in voltijdse equivalenten (VTE)
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
Voltijds
Deeltijds
Totaal
Personeelskosten
Voltijds
Deeltijds
Totaal

Bedrag van de voordelen bovenop het loon

Tijdens het vorige boekjaar
Gemiddeld aantal werknemers in VTE
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
Personeelskosten

Bedrag van de voordelen bovenop het loon

Codes Totaal 1. Mannen 2. Vrouwen

1001 1.9115 1.402,3 509,2
1002 180,4 64,7 1157
1003 2.049 1459 596,1
1011 3.178.154 2.375.264 802.889
1012 239.233 85.474 153.758
1013 3.417.387 2.460.738 956.648
1021 112.333.315 85.635.432 26.697.882
1022 8.684.917 3.350.771 5.334.146
1023 121.018.231 88.986.203 32.032.028
1033 2.727.304 1.918.884 808.420
Codes P. Totaal 1P. Mannen 2P. Vrouwen

1003 2.076,9 1.473,6 603,3
1013 2.421.869 1.738.837 683.032
1023 93.379.549 68.929.445 24.450.103
1033 1.570.088 1.098.594 471.494
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WERKNEMERS WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN INGESCHREVEN IN

HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER (vervolg)

Op de afsluitingsdatum van het boekjaar

Aantal werknemers
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd
Overeenkomst voor een bepaalde tijd
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk
Vervangingsovereenkomst
Volgens het geslacht en het studieniveau
Mannen
lager onderwijs
secundair onderwijs
hoger niet-universitair onderwijs
universitair onderwijs
Vrouwen
lager onderwijs
secundair onderwijs
hoger niet-universitair onderwijs
universitair onderwijs
Volgens de beroepscategorie
Directiepersoneel
Bedienden
Arbeiders

Andere

Codes 1. Voltijds 2. Deeltijds 8. Totaal in voltijdse
equivalenten

105 1.904 186 2.045
110 1.902 186 2.043
111 2 2
112

113

120 1.401 71 1.456,1
1200 388 22 404,7
1201 825 39 855,3
1202 128 5 132,1
1203 60 5 64
121 503 115 589,3
1210 121 18 134,8
1211 292 67 340,7
1212 51 20 66,9
1213 39 10 46,9
130

134 248 52 289,1
132 1.655 134 1.755,3
133 1 1

UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE VENNOOTSCHAP GESTELDE PERSONEN

Tijdens het boekjaar
Gemiddeld aantal tewerkgestelde personen
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren

Kosten voor de vennootschap

Codes 1 Uitrendkrachien | on oo ectalde personen
150 80,9
151 172.828
152 6.528.775
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TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR

INGETREDEN

Aantal werknemers waarvoor de vennootschap tijdens
het boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend of
die tijdens het boekjaar werden ingeschreven in het
algemeen personeelsregister

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd
Overeenkomst voor een bepaalde tijd
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk

Vervangingsovereenkomst

UITGETREDEN

Aantal werknemers met een in de DIMONA-verklaring
aangegeven of een in het algemeen personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens
het boekjaar een einde nam

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd
Overeenkomst voor een bepaalde tijd
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk
Vervangingsovereenkomst

Volgens de reden van beéindiging van de overeenkomst
Pensioen
Werkloosheid met bedrijfstoeslag
Afdanking
Andere reden

Waarvan: het aantal werknemers dat als zelfstandige ten
minste op halftijdse basis diensten blijft verlenen aan de
vennootschap

.. . 3. Totaal in voltijdse

Codes 1. Voltijds 2. Deeltijds . !
equivalenten

205 264 4 266,6

210 258 3 260

211 6 1 6,6

212

213

" " 3. Totaal in voltijdse

Codes 1. Voltijds 2. Deeltijds ; !
equivalenten

305 237 29 257,6

310 227 26 2458

311 10 3 11,8

312

313

340 20 6 23,9

341 19 10 26,4

342 33 2 34,6

343 165 11 172,7

350
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INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDINGEN VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR
Codes Mannen Codes Vrouwen
Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten laste
van de werkgever
Aantal betrokken werknemers 5801 1.185 5811 484
Aantal gevolgde opleidingsuren 5802 16.141 5812 5.966
Nettokosten voor de vennootschap 5803 1.644.350 5813 616.703
waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding 58031 1.530.511 58131 568.129
waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen 58032 179.834 | 58132 64.479
waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering) 58033 65.995 58133 15.905
Totaal van de minder formele en informele voortgezette
beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever
Aantal betrokken werknemers 5821 491 5831 254
Aantal gevolgde opleidingsuren 5822 52.232 5832 26.867
Nettokosten voor de vennootschap 5823 2.257.124 5833 1.320.113
Totaal van de initiéle beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever
Aantal betrokken werknemers 5841 4 5851
Aantal gevolgde opleidingsuren 5842 12.275 5852
Nettokosten voor de vennootschap 5843 8.273 5853
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