
IDENTIFICATIEGEGEVENS (op datum van neerlegging)

Rechtsvorm*: 
Adres: Nr. 2  Bus: 
Postnummer: 1080  Gemeente: 
Land: 
Rechtspersonenregister (RPR) - Ondernemingsrechtbank van
Internetadres**:
E-mailadres**:

Ondernemingsnummer

Datum

JAARREKENING in 000 EURO's***

 tot

Vorig boekjaar van  tot

De bedragen van het vorige boekjaar zijn identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.
Model van jaarrekening dat afwijkt van datgene wat voorzien is door het K.B. van 29 april 2019 op grond van*****:

Handtekening Handtekening
Geert CLEUREN - CEO Karen ACKE - CFO, COO

1/01/2024 31/12/2024

(*) In voorkomend geval wordt na de rechtsvorm ”in vereffening” vermeld.

4bis;4bis(2);6.2;6.3.1;6.3.2;6.3.3;6.4.2;6.5.2;6.5.3;6.5.5;6.5.6;6.6.1;6.6.2;6.7.1;6.7.2;6.7.3;6.7.4;6.8.1;6.8.2;6.8.3;6.8.4;6.8.5;6.8.6;6.13;6.17;6.17(2);6.20;6.21.1;6.21.2;6.21.3;6.21.4;6.22
;6.24.2;6.24.3;6.24.4;6.24.5;6.24.6;6.25;6.31;6.32.2;6.32.x;6.33

BE 0437.060.521

van de neerlegging van het recentste stuk dat de datum van bekendmaking van
de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.

Naam: 

België
BRUSSEL

KBC Securities

N.V.
Havenlaan

 http://www.kbcsecurities.com

JAARREKENING EN ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN – 
ANDERE MODELLEN

(*****) Vermelding van de wettelijke of reglementaire basis die het gebruik van een afwijkend model rechtvaardigt.

Totaal aantal neergelegde bladen:

(***) Indien nodig, aanpassen van de eenheid en munt waarin de bedragen zijn uitgedrukt.

(****) Schrappen wat niet van toepassing is. 

Nummers van de secties van het standaardmodel die

Zijn gevoegd bij deze jaarrekening**: 

niet werden neergelegd omdat ze niet dienstig zijn:

(**) Facultatieve vermelding. 

BRUSSEL

30/04/2026

31/12/2025

goedgekeurd door de algemene vergadering van

16/11/2023

1/01/2025met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van
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LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

Keperenbergstraat 131
1701 Itterbeek, België
Uitvoerend bestuurder, CEO
Mandaat van 10-04-2024 tot 30-04-2028

SIMONS Miet
Bloemenstraat 6
3500 Hasselt, België
Uitvoerend bestuurder, CRO
Mandaat van 28-04-2022 tot 30-04-2026

ACKE Karen
Triohofstraat 67
1850 Grimbergen, België
Uitvoerend bestuurder, CFO/COO
Mandaat van 27-05-2024 tot 30-04-2028

PUELINCKX Bartel
Berchemstraat 8
1760 Roosdaal, België
Bestuurder, Voorzitter van de Raad van Bestuur
Mandaat van 08-11-2024 tot 30-04-2028

VANHOUTTE Beatrice
De Kerckhovelaan 7
8300 Knokke-Heist, België
Bestuurder
Mandaat van 25-04-2024 tot 30-04-2028

SAP Gustaaf
Stationstraat 70
8730 Beernem, België
Bestuurder
Mandaat van 25-04-2024 tot 30-04-2028

WAUTERS Dirk
Bovenbosstraat 17
3052 Blanden, België
Onafhankelijk bestuurder
Mandaat van 29-04-2022 tot 30-04-2026

DEBAILLIE Philippe
Langebrugstraat 44
8800 Roeselare, België
Bestuurder
Mandaat van 25-04-2024 tot 30-04-2028

DEWITTE Christel
Amerikalei 57
2000 Antwerpen, België
Onafhankelijk bestuurder
Mandaat van 24-04-2025-04-2021 tot 30-04-2029

KONINGS Valerie
Rue de la Fôret 45
L-1534 Luxemburg, Groothertogdom Luxemburg
Bestuurder
Mandaat van 08-11-2024 tot 30-04-2028

KPMG Bedrijfsrevisoren BV
Luchthaven Brussel Nationaal 1K, 1930 Zaventem
B.T.W. BE0419.122.548
Registernummer IBR (B00001)
Vertegenwoordigd door Kenneth Vermeire (A02157)
Mandaat van 24-04-2025 tot 30-04-2028

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN EN VERKLARING 
BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

CLEUREN Geert

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de vennootschap

p. 2 / 



De jaarrekening werd / werd niet(1)

Aard van de opdracht
(A, B, C en/of D)

VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

(1) Schrappen wat niet van toepassing is.
(2) Facultatieve vermelding.

A.  Het voeren van de boekhouding van de vennootschap (2),
B.  Het opstellen van de jaarrekening (2),
C.  Het verifiëren van de jaarrekening en/of 
D.  Het corrigeren van de jaarrekening.

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe gemachtigd is met toepassing van artikel 5 
van de wet van 17 maart 2019 betreffende de beroepen van accountant en belastingadviseur.

Lidmaatschapsnr

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke gecertificeerde accountant of bedrijfsrevisor en zijn 
lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door accountants of door fiscaal accountants, kunnen hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats 
van elke accountant of fiscaal accountant en zijn lidmaatschapsnummer bij het Instituut van de Belastingadviseurs en de Accountants (IBA), evenals de aard van zijn opdracht.

Naam, voornamen, beroep en woonplaats

geverifieerd of gecorrigeerd door een gecertificeerd accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de commissaris is.
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BALANS NA WINSTVERDELING

Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar
ACTIVA

10100 6 575 6 500 

II. Bij de centrale bank herfinancierbaar overheidspapier 10200

III. Vorderingen op kredietinstellingen 6.1 10300 87 701 78 585 
A. Onmiddellijk opvraagbaar 10310 87 701 78 585 
B. Overige vorderingen (op termijn of met opzegging) 10320

IV. Vorderingen op cliënten 6.2 10400

V. Obligaties en andere vastrentende effecten 6.3 10500
A. Van publiekrechtelijke emittenten 10510
B. Van andere emittenten 10520

VI. Aandelen en andere niet-vastrentende effecten 6.4 10600 7 246 14 581 

VII. Financiële vaste activa 6.5 / 6.6.1 10700 140 140 
A. Deelnemingen in verbonden ondernemingen 10710
B. Deelnemingen in ondernemingen waarmee een 
deelnemingsverhouding bestaat 10720
C. Andere aandelen die tot de financiële vaste activa behoren 10730 140 140 
D. Achtergestelde vorderingen op verbonden ondernemingen en 
ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding bestaat 10740

VIII. Oprichtingskosten en immateriële vaste activa 6.7 10800

IX. Materiële vaste activa 6.8 10900

X. Eigen aandelen 11000

XI. Overige activa 6.9 11100 15 661 27 978 

XII. Overlopende rekeningen 6.10 11200 1 306 2 747 

TOTAAL VAN DE ACTIVA  19900 118 629 130 531 

I. Kas, tegoeden bij centrale banken, postcheque- en girodiensten
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Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar
PASSIVA
VREEMD VERMOGEN  201/208 57 672 69 574 
I. Schulden bij kredietinstellingen 6.11 20100 8 618 21 121 

A. Onmiddellijk opvraagbaar 20110 8 618 21 121 
B. Mobiliseringsschulden wegens herdiscontering van handelspapier 20120
C. Overige schulden op termijn of met opzegging 20130

II. Schulden bij cliënten 6.12 20200 625 475 
A. Spaargelden / spaardeposito's 20210
B. Andere schulden 20220 625 475 

1. Onmiddellijk opvraagbaar 20221 625 475 
2. Op termijn of met opzegging 20222
3. Wegens herdiscontering van handelspapier 20223

III. In schuldbewijzen belichaamde schulden 6.13 20300
A. Obligaties en andere vastrentende effecten in omloop 20310
B. Overige schuldbewijzen 20320

IV. Overige schulden 6.14 20400 45 088 45 504 

V. Overlopende rekeningen 6.15 20500 3 273 2 325 

VI. Voorzieningen en uitgestelde belastingen 20600 68 149 
A. Voorzieningen voor risico's en kosten 20610 68 149 

1. Pensioen- en soortgelijke verplichtingen 20611
2. Belastingen 20612
3. Overige risico's en kosten 6.16 20613 68 149 

B. Uitgestelde belastingen 20620

VII. Fonds voor algemene bankrisico's 20700

VIII. Achtergestelde schulden 6.17 20800

EIGEN VERMOGEN  209/213 60 957 60 957 
IX. Kapitaal 6.18 20900 18 743 18 743 

A. Geplaatst kapitaal 20910 18 743 18 743 
B. Niet-opgevraagd kapitaal 20920

X. Uitgiftepremies 21000 27 233 27 233 

XI. Herwaarderingsmeerwaarden 21100 2 2 

XII. Reserves 21200 14 979 14 979 
A. Wettelijke reserve 21210 1 874 1 874 
B. Onbeschikbare reserves 21220

1. Voor eigen aandelen 21221
2. Andere 21222

C. Belastingvrije reserves 21230 24 24 
D. Beschikbare reserves 21240 13 081 13 081 

XIII. Overgedragen winst (verlies)  (+/-) 21300

TOTAAL VAN DE PASSIVA  29900 118 629 130 531 
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Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar
POSTEN BUITEN DE BALANSTELLING
I. Eventuele passiva 6.22 30100

A. Niet-genegocieerde accepten 30110
B. Kredietvervangende borgtochten 30120
C. Overige borgtochten 30130
D. Documentaire kredieten 30140
E. Activa bezwaard met zakelijke zekerheden voor rekening van derden 30150

II. Verplichtingen met een potentieel kredietrisico 6.22/ 6.24 30200
A. Vaste verplichtingen tot fondsenverstrekking 30210
B. Verplichtingen wegens contantaankopen van effecten en andere 
waarden 30220
C. Beschikbare marge op betekende kredietlijnen 30230
D. Verplichtingen tot vaste opneming en plaatsing van effecten 30240
E. Verplichtingen tot inkoop wegens onvolkomen cessie-retrocessie 30250

III. Aan de instelling toevertrouwde waarden 30300 2 120 
A. Waarden gehouden onder fiducieregeling 30310 2 120 
B. Open bewaring en gelijkgestelde 30320

IV. Te storten op aandelen 30400
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RESULTATENREKENING (IN STAFFELVORM)

Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar
I. Rente-opbrengsten en soortgelijke opbrengsten 6.23 40100 1 613 2 699 

A. Waaronder: uit vastrentende effecten 40110

II. Rentekosten en soortgelijke kosten 40200 18 263 

III. Opbrengsten uit niet-vastrentende effecten 6.23 40300
A. Aandelen en andere niet-vastrentende effecten 40310
B. Deelnemingen in verbonden ondernemingen 40320
C. Deelnemingen in ondernemingen waarmee een 
deelnemingsverhouding bestaat 40330
D. Andere aandelen die tot de financiële vaste activa behoren 40340

IV. Ontvangen provisies 6.23 40400 39 601 31 575 
A. Makelaars- en commissielonen 40410 23 542 17 183 
B. Vergoeding voor diensten van beheer, adviesverlening en bewaring

40420 4 272 4 336 
C. Overige ontvangen provisies 40430 11 787 10 056 

V. Betaalde provisies 40500 12 208 8 627 

VI. Winst (Verlies) uit financiële transacties  (+)/(-) 6.23 40600 1 524 -1 120
A. Uit het wissel- en handelsbedrijf in effecten en andere financiële 
instrumenten 40610 1 524 -1 120
B. Uit de realisatie van beleggingseffecten 40620

VII. Algemene administratieve kosten 40700 30 107 29 560 
A. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 40710 16 064 15 599 
B. Overige administratieve kosten 40720 14 043 13 961 

VIII. Afschrijvingen en waardeverminderingen op oprichtingskosten, op
immateriële en materiële vaste activa 40800

IX. Waardeverminderingen op vorderingen en voorzieningen voor de
posten buiten de balanstelling 
"I. Eventuele passiva" en "II. Verplichtingen met een potentieel 
kredietrisico": toevoegingen (terugnemingen)  (+)/(-) 40900

X. Waardeverminderingen op de beleggingsportefeuille in obligaties, 
aandelen en andere vastrentende of   niet-vastrentende effecten: 
toevoegingen (terugnemingen)  (+)/(-) 41000

XI. Voorzieningen voor andere risico's en kosten dan bedoeld in de posten
buiten de balanstelling 
"I. Eventuele passiva" en "II. Verplichtingen met een potentieel 
kredietrisico": bestedingen (terugnemingen)  (+)/(-) 41100 -81 -42 

XII. Voorzieningen voor andere risico's en kosten dan bedoeld in de posten
buiten de balanstelling 
"I. Eventuele passiva" en "II. Verplichtingen met een potentieel 
kredietrisico" 41200 168 90 

XIII. Onttrekking (Toevoeging) aan het fonds voor algemene bankrisico's
(+)/(-) 41300

XIV. Overige bedrijfsopbrengsten 6.23 41400 5 884 6 079 

XV. Overige bedrijfskosten 6.23 41500 335 3 

XVI. Winst (Verlies) uit de gewone bedrijfsuitoefening vóór belasting  (+)/(-
) 41600 5 867 732 
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Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar
XVII. Uitzonderlijke opbrengsten 41700 2 13 209 

A. Terugneming van afschrijvingen en van waardeverminderingen op 
immateriële en materiële vaste activa 41710

B. Terugneming van waardeverminderingen op financiële vaste activa 41720 2 
C. Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke risico's en 
kosten 41730
D. Meerwaarden bij de realisatie van vaste activa 41740 1 
E. Andere uitzonderlijke opbrengsten 6.25 41750 13 208 

XVIII. Uitzonderlijke kosten 41800 -51 
A. Uitzonderlijke afschrijvingen en waardeverminderingen op 
oprichtingskosten, op immateriële en materiële vaste activa 41810
B. Waardeverminderingen op financiële vaste activa 41820 -380
C. Voorzieningen voor uitzonderlijke risico's en kosten:
toevoegingen (bestedingen) (+)/(-) 20 
D. Minderwaarden bij de realisatie van vaste activa 41840 309 
E. Andere uitzonderlijke kosten 6.25 41850

XIX. Winst (Verlies) van het boekjaar vóór
belasting  (+)/(-) 5 869 13 992 

XIXbis.A. Overboeking naar de uitgestelde belastingen  41921
B. Onttrekking aan de uitgestelde belastingen 41922

XX. Belastingen op het resultaat  (+)/(-) 6.26 42000 450 1 358 
A. Belastingen 42010 470 1 303 
B. Regularisering van belastingen en terugneming van voorzieningen 
voor belastingen 42020 20 -55 

XXI. Winst (Verlies) van het boekjaar  (+)/(-) 42100 5 419 12 634 

XXII. Overboeking naar (Onttrekking aan) de belastingvrije reserves  (+)/(-)
42200

XXIII. Te bestemmen winst (Te verwerken verlies) van het boekjaar  (+)/(-)
42300 5 419 12 634 

41830

41910

p. 8 / 



RESULTAATVERWERKING

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
A. Te bestemmen winst (Te verwerken verlies)  (+)/(-) 49100 5 419 12 634 

1. Te bestemmen winst (Te verwerken verlies) van het boekjaar  (+)/(-)
(42300) 5 419 12 634 

2. Overgedragen winst (Overgedragen verlies) van het vorige boekjaar  (+)/(-)
(21300P)

B. Onttrekking aan het eigen vermogen 49200
1. Aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies 49210
2. Aan de reserves 49220

C. Toevoeging aan het eigen vermogen 49300
1. Aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies 49310
2. Aan de wettelijke reserve 49320
3. Aan de overige reserves 49330

D. Over te dragen winst (verlies)  (+)/(-) 49400

E. Tussenkomst van de vennoten in het verlies 49500

F. Uit te keren winst 49600 5 419 12 632 
1. Vergoeding van het kapitaal 49610 4 935 12 212 
2. Bestuurders of zaakvoerders 49620
3. Andere rechthebbenden 49630 484 420 
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TOELICHTING

I. STAAT VAN DE VORDERINGEN OP KREDIETINSTELLINGEN (ACTIEFPOST III)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

A. Opgave van de post in zijn geheel (10300) 87 701 78 585 
1. Vorderingen op verbonden ondernemingen 50101 87 701 78 585 
2. Vorderingen op ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding bestaat 50102
3. Achtergestelde vorderingen 50103

B. Algemene opgave van de overige vorderingen (op termijn of met opzegging)
(10320)

1. Handelspapier dat voor herfinanciering in aanmerking komt bij de centrale bank van het (de) 
land(en) van vestiging van de kredietinstelling 50104
2. Uitsplitsing van de overige vorderingen (op termijn of met opzegging) naar hun resterende
looptijd

a. Van hoogstens drie maanden 50105
b. Van meer dan drie maanden en hoogstens één jaar 50106
c. Van meer dan één jaar en hoogstens vijf jaar 50107
d. Van meer dan vijf jaar 50108
e. Met onbepaalde looptijd 50109
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IV. STAAT VAN DE AANDELEN EN ANDERE NIET-VASTRENTENDE EFFECTEN (ACTIEFPOST VI)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

A. Algemene opgave (10600) 7 246 14 581 

1. Geografische uitsplitsing van de effecten

a. Belgische emittenten 50401 6 290 12 899 
b. Buitenlands emittenten 50402 956 1 682 

2. Noteringen

a. Boekwaarde van de genoteerde effecten 50403 7 246 
b. Marktwaarde van de genoteerde effecten 50404 7 246 
c. Boekwaarde van de niet-genoteerde effecten 50405

3. Uitsplitsing van de effecten naargelang ze behoren tot de

a. Handelsportefeuille 50406 7 246 
b. Beleggingsportefeuille 50407

4. Voor de handelsportefeuille

a. Het positieve verschil tussen de marktwaarde en de aanschaffingswaarde van de effecten die tegen 
marktwaarde worden gewaardeerd 50408 284 
b. Het positieve verschil tussen de marktwaarde en de boekwaarde van de effecten die worden 
gewaardeerd overeenkomstig art. 35ter, § 2, tweede lid 50409
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V. STAAT VAN DE FINANCIËLE VASTE ACTIVA (ACTIEFPOST VII)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

A. ALGEMENE OPGAVE

1. Uitsplitsing van de financiële vaste  activa volgens economische sector

a. Deelnemingen in verbonden ondernemingen die kredietinstelling zijn 50501
b. Deelnemingen in verbonden ondernemingen die GEEN kredietinstelling zijn 50502
c. Deelnemingen in ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding bestaat en die 
kredietinstelling zijn 50503
d. Deelnemingen in ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding bestaat en die GEEN 
kredietinstelling zijn 50504
e. Andere aandelen die tot de financiële vaste activa behoren in ondernemingen die kredietinstelling
zijn 50505
f. Andere aandelen die tot de financiële vaste activa behoren in ondernemingen die GEEN 
kredietinstelling zijn 50506 140 140 
g. Achtergestelde vorderingen op verbonden ondernemingen die kredietinstelling zijn 50507
h. Achtergestelde vorderingen op verbonden ondernemingen die GEEN kredietinstelling zijn 

50508
i. Achtergestelde vorderingen op ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding bestaat en 
die kredietinstelling zijn 50509
j. Achtergestelde vorderingen op ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding bestaat en 
die GEEN kredietinstelling zijn 50510

2. Noteringen

a. Deelnemingen in verbonden ondernemingen die genoteerd zijn 50511
b. Deelnemingen in verbonden ondernemingen die NIET genoteerd zijn 50512
c. Deelnemingen in ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding bestaat en die genoteerd 
zijn 50513
d. Deelnemingen in ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding bestaat en die NIET
genoteerd zijn 50514
e. Andere aandelen die tot de financiële vaste activa behoren in ondernemingen die genoteerd zijn 

50515
f. Andere aandelen die tot de financiële vaste activa behoren in ondernemingen die NIET genoteerd 
zijn 50516 140 
g. Bedrag van de door genoteerde effecten vertegenwoordigde achtergestelde vorderingen 

50517
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Codes Boekjaar Vorig boekjaar

D. GEDETAILLEERDE OPGAVE VAN DE BOEKWAARDE VAN DE ANDERE AANDELEN DIE TOT DE 
FINANCIËLE VASTE ACTIVA BEHOREN

1. Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 50558P xxxxxxxxxxxxxxx 142 

2. Mutaties tijdens het boekjaar 50554 -1 
a. Aanschaffingen 50555
b. Overdrachten en buitengebruikstellingen 50556 1 
c. Overboekingen van een post naar een andere  (+)/(-) 50557

3. Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 50558 140 

4. Meerwaarden per einde van het boekjaar 50564P xxxxxxxxxxxxxxx

5. Mutaties tijdens het boekjaar 50559
a. Geboekt 50560
b. Verworven van derden 50561
c. Afgeboekt 50562
d. Overgeboekt van een post naar een andere  (+)/(-) 50563

6. Meerwaarden per einde van het boekjaar 50564

7. Waardeverminderingen per einde van het boekjaar 50571P xxxxxxxxxxxxxxx 2 

8. Mutaties tijdens het boekjaar 50565 -2 
a. Geboekt 50566
b. Teruggenomen want overtollig 50567 2 
c. Verworven van derden 50568
d. Afgeboekt 50569
e. Overgeboekt van een post naar een andere  (+)/(-) 50570

9. Waardeverminderingen per einde van het boekjaar 50571

10. Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar 10730 140 
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IX. OVERIGE ACTIVA (actiefpost XI)

Boekjaar
Uitsplitsing van de post XI van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt
Nog te ontvangen bedragen ten gevolge van effectentransacties 6 170 
Collateral 3 917 
Uitgaande Facturen 3 216 
Liquidity providing 2 052 
Belastingen 236 
Overige activa 70 
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X. OVERLOPENDE REKENINGEN (actiefpost XII)

Codes Boekjaar

1. Over te dragen kosten 51001 44 
2. Verworven opbrengsten 51002 1 262 

X.bis HERBELEGGING VAN GESEGREGEERDE CLIËNTENGELDEN

Codes Boekjaar

Totaal  51003
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XI. STAAT VAN DE SCHULDEN BIJ KREDIETINSTELLINGEN (PASSIEFPOST I)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

1. Schulden bij verbonden ondernemingen 51101 8 618 21 121 
2. Schulden bij ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding bestaat 51102
3. Uitsplitsing van de niet onmiddellijk opvraagbare schulden naar hun resterende looptijd

a. Van hoogstens drie maanden 51103
b. Van meer dan drie maanden en hoogstens één jaar 51104
c. Van meer dan één jaar en hoogstens vijf jaar 51105
d. Van meer dan vijf jaar 51106
e. Met onbepaalde looptijd 51107
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XII. STAAT VAN DE SCHULDEN BIJ CLIËNTEN (PASSIEFPOST II)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

1. Schulden bij verbonden ondernemingen 51201
2. Schulden bij ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding bestaat 51202
3. Uitsplitsing van de schulden bij cliënten naar hun resterende looptijd

a. Onmiddellijk opvraagbaar 51203 625 
b. Van hoogstens drie maanden 51204
c. Van meer dan drie maanden en hoogstens één jaar 51205
d. Van meer dan één jaar en hoogstens vijf jaar 51206
e. Van meer dan vijf jaar 51207
f. Met onbepaalde looptijd 51208

4. Uitsplitsing van de schulden bij cliënten naar de aard van de schuldeisers

a. Schulden bij de overheid 51209
b. Schulden bij particulieren 51210
c. Schulden bij ondernemingen 51211 625 475 

5. Geografische uitsplitsing van de schulden bij cliënten

a. Uit België 51212 625 
b. Uit het buitenland 51213
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XIV. STAAT VAN DE OVERIGE SCHULDEN (PASSIEFPOST IV)

Codes Boekjaar

1. Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten ten aanzien van het belastingbestuur 
51401 46 

a. Vervallen schulden 51402
b. Niet-vervallen schulden 51403 46 

2. Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale
Zekerheid 51404 189 

a. Vervallen schulden 51405
b. Niet-vervallen schulden 51406 189 

3. Belastingen

a. Te betalen belastingen 51407
b. Geschatte belastingschulden 51408 146 

4. Overige schulden

Uitsplitsing indien onder deze post een belangrijk bedrag voorkomt

Te betalen bedragen tgv effectentransacties 29 809 
Uit te keren winst 5 419 
Te betalen vergoeding aan personeel 4 769 
Effectentransacties 3 293 
Te betalen facturen 814 
Te betalen bedrijfsvoorheffing 345 
Andere 258 
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XV. OVERLOPENDE REKENINGEN (passiefpost V)

Codes Boekjaar

1. Toe te rekenen kosten 51501 2 828 
2. Over te dragen opbrengsten 51502 445 
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XVI. VOORZIENINGEN VOOR OVERIGE RISICO'S EN KOSTEN (PASSIEFPOST VI.A.3)

Boekjaar

Uitsplitsing van andere risico's en kosten indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt

Voorzieningen diverse 68 
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XVIII. STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

A. Staat van het kapitaal
1. Maatschappelijk kapitaal

a. Geplaatst kapitaal per einde van het vorig boekjaar 20910P xxxxxxxxxxxxxx 18 743 
b. Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar (20910) 18 743 

Codes Bedragen Aantal aandelen

c. Wijzigingen tijdens het boekjaar

d. Samenstelling van het kapitaal

e. Soorten aandelen

fractiewaarde 18 743 1 899 517 

f. Aandelen op naam 51801 xxxxxxxxxxxxxx 1 899 517 
g. Aandelen aan toonder en/of gedematerialiseerde aandelen 51802 xxxxxxxxxxxxxx

Codes Niet-opgevraagd bedrag
Opgevraagd, niet-gestort 

bedrag
2. Niet-gestort kapitaal

a. Niet-opgevraagd kapitaal (20920) xxxxxxxxxxxxxx

b. Opgevraagd, niet-gestort kapitaal 51803 xxxxxxxxxxxxxx

c. Aandeelhouders die nog moeten volstorten

Codes Boekjaar

3. Eigen aandelen

a. Gehouden door de instelling zelf

* Kapitaalbedrag 51804
* Aantal aandelen 51805

b. Gehouden door haar dochters

* Kapitaalbedrag 51806
* Aantal aandelen 51807

4. Verplichtingen tot uitgifte van aandelen

a. Als gevolg van de uitoefening van CONVERSIERECHTEN

* Bedrag van de lopende converteerbare leningen 51808
* Bedrag van het te plaatsen kapitaal 51809
* Maximum aantal uit te geven aandelen 51810

b. Als gevolg van de uitoefening van INSCHRIJVINGSRECHTEN

* Aantal inschrijvingsrechten in omloop 51811
* Bedrag van het te plaatsen kapitaal 51812
* Maximum aantal uit te geven aandelen 51813

5. Toegestaan, niet-geplaatst kapitaal 51814

p. 21 / 



Codes Boekjaar

6. Aandelen buiten kapitaal

a. Verdeling

* Aantal aandelen 51815
* Daaraan verbonden stemrecht 51816

b. Uitsplitsing volgens de aandeelhouders

* Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf 51817
* Aantal aandelen gehouden door haar dochters 51818

B. AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR VAN DE INSTELLING OP DE DATUM VAN DE JAARAFSLUITING, ZOALS DIE BLIJKT UIT DE KENNISGEVINGEN DIE DE INSTELLING 
HEEFT ONTVANGEN
KBC BANK N.V. - 1.899.517 aandelen - op naam - stemrecht
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XIX. UITSPLITSING VAN DE BALANS, INDIEN GROTER DAN 15 MILJOEN EURO, IN EURO EN VREEMDE
MUNTEN

Codes Boekjaar

1. Totaal actief

a. In euro 51901 103 964 
b. In vreemde munten (tegenwaarde in euro) 51902 14 665 

2. Totaal passief
a. In euro 51903 103 938 
b. In vreemde munten (tegenwaarde in euro) 51904 14 691 
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Codes Boekjaar Vorig boekjaar

1. Uitsplitsing van de bedrijfsopbrengsten volgens hun oorsprong

a. Rente-opbrengsten en soortgelijke opbrengsten (40100) 1 613 2 699 
* Belgische vestigingen 52301 1 611 2 307 
* Buitenlandse vestigingen 52302 2 392 

b. Opbrengsten uit niet-vastrentende effecten: aandelen en andere niet-vastrentende effecten (40310)
* Belgische vestigingen 52303
* Buitenlandse vestigingen 52304

c. Opbrengsten uit niet-vastrentende effecten: deelnemingen in verbonden ondernemingen (40320)
* Belgische vestigingen 52305
* Buitenlandse vestigingen 52306

d. Opbrengsten uit niet-vastrentende effecten: deelnemingen in ondernemingen waarmee een 
deelnemingsverhouding bestaat (40330)

* Belgische vestigingen 52307
* Buitenlandse vestigingen 52308

e. Opbrengsten uit niet-vastrentende effecten: andere aandelen die tot de financiële vaste activa 
behoren (40340)

* Belgische vestigingen 52309
* Buitenlandse vestigingen 52310

f. Ontvangen provisies (40400) 39 601 31 575 
* Belgische vestigingen 52311 39 601 31 575 
* Buitenlandse vestigingen 52312

g. Winst uit financiële transacties (40600) 1 524 -1 120
* Belgische vestigingen 52313 1 524 -272
* Buitenlandse vestigingen 52314 -848

h. Overige bedrijfsopbrengsten (41400) 5 884 6 079 
* Belgische vestigingen 52315 5 884 6 078 
* Buitenlandse vestigingen 52316 1 

2. Werknemers ingeschreven in het personeelsregister

a. Totaal aantal op de afsluitingsdatum 52317 92 92 
b. Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten 52318 91 90 

* Directiepersoneel 52319
* Bedienden 52320 91 90 
* Arbeiders 52321
* Andere 52322

c. Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 52323 138 055 136 995 
3. Personeelskosten

a. Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen 52324 10 508 11 298 
b. Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen 52325 2 756 2 565 
c. Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen 52326 22 148 
d. Andere personeelskosten 52327 2 777 1 589 
e. Ouderdoms- en overlevingspensioenen 52328

4. Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen

a. Toevoegingen  (+) 52329
b. Bestedingen en terugnemingen  (-) 52330

XXIII. BEDRIJFSRESULTATEN (POSTEN I TOT XV VAN DE RESULTATENREKENING)
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Codes Boekjaar Vorig boekjaar

5. Uitsplitsing van de overige bedrijfsopbrengsten indien onder deze post een belangrijk bedrag 
voorkomt 

Interne doorrekeningen 5 525 5 959 
Overige 359 120 

6. Overige bedrijfskosten

a. Bedrijfsbelastingen en -taksen 52331 39 17 
b. Andere 52332 296 -13 
c. Uitsplitsing van de overige bedrijfskosten indien onder deze post een belangrijk bedrag voorkomt

7. Bedrijfsopbrengsten met betrekking tot verbonden ondernemingen 52333 16 255 13 741 

8. Bedrijfskosten met betrekking tot verbonden ondernemingen 52334 3 972 3 866 
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Codes Boekjaar
A. Soorten verrichtingen (bedrag op de afsluitingsdatum van de rekeningen)

1. Verrichtingen op effecten

a. Termijnaankopen en -verkopen van effecten en waardepapier 52401
* Waarvan niet als dekking bestemde verrichtingen 52402

2. Verrichtingen op deviezen (bedragen die moeten worden geleverd)

a. Termijnwisselverrichtingen 52403
* Waarvan niet als dekking bestemde verrichtingen 52404

b. Valuta en renteswaps 52405
* Waarvan niet als dekking bestemde verrichtingen 52406

c. Futures op valuta 52407
* Waarvan niet als dekking bestemde verrichtingen 52408

d. Opties op valuta 52409
* Waarvan niet als dekking bestemde verrichtingen 52410

e. Contracten op termijnwisselkoersen 52411
* Waarvan niet als dekking bestemde verrichtingen 52412

3. Verrichtingen op andere financiële instrumenten

Termijnrenteverrichtingen (nominaal/notioneel refertebedrag)

a. Renteswap-overeenkomsten 52413
* Waarvan niet als dekking bestemde verrichtingen 52414

b. Interest-future-verrichtingen 52415
* Waarvan niet als dekking bestemde verrichtingen 52416

c. Rentecontracten op termijn 52417
* Waarvan niet als dekking bestemde verrichtingen 52418

d. Opties op rente 52419
* Waarvan niet als dekking bestemde verrichtingen 52420

Andere aan- en verkopen op termijn (aankoop-/verkoopprijs overeengekomen tussen partijen)

e. Andere optieverrichtingen 52421
* Waarvan niet als dekking bestemde verrichtingen 52422

f. Andere future-verrichtingen 52423 1 635 
* Waarvan niet als dekking bestemde verrichtingen 52424 1 635 

g. Andere termijnaankopen en -verkopen 52425
* Waarvan niet als dekking bestemde verrichtingen 52426

XXIV. OPGAVE VAN DE TERMIJNVERRICHTINGEN BUITEN DE BALANSTELLING OP EFFECTEN, DEVIEZEN EN ANDERE FINANCIËLE INSTRUMENTEN 
DIE GEEN VERPLICHTINGEN MET ZICH BRENGEN MET EEN POTENTIEEL KREDIETRISICO IN DE ZIN VAN POST II BUITEN DE BALANSTELLING
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XXVI. BELASTINGEN OP HET RESULTAAT

Codes Boekjaar

1. Belastingen op het resultaat van het boekjaar 52601 470 
a. Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen 52602 470 
b. Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen 52603

c. Geraamde belastingsupplementen 52604

2. Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren 52605

a. Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen 52606

b. Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd 52607

3. Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst vóór belastingen, zoals die blijkt uit de jaarrekening, en de
geraamde belastbare winst

VU 1 181 
Aftrek vorige verliezen -5 230

4. Invloed van de uitzonderlijke resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar

Codes Boekjaar

5. Bronnen van belastinglatenties

a. Actieve latenties 52608 2 137 
* Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten 52609 2 137 
* Andere actieve latenties

b. Passieve latenties 52610

* Uitsplitsing van de passieve latenties
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Codes Boekjaar Vorig boekjaar

1. In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde, egalisatiebelasting en speciale belasting

a. Aan de instelling (aftrekbaar) 52701 1 577 112 
b. Door de instelling 52702 2 088 1 119 

2. Ingehouden bedragen ten laste van derden als

a. Bedrijfsvoorheffing 52703 4 538 4 213 
b. Roerende voorheffing 52704

XXVII. ANDERE BELASTINGEN EN BELASTINGEN TEN LASTE VAN DERDEN
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XXVIII. NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN (INCLUSIEF TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN)

A. Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Codes Boekjaar
1. Belangrijke verplichtingen tot aankoop van vaste activa

2. Belangrijke verplichtingen tot verkoop van vaste activa

3. Bedrag, aard en vorm van belangrijke hangende geschillen en andere belangrijke verplichtingen

4. In voorkomend geval, beknopte beschrijving van de regeling inzake het aanvullend rust- of overlevingspensioen ten behoeve van de
personeels- of directieleden, met opgave van de genomen maatregelen om de daaruit voortvloeiende kosten te dekken

Code Boekjaar

5. Pensioenen die door de instelling zelf worden gedragen: geschat bedrag van de verplichtingen die voortvloeien uit reeds gepresteerd
werk 52801

Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend

6. Aard en zakelijk doel van regelingen buiten de balans
Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regeling voortvloeien van enige betekenis zijn en voor zover de openbaarmaking van
dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de beoordeling van de financiële positie van de instelling; indien vereist moeten de
financiële gevolgen van deze regelingen voor de instelling eveneens worden vermeld:

1. Voor alle personeels- en directieleden is voorzien in een ouderdomsvoorziening en zijn ze aangesloten bij één of meerdere KBC-pensioenplannen. Enerzijds is er een aansluiting op een pensioenplan gefinancierd door de werkgever (‘doelplan werkgever’ of ‘bijdrageplan werkgever’) en anderzijds kan er een aansluiting zijn op een pensioenplan dat door werknemer of het directielid zelf wordt gefinancierd (‘bijdrageplan werknemer’). 
Alle medewerkers die vanaf 1 januari 2019 nieuw in dienst zijn bij KBC Securities worden aangesloten op het bijdrageplan werkgever (financiering door de werkgever). Naast nieuwe medewerkers, zijn aangesloten: (i) medewerkers die 40 jaar anciënniteit in het doelplan werkgever hebben bereikt en (ii) medewerkers die eind 2018 gekozen hebben om over te stappen naar het bijdrageplan werkgever. 
Binnen dit 'bijdrageplan werkgever' wordt de jaarpremie die door de werkgever betaald, bepaald in functie van het loon van de medewerker en het bijdragepercentage. Het eindkapitaal wordt bepaald door de som van de maandelijkse bijdragen te vermeerderen met het behaalde rendement. Het wettelijk minimumrendement in 2025 bedroeg 2,5% per jaar en is finaal ten laste van de werkgever. Het maximum te behalen rendement in dit plan is 5,75% per jaar. 
Doelplan werkgever (financiering door de werkgever): dit plan is sinds 1 januari 2019 gesloten. Sindsdien kunnen nieuwe medewerkers niet meer aansluiten. 
In het doelplan wordt het eindkapitaal (op 65 jaar) bepaald door een combinatie van de laatste bruto maandbezoldiging, de anciënniteit en de leeftijd op het ogenblik van pensionering. Het eindkapitaal is niet afhankelijk van het behaalde rendement. 
De pensioenopbouw gebeurt door middel van een te bereiken doel formule en wordt volledig door de werkgever gefinancierd aan de hand van jaarlijkse toelagen die ten laste van het resultaat komen. Die toelagen, berekend op actuariële basis volgens "aggregate cost"-methode, worden overgemaakt aan Pensioenfonds KBC. 
Bijdrageplan werknemer (persoonlijke bijdragen van de werknemer of het directielid): dit plan is sinds 1 januari 2019 gesloten. Sindsdien kunnen nieuwe medewerkers niet meer aansluiten. Het bijdrageplan werknemer is een vast bijdrageplan en wordt gefinancierd via inhoudingen op het maandloon. De stortingen worden opgerent tegen het behaalde rendement van het Pensioenfonds KBC. De werkgever is finaal wel verantwoordelijk voor het wettelijke minimumrendement. 
Medewerkers in dienst voor 1 januari 2019, hebben eind 2018 kunnen kiezen om over te stappen van het doelplan naar het bijdrageplan werkgever. De medewerker bouwt geen rechten meer op in het doelplan maar het wordt wel dynamisch beheerd. Dit wil zeggen dat om het eindkapitaal te bepalen wel nog rekening zal worden gehouden met de loonstijgingen maar niet meer met anciënniteit. Terzelfdertijd, hebben medewerkers ook kunnen kiezen om nog bij te dragen in het 
bijdrageplan werknemer. Dit waren éénmalige keuzes. 
2. De overlijdensvoorziening bestaat enerzijds uit een basisvoorziening en anderzijds uit een wezenvoorziening. De basisvoorziening wordt uitgekeerd volgens de standaardrangorde van begunstiging tenzij een afwijkende begunstiging werd geregistreerd door de medewerker.
De wezenvoorziening wordt uitgekeerd aan elk kinderbijslaggerechtigd kind en tot maximum de leeftijd van 25 jaar.
De totale overlijdensvoorziening wordt door de werkgever gefinancierd door middel van jaarlijkse toelagen. De overlijdensvoorziening is volledig herverzekerd. 
De verworven reserves in het bijdrageplan gefinancierd door de medewerker (indien aangesloten bij dit plan), worden bij diens overlijden, uitbetaald aan de begunstigde. 
3. Tot slot wordt ook een dekking tegen inkomensverlies bij arbeidsongeschiktheid ten gevolge van een ziekte of ongeval privé-leven voorzien voor de personeelsleden en directieleden. 
Tijdens het eerste jaar arbeidsongeschiktheid wordt een bijpassing door de werkgever uitbetaald. Vanaf de 13de maand arbeidsongeschiktheid ontvangt de medewerker een bijpassing vanwege het Pensioenfonds KBC.
De dekking tegen inkomensverlies bij arbeidsongeschiktheid is volledig herverzekerd. 
Pensioenfonds KBC beheert de aanvullende pensioen-, overlijdens- en invaliditeitswaarborgen van alle medewerkers binnen de KBC-groep (bedienden, senior management, expats).
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Boekjaar

B. TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN

Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag van deze transacties, de aard van de
betrekking met de verbonden partij, alsmede andere informatie over de transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiële
positie van de instelling:

Boekjaar
C. AARD EN FINANCIËLE IMPACT VAN DE BETEKENISVOLLE GEBEURTENISSEN NA DE BALANSDATUM DIE NIET IN DE
RESULTATENREKENING OF IN DE BALANS IN AANMERKING WORDEN GENOMEN

KBC Securities en Van Lanschot Kempen Investment Banking kondigden op zes januari 2026 het voornemen aan om hun specialistische 
equities-activiteiten samen te voegen in een 50/50 joint venture. Scope van de transactie is het onderbrengen van de activiteiten van 
beide partijen met betrekking tot equity research, sales, sales-trading, trading en equity capital markets execution in de joint venture. Om 
deze activiteiten te kunnen uitvoeren, worden de betrokken klanten en de betrokken medewerkers ingebracht in de joint venture.
De transactie is onderhevig aan de gebruikelijke closing voorwaarden en wordt naar verwachting in het vierde kwartaal van 2026 
afgerond. Als gevolg van de opzet van de joint venture zullen alle opbrengsten en kosten gerelateerd aan de equities business na 
afronding van de transactie niet meer terug te vinden zijn in de resultatenrekening van KBC Securities NV. Kosten die voortvloeien uit de 
voorbereiding van de uitvoering van de transacties worden toegewezen aan de correcte periode op het moment dat deze zich voordoen. 
Impact op de balans situeert zich op die elementen van actief en passief die ingebracht worden in de Joint Venture, zoals de 
handelsportefeuille en cash.
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XXIX. FINANCIËLE BETREKKINGEN MET

Codes Boekjaar

A. Bestuurders en zaakvoerders, natuurlijke of rechtspersonen die de instelling rechtstreeks of onrechtstreeks controleren 
zonder verbonden ondernemingen te zijn, of andere ondernemingen die door deze personen rechtstreeks of 
onrechtstreeks gecontroleerd worden

1. Uitstaande vorderingen op deze personen 52901A
a. Voornaamste voorwaarden betreffende de uitstaande vorderingen (tarieven en duur inbegrepen)

b. Eventueel terugbetaald  bedrag of bedrag waarvan is afgezien 52901B

2. Waarborgen toegestaan in hun voordeel 52902
a. Voornaamste voorwaarden van de toegestane waarborgen 

3. Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel 52903
a. Voornaamste voorwaarden van deze verplichtingen 

4. Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening toegekende pensioenen, voor zover deze
vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk betrekking heeft op de toestand van een enkel identificeerbaar persoon

a. Aan bestuurders en zaakvoerders 52904 1 064 
b. Aan oud-bestuurders en oud-zaakvoerders 52905

Codes Boekjaar

B. De commissaris(sen) en de personen met wie hij (zij) verbonden is (zijn)

1. Bezoldiging van de commissaris(sen) 52906 92 

2. Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen de vennootschap door de
commissaris(sen) 

a. Andere controleopdrachten 52907
b. Belastingadviesopdrachten 52908
c. Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 52909

3. Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen de vennootschap door personen met
wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn) 

a. Andere controleopdrachten 52910
b. Belastingadviesopdrachten 52911
c. Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 52912

4. Vermeldingen in toepassing van het artikel 3:64, § 2 en § 4 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen
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XXX. POSITIES IN FINANCIËLE INSTRUMENTEN

Codes Boekjaar

1. Door de instelling te ontvangen financiële instrumenten voor rekening van cliënten 53001 270 843 
2. Door de instelling te leveren financiële instrumenten aan cliënten 53002 247 157 
3. Door de instelling in bewaring ontvangen financiële instrumenten van cliënten 53003 4 627 
4. Door de instelling in bewaring gegeven financiële instrumenten van cliënten 53004 2 
5. Door de instelling in waarborg ontvangen financiële instrumenten van cliënten 53005
6. Door de instelling in waarborg gegeven financiële instrumenten van cliënten 53006
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VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

A. INLICHTINGEN TE VERSTREKKEN DOOR ELKE INSTELLING

De instelling heeft een geconsolideerde jaarrekening en een geconsolideerd jaarverslag opgesteld en openbaar gemaakt[1]

De instelling heeft geen geconsolideerde jaarrekening en geconsolideerd jaarverslag opgesteld, omdat zij daarvan vrijgesteld is om de volgende reden(en)[1]

De instelling controleert niet, alleen of gezamenlijk, één of meer dochterondernemingen naar Belgisch of buitenlands recht[1]
De instelling is zelf dochteronderneming van een moederonderneming die een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar jaarrekening door consolidatie opgenomen is, 
opstelt en openbaar maakt[1]

In voorkomend geval, motivering dat aan alle voorwaarden tot vrijstelling, opgenomen in artikel 4 van het Koninklijk Besluit van 23 september 1992 is voldaan:
KBC Securities NV wordt opgenomen in de consolidatie van KBC Bank NV.

Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van de moederonderneming(en) en de aanduiding of 
deze moederonderneming(en) een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt (opstellen) en openbaar maakt 
(maken)[2]:
KBC BANK NV, HAVENLAAN 2, 1080 BRUSSEL, BELGIË. 462.920.226. De moederonderneming stelt een geconsolideerde jaarrekening op en maakt deze openbaar en dit voor 
het kleinste geheel.

B. INLICHTINGEN DIE MOETEN WORDEN VERSTREKT DOOR DE INSTELLING INDIEN ZIJ DOCHTERONDERNEMING OF GEMEENSCHAPPELIJKE 
DOCHTERONDERNEMING IS

Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van de moederonderneming(en) en de aanduiding of deze 
moederonderneming(en) een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt (opstellen) en openbaar maakt (maken)[2]:

KBC BANK NV, HAVENLAAN 2, 1080 BRUSSEL, BELGIË. 462.920.226. De moederonderneming stelt een geconsolideerde jaarrekening op en maakt deze openbaar en dit 
voor het kleinste geheel.

KBC GROEP, HAVENLAAN 2, 1080 BRUSSEL, BELGIË. 403.227.515. De moederonderneming stelt een geconsolideerde jaarrekening op en maakt deze openbaar en dit voor 
het kleinste geheel.

Indien de moederonderneming(en) (een) onderneming(en) naar buitenlands recht is (zijn), de plaats waar de hiervoor bedoelde geconsolideerde jaarrekening verkrijgbaar is[2]:

[1] Schrappen wat niet van toepassing is.
[2] Wordt de jaarrekening van de instelling op verschillende niveaus geconsolideerd, dan worden deze gegevens verstrekt, enerzijds voor het grootste geheel en anderzijds voor het kleinste geheel van ondernemingen waarvan de instelling als 
dochter deel uitmaakt en waarvoor een geconsolideerde jaarrekening wordt opgesteld en openbaar gemaakt.
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SOCIALE BALANS (in euro's)

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers 
Voltijds 1001 88 66 22

Deeltijds 1002 4 2 2

Totaal in voltijds equivalenten (VTE) 1003 91 68 23

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 

Voltijds 1011 132 974 101 191 31 783

Deeltijds 1012 5 082 2 795 2 287

Totaal 1013 138 055 103 986 34 069

Personeelskosten

Voltijds 1021 10 077 7 981 2 096

Deeltijds 1022 431 264 168

Totaal 1023 10 508 8 244 2 264

Bedrag van de voordelen bovenop het loon 1033 5 556 4 152 1 404

Tijdens het vorige boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers in VTE 1003 90 73 18

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren  1013 134 107 27

Personeelskosten 1023 10 133 8 338 1 795

Bedrag van de voordelen bovenop het loon 1033 5 521 4 543 978

Codes P. totaal 1P. Mannen 2P. Vrouwen

Nummers van de paritaire comités die voor de instelling bevoegd zijn:

310

WERKNEMERS WAARVOOR DE ONDERNEMING EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN 
PERSONEELSREGISTER

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN

Codes Totaal 1. Mannen 2. Vrouwen
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Op de afsluitingsdatum van het boekjaar

Aantal werknemers 105 87 5 90,70

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd  110 87 5 90,70

Overeenkomst voor een bepaalde tijd  111

112

Vervangingsovereenkomst  113

Volgens het geslacht en het studieniveau

Mannen  120 64 3 66,40

lager onderwijs  1200

secundair onderwijs  1201 1 1 1,80

hoger niet-universitair onderwijs  1202 8 8,00

universitair onderwijs  1203 55 2 56,60

Vrouwen  121 23 2 24,30

lager onderwijs  1210

secundair onderwijs  1211 1 1,00

hoger niet-universitair onderwijs  1212 7 7,00

universitair onderwijs  1213 15 2 16,30

Volgens de beroepscategorie

Directiepersoneel  130

Bedienden  134 87 5 90,70

Arbeiders  132

Andere  133

3. Totaal in voltijdse 
equivalenten

Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk  

WERKNEMERS WAARVOOR DE ONDERNEMING EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN 
PERSONEELSREGISTER (vervolg)

Codes 1. Voltijds 2. Deeltijds
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UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE INSTELLING GESTELDE PERSONEN

Codes

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal tewerkgestelde personen  150

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren  151

Kosten voor de instelling  152 1 041,04

TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR

INGETREDEN

Aantal werknemers waarvoor de onderneming tijdens het boekjaar 
een DIMONA-verklaring heeft ingediend of die tijdens het boekjaar 
werden ingeschreven in het algemeen personeelsregister  

205 16 16,00

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd  210 16 16,00

Overeenkomst voor een bepaalde tijd  211

Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk  212

Vervangingsovereenkomst  213

UITGETREDEN

Aantal werknemers met een in de DIMONA-verklaring aangegeven 
of een in het algemeen personeelsregister opgetekende datum 
waarop hun overeenkomst tijdens het boekjaar een einde nam 

305 17 17,00

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd  310 17 17,00

Overeenkomst voor een bepaalde tijd  311

Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk  312

Vervangingsovereenkomst  313

Volgens de reden van beëindiging van de overeenkomst

Pensioen  340 1 1,00

Werkloosheid met bedrijfstoeslag 341

Afdanking  342 1 1,00

Andere reden  343 15 15,00

Waarvan: het aantal werknemers dat als zelfstandige ten 
minste op halftijdse basis diensten blijft verlenen aan de 
instelling  

350

1. Uitzendkrachten

Codes 1. Voltijds 2. Deeltijds

2.  Ter beschikking van de 
onderneming gestelde 
personen

3. Totaal in voltijdse 
equivalenten

3. Totaal in voltijdse 
equivalenten

Codes 1. Voltijds 2. Deeltijds
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INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDINGEN VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS
HET BOEKJAAR

Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de 
werkgever Codes Mannen Codes Vrouwen

Aantal betrokken werknemers  5801 77,00 5811 28,00

Aantal gevolgde opleidingsuren  5802 1 810,92 5812 667,20

Nettokosten voor de instelling  5803 5813

waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding  58031 58131

waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen  58032 58132

waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering)  58033 58133

Totaal van de minder formele en informele voortgezette beroeps-
opleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever

Aantal betrokken werknemers  5821 81,00 5831 28,00

Aantal gevolgde opleidingsuren 5822 786,72 5832 358,25

Nettokosten voor de onderneming  5823 5833

Totaal van de initiële beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever

Aantal betrokken werknemers  5841 5851

Aantal gevolgde opleidingsuren  5842 5852

Nettokosten voor de instelling  5843 5853
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WAARDERINGSREGELS

Cf Appendix - Waarderingsregels
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JAARVERSLAG

Cf Appendix - Jaarverslag
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VERSLAG VAN DE COMMISSARISSEN

Cf Appendix - Verslag van de Commissarissen
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Appendix Waarderingsregels
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WAARDERINGSREGELS VANAF 1 JANUARI 2023 

De wijziging van de waarderingsregels zijn essentieel om conform het boekhoudrecht, toepasbaar 
vanaf 01/01/2023 en voortvloeiende uit het koninklijk besluit van 23/09/1992, te zijn 

I. Principes

1. Om onderscheid te maken tussen kosten en investeringen werden er een aantal criteria
opgesteld, namelijk: uitgaven worden als kost uitgedrukt indien ze gerelateerd zijn aan
onmiddellijke opbrengsten, ze onmiddellijk verbruikt worden en ze geen toekomstig economisch
nut hebben. Uitgaven worden als investering uitgedrukt omdat ze bijdragen tot een
ondernemingsactiviteit die een toekomstig economisch nut heeft.

2. De uitgaven worden slechts ingeboekt als investering indien ze voldoen aan volgende criteria:
de gebruiksduur moet meer dan één jaar zijn, ze moeten een duurzame economische waarde
hebben, de prijs moet per eenheid bepaalbaar zijn en de eenheidsprijs bedraagt minimum
1.000 EUR.

3. De waardering moet uitgaan van het beginsel van de aanschaffingswaarde, verhoogd met de
bijkomende kosten. De activabestanddelen moeten tegen diezelfde waarde in de balans
opgenomen worden, onder aftrek van de desbetreffende afschrijvingen en
waardeverminderingen.

4. De waarderingsregels zullen van het ene boekjaar op het andere identiek blijven en stelselmatig
worden toegepast. Ze kunnen evenwel gewijzigd worden, onder meer uit hoofde van belangrijke
veranderingen in de activiteiten van de onderneming of van de economische omstandigheden.
De motivering van de wijziging zal in de toelichting vermeld worden.

5. De waarderingen zullen beantwoorden aan normen van voorzichtigheid, oprechtheid en goede
trouw, met een afzonderlijke waardering van bezittingen en schulden.

6. De afschrijvingen zullen toegepast worden ongeacht het resultaat van het boekjaar.

7. De afschrijvingen worden op maandbasis pro rata afgeschreven vanaf de maand van besteding,
intern ontwikkelde software wordt echter afgeschreven vanaf de maand van ingebruikname.

8. Waardeverminderingen en voorzieningen voor risico’s en lasten zullen stelselmatig worden
toegepast.

9. Er zal rekening gehouden worden met alle lasten en baten ontstaan tijdens het boekjaar, zelfs
indien deze pas gekend zijn tussen balansdatum en het ogenblik waarop de jaarrekening door
de Raad van Bestuur wordt opgesteld. Deze lasten en baten zullen door regularisatie- of
provisierekeningen aan het boekjaar worden toegewezen.

10. De wettelijke Belgische  waarderingsregels worden ook  toegepast voor onze buitenlandse
bijkantoren.

II. Enkele begrippen

1. Onder aanschaffingswaarde wordt verstaan de aanschaffingsprijs, de vervaardigingsprijs of de
inbrengwaarde.

2. Onder afschrijvingen verstaat men de bedragen ten laste van de resultatenrekening genomen
met betrekking tot de materiële vaste activa waarvoor de gebruiksduur beperkt is teneinde het
bedrag van deze vaste activa te spreiden over hun waarschijnlijke nuttigheids- of gebruiksduur.

3. Waardeverminderingen zijn verbeteringen op de aanschaffingswaarde van de
activabestanddelen, andere dan die vermeld als afschrijvingen om rekening te houden met al
dan niet als definitief te noteren ontwaarding bij het afsluiten van het boekjaar.
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4. Onder vervangingswaarde wordt verstaan: marktwaarde bij verkoop op het ogenblik van de
waardevermindering.

III. Bijzondere waarderingsregels

1. Oprichtingskosten

De oprichtingskosten worden ten laste genomen gedurende het boekjaar waarin ze worden
gemaakt. 
De kosten van kapitaalsverhoging worden eveneens ten laste genomen gedurende het boekjaar 
waarin ze worden gemaakt. 

2. Immateriële vaste activa

Kosten van onderzoek en ontwikkeling, evenals het verwerven van concessies, octrooien,
licenties, merken en patenten worden geactiveerd aan aanschaffingswaarde of inbrengprijs en 
lineair afgeschreven over ten hoogste 5 jaar. 
Goodwill wordt geactiveerd aan aanschaffingswaarde of inbrengprijs en lineair afgeschreven 
over ten hoogste 5 jaar. 
Om conform te zijn met de KBC Group Standaarden werden volgende specifieke 
afschrijvingstermijnen vastgesteld: 

Afschrijvingstermijn (lineair) 
- Systeemsoftware 36 maanden 
- Toepassingssoftware 60 maanden 
- Internet software 60 maanden 

3. Materiële vaste activa

De materiële vaste activa worden geboekt tegen aanschaffingswaarde of vervaardigingsprijs,
eventueel verhoogd met de aanverwante kosten. Materiële vaste activa worden lineair 
afgeschreven over hun geraamde nuttige levensduur.. Op de bijkomende kosten op 
gronden/terreinen wordt een waardevermindering van 100% toegepast. De andere bijkomende 
kosten worden aan 100% afgeschreven op voorwaarde dat de fiscale wetten het toelaten. 

Conform de KBC Group standaarden worden bij  investeringen volgende temijnen gebruikt: 
Afschrijvingstermijn (lineair) 

- Meubilair en kantoormaterieel 120 maanden 
- Airconditioner 120 maanden 
- IT materieel   36 maanden 
- Telefooncentrale   60 maanden 
- Kantoorinrichting 120 maanden 
- Personenwagens   48 maanden 

4. Financiële vaste activa

De financiële vaste activa worden aan hun aanschaffingsprijs geboekt exclusief de bijkomende
kosten die ten laste van de resultatenrekening vallen. Ze worden elk jaar afzonderlijk 
gewaardeerd.  Waardeverminderingen worden toegepast ingeval de geschatte waarde van de 
financiële vaste activa lager ligt dan de boekhoudkundige waarde en indien de aldus 
vastgestelde minderwaarde volgens de Raad van Bestuur een duurzaam karakter heeft 
(verantwoord door de toestand, de rentabiliteit of de vooruitzichten van de onderneming). Indien 
blijkt dat waardeverminderingen die voorheen genomen werden niet langer nodig zijn, worden 
zij teruggenomen. Financiële vaste activa worden nooit boven hun aanschaffingswaarde of 
volstort kapitaal gewaardeerd. 

5. Obligaties, aandelen en andere (niet-)vastrentende effecten

De effecten van de  tradingportefeuille worden geclassificeerd onder de rubriek “ Obligaties en
andere vastrentende effecten ” en “ Aandelen en andere niet vastrentende effecten “ in geval 
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van long posities en onder  de rubriek “ Overige schulden “ in geval van short posities. Ze 
worden op balansdatum gewaardeerd aan beurskoers.   

6. Vorderingen op cliënten

De vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.. De betreffende BTW wordt op de
activa behouden en wordt slechts in resultaat genomen indien de recupereerbaarheid 
onmogelijk zou blijken. Vorderingen in vreemde valuta worden omgerekend tegen de 
wisselkoers van de laatste werkdag van het boekjaar. 

7. Vorderingen op kredietinstellingen
De vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Vorderingen in vreemde valuta
worden omgerekend tegen de wisselkoers van de laatste werkdag van het boekjaar. 

8. Liquide middelen

Liquide middelen in EUR worden gewaardeerd tegen nominale waarde.
Vreemde munten: deze worden gewaardeerd tegen de wisselkoers van de laatste werkdag van 
het boekjaar. 

9. Overlopende rekeningen (actief)

De over te dragen kosten bevatten pro rata kosten die werden gemaakt tijdens het boekjaar
maar die ten laste worden gebracht van het volgende boekjaar. De verworven opbrengsten, 
d.w.z. de pro rata opbrengsten die slechts in de loop van het volgende boekjaar zullen worden
geïnd, maar die betrekking hebben op het verstreken boekjaar, worden hierin eveneens
opgenomen. Enkel de bedragen die individueel de 10.000,00 EUR overstijgen dienen in
rekening te worden gebracht.

10. Kapitaal

Het saldo geeft het daadwerkelijk volgestorte kapitaal en is gewaardeerd tegen nominale
waarde. 

11. Voorzieningen voor risico’s en lasten

Voorzieningen voor risico’s en lasten dekken reële, naar hun aard duidelijk omschreven
verliezen of lasten waarvan de omvang slechts kan worden geraamd. Er moet rekening worden 
gehouden met alle voorzienbare risico’s en lasten, ontstaan tijdens het boekjaar waarop de 
jaarrekening betrekking heeft, of zelfs tussen de balansdatum en het ogenblik waarop de 
jaarrekening wordt opgesteld. 

12. Schulden

Alle schulden worden gewaardeerd tegen nominale waarde op balansdatum. Schulden in
vreemde valuta worden omgerekend tegen de koers op balansdatum. 

13. Overlopende rekeningen (passief)

Het betreft pro rata kosten, die pas in een later boekjaar zullen betaald worden, maar die
betrekking hebben op het verstreken boekjaar. Deze kosten zijn gewaardeerd tegen nominale 
waarde. Het betreft eveneens de over te dragen opbrengsten, d.w.z. de pro rata van de 
opbrengsten die in de loop van het boekjaar of van het vorige boekjaar zijn geïnd maar die 
betrekking hebben op een later boekjaar.  Enkel de bedragen die individueel de 10.000,00 EUR 
overstijgen dienen in rekening te worden gebracht. 

14. Vreemde valuta

Vlottende monetaire activa en passiva, uitgedrukt in vreemde valuta, worden omgerekend aan
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de hand van de wisselkoers op de laatste werkdag van het boekjaar. De 
omrekeningsverschillen worden per munt geglobaliseerd en ten laste gelegd van het resultaat. 

Wanneer participaties een wisselrisico inhouden en wanneer we bewust de voorkeur geven aan 
een blijvende financiering met ontleningen in de overeenstemmende munt om dit risico te 
beperken, dan worden de omrekeningsverschillen met betrekking tot voornoemde ontleningen 
in de overlopende rekeningen opgenomen onder de naam “Wisselkoersverschil op financiering 
van participaties”. 

15. Gerealiseerde verliezen en winsten

De gerealiseerde verliezen en winsten zijn geclassificeerd onder de rubriek “ Uit het wissel- en
handelsbedrijf in effecten en andere financiële instrumenten ”   De transactiegebonden kosten 
(brokerfee) worden gerapporteerd onder de rubriek “ Betaalde provisies ”. 

16. Betaalde en ontvangen provisies

De rubriek “ Betaalde provisies ” bevat de transactiegebonden kosten (brokerfee), alsook de 
betaalde commissie met betrekking tot kapitaaltransacties en de betaalde plaatsingscommissie 
met betrekking tot fondsen, de respectievelijke inkomsten werden vermeld onder de rubriek “ 
Ontvangen provisies ”.  
Indien deze betaalde vergoeding geen vergoeding is voor geleverde prestaties aan 
KBC Securities maar wel een doorstorting van gelden zijn, die KBC Securities als centralisator 
ontvangt, wordt deze betaalde commissie gerapporteerd onder de rubriek “Ontvangen provisies 
”.  

17. Staat van de overige schulden

Conform de KBC  Group standaard worden ' te betalen vergoedingen aan personeel " 
gerapporteerd onder de rubriek " overige schulden ", zelfs indien het een geschat bedrag 
betreft.   

18. Effectentransacties

Alle effectentransacties met professionele partijen worden tijdens de usantieperiode buiten 
balans geboekt, alle andere type klanten en transacties met niet professionele tegenpartijen 
worden direct in balans geboekt. 
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Jaarverslag KBC Securities NV 2025

JJaarverslagg vann KBCC Securitiess 

-Verslagg vann dee Raadd vann Bestuur-
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Jaarverslag KBC Securities NV 2025 

11. Globale commentaar

Advisory 

Ondanks het beperkt aantal Equity Capital Market transacties op Euronext Brussel, slaagde de 

Equity Capital Markets desk erin om zijn vooropgestelde budget te halen. De Mergers & 

Acquisitions desk kende een boerenjaar waarin de inkomsten bijna het dubbele van het 

vooropgestelde budget bedroegen.  

Equities   

De commissie-inkomsten van Institutional Sales kenden wederom een schitterend jaar, dankzij oa. 

een aantal share buy-backs en verhoogde activiteit in ETF’s. Daarnaast slaagde de desk erin om het 

aantal Wealth klanten te verdubbelen, wat eveneens tot mooie inkomstenstroom leidde.  

De Research & Sales cheques-inkomsten van Institutional Sales daarentegen stonden in 2025 onder 

druk door een aantal ongunstige trends, zoals de consolidatie van het klantenbestand, meer passief 

beleggen en minder actief beheer. Dit werd op zekere hoogte gecompenseerd door de 

voortdurende inspanningen in de Alpha Capture-portefeuilles. Hierdoor kon de delta ten opzichte 

van het budget beperkt worden tot -8% .  

Na een moeilijk 2024 tekende de Equity Market desk voor een grand cru jaar in 2025, vooral door 

de zeer goede handelsactiviteit. De liquidity providing fees stegen verder ten opzichte van vorige 

jaren.  

Investment Services 

De bestaande management fees voor Investment Services zorgden voor recurrente inkomsten. 

Daarnaast hielp de expertise van KBC Focus Fund in tech-bedrijven het Mergers & Acquisitions 

team, wat een positieve impact had op de resultaten.  

De goedkeuring door de raad van bestuur van KBC Groep van een kapitaalverhoging van €100m 

voor Focus Fund was een gamechanger voor Investment Services en kan vanaf 2026 een positieve 

impact hebben op de beheersvergoedingen voor KBC Securities.  

Kosten 

De recurrente personeels- en algemene administratieve kosten eindigden in lijn met de 

verwachtingen. 
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Jaarverslag KBC Securities NV 2025 

22. Balans (voor resultaatverdeling)

Balans 31/12/20255 31/12/20255 31/12/2024  

Kas en NBB 6.574.836 6.500.000 
Vorderingen bij kredietinstellingen 87.701.277 78.585.290 
Vorderingen op cliënten 0 0 
Obligaties en andere vastrentende effecten 0 0 
Aandelen en andere niet-vastrentende effecten 7.246.310 14.580.981 
Financiële vaste activa 140.426 139.688 
Oprichtingskosten en immateriële vaste activa 0 0 
Materiële vaste activa 0 0 
Overige activa 15.660.654 27.978.057 
Overlopende rekeningen 1.305.501 2.746.596 

118.629.005  130.530.613  
Schulden bij kredietinstellingen 8.618.337 21.120.663 
Schulden bij cliënten 625.000 475.000 
Overige schulden 45.087.831 45.503.994 
Overlopende rekeningen 3.273.162 2.325.099 
Voorzieningen 68.000 149.183 
Eigen vermogen 60.956.674 60.956.674 

118.629.005  130.530.613  
Resultaat van het boekjaar voor vverdeling 5.418.593  12.632.494  

3. Resultatenrekening 2025 (voor resultaatverdeling)

Resultaten 31/12/20255 31/12/20255 31/12/2024  

Renteopbrengsten 1.612.920 2.699.158 
Rentekosten -18.134 -263.153
Opbrengsten niet vastrentende effecten 0 0 
Ontvangen provisies 39.600.510 31.574.703 
Betaalde provisies -12.207.822 -8.626.816
Resultaat uit financiële transacties 1.523.563 -1.119.978
Algemene administratieve kosten -30.107.065 -29.560.843
Afschrijvingen vaste activa 0 -24
Waardeverminderingen vorderingen 0 0
Waardeverminderingen beleggingsportefeuille 0 0 
Voorzieningen andere kosten en risico's 86.672 47.909 
Overige bedrijfsopbrengsten 5.883.569 6.078.950 
Overige bedrijfskosten -334.747 -3.415
Uitzonderlijke opbrengsten 2.592 13.208.230 
Uitzonderlijke kosten 0 51.490 
Belastingen op resultaat -450.121 -1.357.897
Resultaat voor verdeling  5.418.593  12.632.494  
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Jaarverslag KBC Securities NV 2025 

44. RResultaatverdeling

331/12/20255  

Resultaat van het boekjaar 5.418.593 
Overgedragen winst/verlies 0 
TTe bestemmen resultaat  55.418.593  
Onttrekking aan de overige reserves 0 
Toevoeging aan de overige reserves 0 
Vergoeding van het kapitaal 4.934.290 
Vergoeding Bestuurders of zaakvoerders 0 
Andere rechthebbenden 484.303 
OOver te dragen resultaat  00  

Onder voorbehoud van goedkeuring door de Algemene Vergadering wordt het resultaat van 

boekjaar 2025 als volgt bestemd: 

4.934.290 EUR wordt opgestroomd naar KBC Group NV in lijn met de dividend policy;

484.303 EUR wordt uitgekeerd als winstpremie aan het personeel, waarvan

o 419.423 EUR wordt bestemd als gecategoriseerde winstpremie voor de

werknemers zoals bepaald in de collectieve arbeidsovereenkomst van 20 december

2024 m.b.t. de gecategoriseerde winstpremie over boekjaar 2025;

o 64.880 EUR als identieke winstpremie. Er wordt aan elk van de werknemers een

identieke winstpremie van 750 EUR toegekend zonder rekening te houden met

een anciënniteitsvoorwaarde. Dit bedrag wordt geprorateerd in functie van de

datum van in- en uitdiensttreding (met uitzondering van werknemers die ontslagen

werden om dringende reden die deze premie niet ontvangen), in functie van het

tewerkstellingspercentage en in functie van de al dan niet gelijkgestelde

schorsingsgronden in boekjaar 2025, zoals deze prorateringsregels zijn bepaald in

de collectieve arbeidsovereenkomst van 20 december 2024 m.b.t. de

gecategoriseerde winstpremie over boekjaar 2025.

Nr BE 0437.060.521 Appendix Jaarverslag

p. 50 / 



Jaarverslag KBC Securities NV 2025 

55. Overzicht van ontwikkelingen en positionering van KBC Securities NV (WVV Art. 3:6 § 1 3°)

De  activiteiten van KBC Securities concentreren zich op drie domeinen: (i) Advisory, (ii) Equities 

en (iii) Investment Services. 

Onze positionering mikt vooral op: 

- Het verlenen van equity oplossingen voor Corporates, grote KMO’s, investeerders en

family offices;

- Betrokken te zijn als vertrouwde financieel adviseur en partner voor deze ondernemingen

en hun aandeelhouders, en dit tijdens belangrijke gebeurtenissen doorheen de levenscyclus

van de onderneming (al dan niet in samenwerking met onze partner Oaklins voor Mergers

& Acquisitions)

KBC Securities heeft haar retailbrokerage activiteiten van haar bijkantoor in Hongarije overgebracht 

naar Patria, welke eveneens een dochter is van KBC Groep. De verkoop van deze activiteit vond 

plaats op 01/01/2024 en werd gefinaliseerd in de loop van 2025.  

De alsmaar meer en strikter wordende bestaande regelgeving en nieuwe regelgeving (o.a. Mifid II, 

AML, IFRS …) blijft een aandachtspunt in de sector. 

6. Beschrijving van de voornaamste risico’s en onzekerheden (WVV Art. 3:6 §1 1°)

Gelet op onze activiteit liggen de voornaamste risico’s in de evolutie van het beursklimaat in het 

algemeen. De commissie-inkomsten van KBC Securities NV worden in belangrijke mate bepaald 

door het beursklimaat. Wanneer er namelijk weinig activiteit is op de aandelenmarkten zal enerzijds 

het aantal uit te voeren beursorders voor derden afnemen, anderzijds zijn bedrijven ook minder 

geneigd om hun aandelen op de beurs te noteren, equity capital market transacties zoals 

kapitaalverhogingen via de beurs door te voeren of zich te engageren inzake mergers & acquisitions, 

zodat de inkomsten daar onder lijden.  

Om de voornaamste risico’s en onzekerheden van KBC Securities in te dijken en te diversifiëren, 

blijven we steeds op zoek gaan naar innovatie en nieuwe inkomstenstromen. Het is ook in dit kader 

dat KBC Securities op 6 januari 2026 een joint venture aankondigde met Van Lanschot Kempen 

Investment Banking voor haar Equities activiteiten. 

7. Gebruik van financiële instrumenten  (WVV Art. 3:6 §1 8°)

Ingevolge WVV Art. 3:6 §1 8. vestigen wij uw aandacht op het feit dat KBC Securities NV geen 

financiële instrumenten aanwendt in het kader van de beheersing van haar risico’s.  

In het kader van beperkte handelsactiviteiten heeft ze wel posities in financiële instrumenten. 
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88. Onderzoek en ontwikkeling (WVV Art. 3:6 §1 4°)

Gezien haar maatschappelijk doel zijn door de vennootschap geen activiteiten uitgevoerd en ook 

niet gepland met betrekking tot onderzoek en ontwikkeling. 

9. Bijkantoren en buitenlandse dochters (WVV Art. 3:6 §1 5°)

In het buitenland beschikt KBC Securities NV niet meer over een actief bijkantoor. 

10. Gebeurtenissen na balansdatum (WVV Art. 3:6 §1 2°)

KBC Securities en Van Lanschot Kempen Investment Banking kondigden op zes januari 2026 het 

voornemen aan om hun specialistische equities-activiteiten samen te voegen in een 50/50 joint 

venture. Scope van de transactie is het onderbrengen van de activiteiten van beide partijen met 

betrekking tot equity research, sales, sales-trading, trading en equity capital markets execution in 

de joint venture. Om deze activiteiten te kunnen uitvoeren, worden de betrokken klanten en de 

betrokken medewerkers ingebracht in de joint venture. 

De transactie is onderhevig aan de gebruikelijke closing voorwaarden en wordt naar verwachting 

in het vierde kwartaal van 2026 afgerond. Als gevolg van de opzet van de joint venture zullen alle 

opbrengsten en kosten gerelateerd aan de equities business na afronding van de transactie niet 

meer terug te vinden zijn in de resultatenrekening van KBC Securities NV. Kosten die voortvloeien 

uit de voorbereiding van de uitvoering van de transacties worden toegewezen aan de correcte 

periode op het moment dat deze zich voordoen.  

Impact op de balans situeert zich op die elementen van actief en passief die ingebracht worden in 

de Joint Venture, zoals de handelsportefeuille en cash. 

11. Warrantenplan (WVV Art. 7:96)

Via unanieme schriftelijke beslissing van de Raad van Bestuur werd op 28 april 2025 een 

warrantenplan op aandelen van een bevek goedgekeurd. De notulen van voormelde vergaderingen 

worden, in zoverre ze betrekking hebben op het voormelde Warrantenplan, hierna weergegeven. 

11.1 Goedkeuring Warrantenplan 2025 en krachtlijnen 

Het Aanbod betreft het Warrantenplan 2025 (zoals beschreven in de “Raamovereenkomst voor 

de uitgifte van Warrants m.b.t. het Warrantenplan van KBC Securities NV” en het bijhorende 

“Reglement” dat aan dit verslag wordt aangehecht. 

De krachtlijnen van het Warrantenplan 2025 luiden als volgt: 

1. Volgens dit plan worden een aantal beursgenoteerde warrants (“Warrants 2025”) op aandelen

van de bevek PLATO Institutional Index Fund European Equity Discretionary Shares KAP (ISIN
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BE0059883349) gekocht van KBC Bank met het oog op de gratis toekenning daarvan aan 

personen die beroepswerkzaamheden uitoefenen ten gunste van KBC Securities NV, in 

overeenstemming met de Belgische Wet van 26 maart 19991. 

2. De Warranten zullen een looptijd hebben van 10 jaar.

3. De Uitoefenperiode begint vanaf de bankwerkdag volgend op de dag van Aanbod vanaf 12 u

’s middags en loopt tot de Vervaldatum Warranten zijnde de dag waarop de Warranten op

verval komen zoals uiteengezet in de Aanbiedingsbrief;

4. De Uitoefenprijs van de Warrant is de marktwaarde van het onderliggend aandeel vastgesteld

op de uitgiftedatum.

5. Elke Warrant 2025 (met een vaste optieprijs van EUR 10 bij opstart) zal de houder het recht

geven om per Warrant één fractie van één kapitalisatieaandeel van de bovengenoemde Bevek

te verwerven tegen een vooraf vastgestelde Uitoefenprijs.

6. Met KBC Bank NV zal een overeenkomst worden gesloten waarbij deze zal garanderen als

tegenpartij op te treden met betrekking tot de aan- of verkoop van deze Warranten 2025.

De Raad van bestuur bevestigt dat het aanbod van de Warrants en de betrokken delegaties in 

overeenstemming zijn met deze van de voorgaande jaren. 

De Raad van Bestuur is van oordeel dat het Warrantplan 2025, alsook de bijkomende delegaties 

en machtigingen waarvan sprake in de hiernavolgende beslissingen in het belang zijn van KBC 

Securities NV daar het de motivering van bepaalde in KBC Securities NV werkzame actieve 

medewerkers zal bevorderen. Rekening houdend met het eigen vermogen van KBC Securities NV 

heeft het Warrantplan 2025 een beperkte invloed op de vermogenstoestand van KBC Securities 

NV. Deze invloed die de toekenning van Warrants 2025 met zich zal brengen, bestaat erin dat 

KBC Securities NV de premie zal betalen die overeenstemt met het aantal Warrants 2025 dat zal 

toegekend worden. 

De Raad van Bestuur besluit met unanimiteit om het Warrantplan 2025 goed te keuren. 

11. Bepaling van de omvang van het aanbod van warranten

De Raad van Bestuur besluit, met unanimiteit om, in het kader van het Warrantenplan 2025, voor 

een bedrag van ca. EUR 1.339.560 (premiewaarde) Warranten aan te bieden aan de Begunstigden 

onder het Warrantenplan 2025 binnen de maand volgend op deze vergadering (het “Aanbod”). 

2. Delegatie i.h.k.v. bovengenoemd Aanbod aan een ad hoc Toekenningscomité

Teneinde de uitvoering van het Aanbod te vergemakkelijken en aangezien dit Aanbod in ieder geval 

nog diverse verdere beslissingen vergt, wordt met unanimiteit een bevoegdheidsdelegatie verleend 

1 De Belgische wet van 26 maart 1999 betreffende het Belgische actieplan voor de werkgelegenheid 1998 en houdende diverse 
bepalingen.
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aan een ad hoc toekenningscomité (het “Toekenningscomité”), dat advies kan inwinnen bij de KBC 

Corporate HR Manager verantwoordelijk voor KBC Securities NV of andere personen werkzaam 

in KBC Securities NV. Dit Toekenningscomité zal bestaan uit de heer Bartel Puelinckx, Voorzitter 

van het Remuneratiecomité KBC Securities NV en Tilly De Keyser, Secretaris van de Raad van 

Bestuur.  

De Raad van Bestuur besluit met unanimiteit om de volgende bevoegdheden te delegeren, met 

mogelijkheid tot subdelegatie (met dien verstande dat de subdelegatie niet mag geschieden aan een 

gedelegeerd bestuurder), aan het Toekenningscomité: 

Vaststelling van de specifieke kenmerken van de Warrants 2025;

Vaststelling van de precieze omvang van het Aanbod, zonder dat dit evenwel kan afwijken

voor meer dan 10% van het bedrag vermeld in vorige beslissing;

Vaststelling van de Begunstigden;

Vaststelling van een reglement met de precieze voorwaarden van het Aanbod (op basis

van het aan de Raad van Bestuur ter informatie overgemaakte en aan deze notulen

gehechte ontwerp van reglement);

Vaststelling van het aantal Warrants 2025 dat aan elke begunstigde zal worden aangeboden,

op basis van een voorstel van de gedelegeerd bestuurders en KBC Corporate HR, incluis

de beslissingen van het Compensatie Comité Markets m.b.t. voorgenoemde voorstellen,

binnen de grote principes vastgelegd door het Remuneratiecomité KBC Securities NV op

26 maart 2025, en tot stand is gekomen op basis van de beoordeling, de functie, de graad

van verantwoordelijkheid en het belang voor KBC Securities NV van de begunstigden;

Beslissing omtrent het ogenblik van het Aanbod.

Deze delegatie van bevoegdheden doet geen afbreuk aan de bevoegdheden van de Raad van 

Bestuur om zelf de voornoemde beslissingen te nemen. 

33. Machtigingen

De Raad van Bestuur besluit met unanimiteit om Tilly De Keyser en Karen Acke, CFO/COO, 

individueel en met mogelijkheid tot subdelegatie, te machtigen om tegen de datum waarop het 

Aanbod overeenkomstig de beslissingen van het Toekenningscomité zal geschieden, het benodigde 

aantal Warrants 2025 aan te kopen en alle andere in het kader van het Warrantenplan 2025 of 

van het Aanbod nodige of nuttige overeenkomsten te onderhandelen en te sluiten met, de emittent 

van de Warrants 2025 (inclusief eventuele wijzigingen aan de bovengenoemde Raamovereenkomst 

met KBC Bank NV). 

Bovendien besluit de Raad van Bestuur met unanimiteit om de praktische modaliteiten en 

handelingen inzake de uitvoering en afwikkeling van het hierin besproken Aanbod (o.m. het 

opstellen, versturen en ondertekenen van de aanbiedingsbrieven en acceptaties van aanvaardingen 

en/of weigeringen) of uitbesteding daarvan, overeenkomstig de hierboven en door het 
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Toekenningscomité genomen beslissingen, op te dragen aan Karen Acke en Tilly De Keyser, die 

terzake elk afzonderlijk kunnen handelen. 

112. Samenstelling Raad van Bestuur per einde 2025

Bartel PUELINCKX Voorzitter Raad van Bestuur 
Philippe DEBAILLIE Bestuurder 
Gustaaf SAP Bestuurder 
Geert CLEUREN Uitvoerend bestuurder, CEO Lid van het Directiecomité 
Miet SIMONS Uitvoerend bestuurder, CRO Lid van het Directiecomité 
Karen ACKE Uitvoerend bestuurder, CFO, COO Lid van het Directiecomité 
Beatrice VANHOUTTE Bestuurder 
Dirk WAUTERS Onafhankelijk Bestuurder 
Christel DEWITTE Onafhankelijk Bestuurder 
Valerie KONINGS Bestuurder 

Externe functies bestuurders: 

Niet van toepassing. 

13. Genderdiversiteit

Het benoemingscomité van 18 december 2018 heeft in kader van het diversiteitsbeleid (wet van 

3 september 2017) binnen de Raad van Bestuur van KBC Securities NV beslist dat de raad van 

Bestuur voor ten minste 20% dient te bestaan uit bestuurders van het ondervertegenwoordigde 

geslacht. Het Reglement van Inwendige Orde van de Raad van Bestuur werd in die zin aangepast. 

14. Auditcomité (WVV Art. 3:6 §1 9°)

De Raad van Bestuur van 13 april 2017 heeft de splitsing goedgekeurd van de comités van de Raad 

van Bestuur: het Benoemings- en Remuneratie comité en van het Audit, Risk en compliance comité. 

De vennootschap beschikt over een Audit Comité en een Risk & Compliance Comité dat o.m. is 

ingericht en samengesteld overeenkomstig de vereisten bepaald in de wet van 25 april 2014 tot 

oprichting van een auditcomité in de genoteerde vennootschappen en de financiële 

ondernemingen.  

Mevr. Dewitte, voorzitter van het auditcomité, benoemd omwille van haar onafhankelijkheid en 

voldoet aan de criteria van art. 7:87 §1 WVV. Daarenboven voldoet zij, gezien haar carrièrepad, 

specifieke ervaring en diverse bestuursfuncties ook aan de vereiste van deskundigheid op het gebied 

van boekhouding en audit zoals gesteld in voornoemde wet. 
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115. Remuneratiecomité

De vennootschap beschikt eveneens over een Remuneratie Comité dat o.m. is ingericht en 

samengesteld overeenkomstig de vereisten bepaald in de wet van 6 april 1995. 

Mevr. Dewitte en Mevr. Vanhoutte zijn beide lid van dit Comité met Dhr. Puelinckx als voorzitter. 

16. Externe functies (externe bestuurders)

Tevens delen wij u mee dat: 

Mevr. Christel Dewitte, onafhankelijk bestuurder van KBC Securities, ook nog de volgende

functies uitoefent die een deelname aan het bestuur of beleid van andere vennootschappen

inhouden:

Vennootschap Zetel Sector Genoteerd Functie 

- Opera Ballet Vlaanderen
vzw

Van Ertbornstraat 8, 
2018 Antwerpen 

Uitvoerende 
kunsten 

Neen Bestuurder 

- Cahn Consult BV Amerikalei 57, 2000 
Antwerpen 

Consultancy Neen Uitvoerend 
bestuurder 
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Dhr. Philippe Debaillie, bestuurder van KBC Securities, ook nog de volgende functies uitoefent

welke vallen onder één moedervennootschap, met name de Nederlandse holding Copper

Mountain:

Vennootschap Zetel Sector Genoteerd Functie 

- Belgian Pork Group NV Ommegang West 9, 
8840 Westrozebeke 

Vleesverwerking Neen Bestuurder 

- Fimadero NV Langebrugstraat 50, 
8800 Roeselare 

Holding Neen Gedelegeerd 
bestuurder1 

- Herelixka SA Rue de la Câle Sèche 
52, 4684 Haccourt 

Vleesverwerking Neen Bestuurder1 

- Konbra NV Langebrugstraat 50, 
8800 Roeselare 

Holding Neen Gedelegeerd 
bestuurder1 

- Vectura NV Kaaistraat 70, 8800 
Roeselare 

Transport Neen Gedelegeerd 
bestuurder1 

- Voeders Debaillie NV Kaaistraat 31, 8800 
Roeselare 

Veevoeding Neen Gedelegeerd 
bestuurder1 

- Westvlees NV Ommegang West 9, 
8840 Westrozebeke 

Vleesverwerking Neen Bestuurder² 

- Westvlees Group NV Ommegang West 9, 
8840 Westrozebeke 

Vleesverwerking Neen Bestuurder² 

- Verhaeghe Voeders NV Molenstraat 1, 8904 
Boezinge 

Veevoeding Neen Gedelegeerd 
bestuurder 

1 Vaste vertegenwoordiging Phinilan BV 

² Vaste vertegenwoordiging Konbra BV 

Dhr. Philippe Debaillie oefent ook nog de volgende functies uit, die een deelname aan het 

bestuur of beleid van andere vennootschappen inhouden: 

Vennootschap Zetel Sector Genoteerd Functie 

- Fravon NV Langebrugstraat 40, 
8800 Roeselare 

Handelsvennootsc
hap 

Neen Bestuurder 

- BFA VZW Gasthuisstraat 31, 
1000 Brussel 

Diervoedersector Neen Bestuurder 

- Phinilan BV Langebrugstraat 44, 
8800 Roeselare 

Management 
Vennootschap 

Neen Dagelijkse 
Bestuur 
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Dhr. Gustaaf Sap, bestuurder van KBC Securities, ook nog de volgende functies uitoefent die

een deelname aan het bestuur of beleid van andere vennootschappen inhouden:

Vennootschap Zetel Sector Genoteerd functie 
- Cecan NV Doorniksewijk 49, 8500 

Kortrijk 
Portefeuillemaat-
schappij 

Neen Voorzitter 
Raad van 
Bestuur 

- Cecan Media NV1 Doorniksewijk 49, 8500 
Kortrijk 

Portefeuillemaat-
schappij 

Neen Voorzitter 
Raad van 
Bestuur 

- Mediahuis Partners 
NV

Katwilgweg 2, 2050 
Antwerpen 

Multimedia Neen Bestuurder 

- Bloemendaele NV Stationsstraat 70, 8730 
Beernem 

Handelsvennoots
chap 

Neen Voorzitter 
Raad van 
Bestuur 

- ADD Verzekeringen Industrieweg 1, 3001 
Heverlee 

Verzekeringen Neen Bestuurder 

1 Cecan Media NV is een dochtervennootschap van Cecan NV. 

Dhr. Dirk Wauters, onafhankelijk bestuurder van KBC Securities, ook nog de volgende functies

uitoefent die een deelname aan het bestuur of beleid van andere vennootschappen inhouden:

Vennootschap Zetel Sector Genoteerd Functie 

- Jala BV Bovenbosstraat 17, 
3052 Blanden 

Management 
Vennootschap 

Neen Zaakvoerder 

Mevr. Beatrice Vanhoutte, bestuurder van KBC Securities, ook nog de volgende functies

uitoefent die een deelname aan het bestuur of beleid van andere vennootschappen inhouden:

Vennootschap Zetel Sector Genoteerd Functie 

- Niramore NV Hoogstraat 26, 8700 
Tielt 

Holding Neen Bestuurder 

- CECO CVA Hoogstraat 26, 8700 
Tielt 

Holding Neen Bestuurder 

- Immocol NV Hoogstraat 26, 8700 
Tielt 

Immobiliën Neen Bestuurder 
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Mevr. Valerie Konings, bestuurder van KBC Securities, ook nog de volgende functies uitoefent

die een deelname aan het bestuur of beleid van andere vennootschappen inhouden:

Vennootschap Zetel Sector Genoteerd Functie 

- Caton Holdings Ltd, SPF 40 rue du Curé – L-
1368 Luxembourg, 
Luxembourg 

Investeringsholding Neen Bestuurder 

- Lucida Sarl 40 rue du Curé – L-
1368 Luxembourg, 
Luxembourg 

Investeringsholding Neen Bestuurder 

- NextWorld Services SA 40 rue du Curé – L-
1368 Luxembourg, 
Luxembourg 

Financiële diensten Neen Bestuurder 

- Amicale d’entraide avec
la Bulgarie ASBL

Rue de la Plume 1, 
1000 Bruxelles 

Non-profit Neen Bestuurder 

Met geen enkele van bovengenoemde vennootschappen heeft KBC Securities N.V. buiten 

eventuele posities in haar handelsportefeuille een kapitaalband van > 5%. 

17. Wij verzoeken u de hierbij gevoegde jaarrekening te willen goedkeuren en tevens kwijting te

verlenen aan de bestuurders en de commissaris voor de uitoefening van hun mandaat.
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Brussel, april 2026.  

De Raad van Bestuur, 

B. PUELINCKX

G. CLEUREN M. SIMONS K. ACKE

P. DEBAILLIE B. VANHOUTTE G. SAP

C. DEWITTE D. WAUTERS V. KONINGS
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Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering van KBC 
Securities NV over de jaarrekening voor het boekjaar afgesloten op 
31 december 2025 

In het kader van de wettelijke controle van de jaarrekening van KBC Securities
NV (de “Vennootschap”), leggen wij u ons commissarisverslag voor. Dit bevat 
ons verslag over de jaarrekening en de overige door wet- en regelgeving 
gestelde eisen. Dit vormt een geheel en is ondeelbaar. 
Wij werden benoemd in onze hoedanigheid van commissaris door de algemene 
vergadering van 24 april 2025, overeenkomstig het voorstel van het 
bestuursorgaan uitgebracht op aanbeveling van het auditcomité en op 
voordracht van de ondernemingsraad. Ons mandaat loopt af op de datum van 
de algemene vergadering die beraadslaagt over de jaarrekening afgesloten op 
31 december 2027. Dit is het eerste jaar dat we de wettelijke controle van de 
jaarrekening van KBC Securities NV hebben uitgevoerd.

Verslag over de jaarrekening
Oordeel zonder voorbehoud
Wij hebben de wettelijke controle uitgevoerd van de jaarrekening van de 
Vennootschap over het boekjaar afgesloten op 31 december 2025 opgesteld in 
overeenstemming met het in België van toepassing zijnde boekhoudkundig 
referentiestelsel. Deze jaarrekening omvat de balans op 31 december 2025, 
alsook de resultatenrekening van het boekjaar afgesloten op die datum evenals 
de toelichting. Het balanstotaal bedraagt EUR 118.629.005 en de 
resultatenrekening sluit af met een winst van het boekjaar van EUR 5.418.593. 
Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van het vermogen en 
de financiële toestand van de Vennootschap per 31 december 2025, alsook van 
haar resultaten over het boekjaar dat op die datum is afgesloten, in 
overeenstemming met het in België van toepassing zijnde boekhoudkundig 
referentiestelsel.
Basis voor het oordeel zonder voorbehoud
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens de internationale 
controlestandaarden (ISA’s) zoals van toepassing in België. Wij hebben 
bovendien de door IAASB goedgekeurde internationale controlestandaarden
toegepast die van toepassing zijn op de huidige afsluitdatum en nog niet 
goedgekeurd zijn op nationaal niveau. Onze verantwoordelijkheden op grond 
van deze standaarden zijn verder beschreven in de sectie 
“Verantwoordelijkheden van de commissaris voor de controle van de 
jaarrekening” van ons verslag. Wij hebben alle deontologische vereisten die 
relevant zijn voor de controle van de jaarrekening in België nageleefd, met 
inbegrip van deze met betrekking tot de onafhankelijkheid. 
Wij hebben van het bestuursorgaan en van de aangestelden van de 
Vennootschap de voor onze controle vereiste ophelderingen en inlichtingen 
verkregen.
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Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en 
geschikt is als basis voor ons oordeel.
Kernpunten van de controle
Kernpunten van onze controle betreffen die aangelegenheden die naar ons 
professioneel oordeel het meest significant waren bij de controle van de 
jaarrekening van de huidige verslagperiode. Wij hebben bepaald dat er geen 
kernpunten van de controle zijn om over te communiceren in ons verslag.
Overige aangelegenheid
De jaarrekening van de Vennootschap voor het boekjaar afgesloten op 31 
december 2024 werd door een andere commissaris gecontroleerd die op 4 april
2025 een oordeel zonder voorbehoud over deze jaarrekening tot uitdrukking 
heeft gebracht.
Verantwoordelijkheden van het bestuursorgaan voor het opstellen van de 
jaarrekening
Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen van de jaarrekening 
die een getrouw beeld geeft in overeenstemming met het in België van 
toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel, alsook voor de interne 
beheersing die het bestuursorgaan noodzakelijk acht voor het opstellen van de 
jaarrekening die geen afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is van 
fraude of van fouten.
Bij het opstellen van de jaarrekening is het bestuursorgaan verantwoordelijk voor 
het inschatten van de mogelijkheid van de Vennootschap om haar continuïteit 
te handhaven, het toelichten, indien van toepassing, van aangelegenheden die 
met continuïteit verband houden en het gebruiken van de 
continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuursorgaan het voornemen heeft om 
de Vennootschap te liquideren of om de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of geen 
realistisch alternatief heeft dan dit te doen.
Verantwoordelijkheden van de commissaris voor de controle van de 
jaarrekening
Onze doelstellingen zijn het verkrijgen van een redelijke mate van zekerheid 
over de vraag of de jaarrekening als geheel geen afwijking van materieel belang 
bevat die het gevolg is van fraude of van fouten en het uitbrengen van een 
commissarisverslag waarin ons oordeel is opgenomen. Een redelijke mate van 
zekerheid is een hoog niveau van zekerheid, maar is geen garantie dat een 
controle die overeenkomstig de ISA’s is uitgevoerd altijd een afwijking van 
materieel belang ontdekt wanneer die bestaat. Afwijkingen kunnen zich 
voordoen als gevolg van fraude of fouten en worden als van materieel belang 
beschouwd indien redelijkerwijs kan worden verwacht dat zij, individueel of 
gezamenlijk, de economische beslissingen genomen door gebruikers op basis 
van deze jaarrekening, beïnvloeden.
Bij de uitvoering van onze controle leven wij het wettelijk, reglementair en 
normatief kader dat van toepassing is op de controle van de jaarrekening in 
België na. Een wettelijke controle van de jaarrekening biedt evenwel geen 
zekerheid omtrent de toekomstige levensvatbaarheid van de Vennootschap, 
noch omtrent de efficiëntie of de doeltreffendheid waarmee het bestuursorgaan 
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de bedrijfsvoering van de Vennootschap ter hand heeft genomen of zal nemen.
Onze verantwoordelijkheden inzake de door het bestuursorgaan gehanteerde 
continuïteitsveronderstelling staan hieronder beschreven.
Als deel van een controle uitgevoerd overeenkomstig de ISA’s, passen wij 
professionele oordeelsvorming toe en handhaven wij een professioneel-kritische 
instelling gedurende de controle. We voeren tevens de volgende 
werkzaamheden uit:

• het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening een
afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is van fraude of van
fouten, het bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden die op deze
risico’s inspelen en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en
geschikt is als basis voor ons oordeel. Het risico van het niet detecteren van
een van materieel belang zijnde afwijking is groter indien die afwijking het
gevolg is van fraude dan indien zij het gevolg is van fouten, omdat bij fraude
sprake kan zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk
nalaten om transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen
van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

• het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de
controle, met als doel controlewerkzaamheden op te zetten die in de
gegeven omstandigheden geschikt zijn maar die niet zijn gericht op het
geven van een oordeel over de effectiviteit van de interne beheersing van de
Vennootschap;

• het evalueren van de geschiktheid van de gehanteerde grondslagen voor
financiële verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van de door
het bestuursorgaan gemaakte schattingen en van de daarop betrekking
hebbende toelichtingen;

• het concluderen of de door het bestuursorgaan gehanteerde
continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is, en het concluderen, op basis
van de verkregen controle-informatie, of er een onzekerheid van materieel
belang bestaat met betrekking tot gebeurtenissen of omstandigheden die
significante twijfel kunnen doen ontstaan over de mogelijkheid van de
Vennootschap om haar continuïteit te handhaven. Indien wij concluderen dat
er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij ertoe gehouden
om de aandacht in ons commissarisverslag te vestigen op de daarop
betrekking hebbende toelichtingen in de jaarrekening, of, indien deze
toelichtingen inadequaat zijn, om ons oordeel aan te passen. Onze
conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de
datum van ons commissarisverslag. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat de Vennootschap haar
continuïteit niet langer kan handhaven;

• het evalueren van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de
jaarrekening, en van de vraag of de jaarrekening de onderliggende
transacties en gebeurtenissen weergeeft op een wijze die leidt tot een
getrouw beeld.
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Wij communiceren met het auditcomité onder meer over de geplande reikwijdte 
en timing van de controle en over de significante controlebevindingen, 
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing die 
wij identificeren gedurende onze controle.
Wij verschaffen aan het auditcomité tevens een verklaring dat wij de relevante 
deontologische voorschriften over onafhankelijkheid hebben nageleefd, en wij 
communiceren met hen over alle relaties en andere zaken die redelijkerwijs onze 
onafhankelijkheid kunnen beïnvloeden en, waar van toepassing, over de 
daarmee verband houdende maatregelen om onze onafhankelijkheid te 
waarborgen.
Uit de aangelegenheden die met het auditcomité zijn gecommuniceerd bepalen 
wij die zaken die het meest significant waren bij de controle van de jaarrekening 
van de huidige verslagperiode, en die derhalve de kernpunten van onze controle 
uitmaken. Wij beschrijven deze aangelegenheden in ons verslag, tenzij het 
openbaar maken van deze aangelegenheden is verboden door wet- of 
regelgeving.

Overige door wet- en regelgeving gestelde eisen
Verantwoordelijkheden van het bestuursorgaan
Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen en de inhoud van het 
jaarverslag, voor het opstellen en de inhoud van de documenten die 
overeenkomstig de wettelijke en reglementaire voorschriften dienen te worden 
neergelegd, voor het naleven van de wettelijke en bestuursrechtelijke 
voorschriften die van toepassing zijn op het voeren van de boekhouding, alsook 
voor het naleven van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen en 
van de statuten van de Vennootschap.
Verantwoordelijkheden van de commissaris
In het kader van onze opdracht en overeenkomstig de Belgische bijkomende 
norm bij de in België van toepassing zijnde internationale controlestandaarden 
(ISA’s), is het onze verantwoordelijkheid om, in alle van materieel belang zijnde 
opzichten, het jaarverslag, bepaalde documenten die overeenkomstig de 
wettelijke en reglementaire voorschriften dienen te worden neergelegd, alsook 
de naleving van bepaalde verplichtingen uit het Wetboek van vennootschappen 
en verenigingen en van de statuten van de Vennootschap te verifiëren, en 
verslag over deze aangelegenheden uit te brengen. 
Aspecten betreffende het jaarverslag
Na het uitvoeren van specifieke werkzaamheden op het jaarverslag, zijn wij van 
oordeel dat dit jaarverslag overeenstemt met de jaarrekening voor hetzelfde 
boekjaar en is opgesteld overeenkomstig de artikelen 3:5 en 3:6 van het 
Wetboek van vennootschappen en verenigingen. 
In de context van onze controle van de jaarrekening, zijn wij tevens 
verantwoordelijk voor het overwegen, in het bijzonder op basis van de kennis 
verkregen in de controle, of het jaarverslag een afwijking van materieel belang 
bevat, hetzij informatie die onjuist vermeld is of anderszins misleidend is. In het 
licht van de werkzaamheden die wij hebben uitgevoerd, dienen wij u geen 
afwijking van materieel belang te melden.
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Vermelding betreffende de sociale balans
De sociale balans neer te leggen bij de Nationale Bank van België 
overeenkomstig artikel 3:12 §1 8° van het Wetboek van vennootschappen en 
verenigingen, bevat, zowel qua vorm als qua inhoud alle door dit Wetboek 
voorgeschreven inlichtingen, waaronder deze betreffende de informatie inzake 
de lonen en de vormingen, en bevat geen van materieel belang zijnde 
inconsistenties ten aanzien van de informatie waarover wij beschikken in het 
kader van onze opdracht. 
Vermeldingen betreffende de onafhankelijkheid
Ons bedrijfsrevisorenkantoor en ons netwerk hebben geen opdrachten die 
onverenigbaar zijn met de wettelijke controle van de jaarrekening verricht, en 
ons bedrijfsrevisorenkantoor is in de loop van ons mandaat onafhankelijk 
gebleven tegenover de Vennootschap. 
Andere vermeldingen

• Onverminderd formele aspecten van ondergeschikt belang, werd de
boekhouding gevoerd in overeenstemming met de in België van toepassing
zijnde wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften.

• Wij dienen u geen verrichtingen of beslissingen mede te delen die in
overtreding met de statuten of het Wetboek van vennootschappen en
verenigingen zijn gedaan of genomen.

• De resultaatverwerking, die aan de algemene vergadering wordt
voorgesteld, stemt overeen met de wettelijke en statutaire bepalingen.

• Huidig verslag is consistent met onze aanvullende verklaring aan het
auditcomité bedoeld in artikel 11 van de verordening (EU) nr. 537/2014.

Zaventem, 9 april 2026

KPMG Bedrijfsrevisoren
Commissaris
vertegenwoordigd door

Kenneth Vermeire
Bedrijfsrevisor

Nr BE 0437.060.521 Appendix Verslag van de Commissarissen

p. 66 / 


