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VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de 
vennootschap 
Doaa Fathallah, Ground floor 107 Power Road, W4 5PY Chiswick London, Verenigd Koninkrijk, bestuurder.....................................................  
Ariette Van Streen  , Ground floor 107 Power Road, W4 5PY Chiswick London, Verenigd Koninkrijk, bestuurder..............................................  

Emily Johnson , Ground floor 107 Power Road, W4 5PY Chiswick London, Verenigd Koninkrijk, bestuurder.....................................................  
James Mark Court , Ground floor 107 Power Road, W4 5PY Chiswick London, Verenigd Koninkrijk, bestuurder...............................................  
Lindsey Paige Simpson , Ground floor 107 Power Road, W4 5PY Chiswick London, Verenigd Koninkrijk, bestuurder.......................................  

Deloitte Ireland LLP, Earlsfort Terrace Dublin 2, Ierland, vertegenwoordigd door Ciaran O’BrienFCA ...............................................................  
.............................................................................................................................................................................................................................  
.............................................................................................................................................................................................................................  

.............................................................................................................................................................................................................................  

.............................................................................................................................................................................................................................  

.............................................................................................................................................................................................................................  

VOOR EEN BUITENLANDSE VENNOOTSCHAP: VERTEGENWOORDIGER IN BELGIË :  Wim Frans Vangoidsenhoven en Emily 
Johnson 
.............................................................................................................................................................................................................................  
______________________________________________________________________________________________________________  
 
 
 



VOL-bv 
 

 
 
 
Nr.   VOL-bv 2.2 
 

VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE 
 
Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe 
gemachtigd is met toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1999 betreffende de boekhoudkundige en fiscale 
beroepen. 
 

De jaarrekening werd / werd niet∗ geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de 
commissaris is. 
 
In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of 
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht: 

A. Het voeren van de boekhouding van de vennootschap∗∗,  
B. Het opstellen van de jaarrekening∗∗, 

C. Het verifiëren van de jaarrekening en/of  
D. Het corrigeren van de jaarrekening. 

 
Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten, kunnen 
hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende boekhouder-fiscalist en 
zijn lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard van zijn opdracht. 
 

Naam, voornamen, beroep en woonplaats Lidmaatschaps-
nummer 

Aard van de 
opdracht 

(A, B, C en/of D) 

Deloitte Ireland LLP, Earlsfort Terrace , Dublin 2 , Ierland  C 

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

 

                                                      
∗  Schrappen wat niet van toepassing is. 
∗∗ Facultatieve vermelding. 
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Marken Limited 
 
Strategisch verslag voor het  
jaar afgesloten op 31 december 2023 
 
De bestuurders van de vennootschap stellen hun strategisch verslag voor met betrekking tot het jaar 
afgesloten op 31 december 2023. De bestuurders hebben dit verslag opgemaakt met naleving van 
S414C van de Companies Act 2006.  
 
Hoofdactiviteiten 
 
Marken Limited ( of de “vennootschap”) is een volledige dochteronderneming van De Facto 1341 
Limited, die zelf een 100% dochter onderneming is van United Parcel Services Inc, (UPS). Marken 
Ltd werd opgezet om ondersteuning te bieden aan de ontwikkeling van de activiteiten van de groep via 
bijkantoren in Londen, Argentinië, België, Hong Kong, India, Italië, Mexico, Zuid-Afrika, Zweden, 
Nederland en Ierland. De jaarrekening bevat het geraporteerde resultaat van al deze bijkantoren. 
 
De Marken Groep ( of “ de Groep” ) is de enige rond de patiënt georganiseerde logistieke organisatie 
die 100% gewijd is aan de pharmaceutische en life sciences industrie. De Groep biedt een hyper 
modern, GMP ( Good Manufacturing Practice)-conform netwerk van klinische test verdelingscentra en 
logistieke verdeelkantoren op 49 lokaties wereldwijd voor de opslag en distributie van klinische 
proeven materiaal, terwijl het  zijn leidende positie voor diensten  rechtstreeks aan de patient en 
biologische proeven zendingen behoudt. Marken heeft meer dan 2.600 personeelsleden in dienst en 
beheert 200.000   medische en biologische zendingen elke maand in alle soorten temperatuurbereiken 
in meer dan 220 landen en gebieden en heeft meer dan 16.000 medische huisbezoeken opgezet. 
Bijkomende diensten zoals cel- en gen toeleveringsketendiensten, ondersteunende materiaal inkoop, 
opslag en distributie, verificatie van zendingstrajectjen en  kwalificaties, naast een GDP ( good 
distribution Practice), regelgeving en compliance advies, al deze ondersteunen de unieke positie van 
Marken in de farma en logistieke industrie. 
 
 
Visie, Strategie en Businessplan 
 
Marken’s visie is om de bevoorrechte partner te worden van de klinische proeven industrie. Wij zijn 
gepositioneerd als de klinische logistieke organisatie dochteronderneming van UPS. 
 
Onze strategie is om de klanten een toegewijde, alles omvattende, klinische farmaceutische logistieke 
diensten aan te bieden en een succesvolle uitvoering van deze strategie rust op 5 strategische peilers. 
 

1. Groei – organische groei en overnames 
2. Leiden – in kwaliteit en infstrastructuur, in dienstverlening en technologie  
3. Meting – het bouwen van best mogelijke analyse en rapportering.  
4. Verzorging – het bouwen van best mogelijke groep 
5. Bescherming – het beschermen van onze activeiten 
 

Marken’s business model steunt op een diep en grondig inzicht in de behoeften van onze klanten en is 
gebaseerd op het tijdig, binnen de specificaties leveren, om zo de verwachtingen van onze klanten te 
overtreffen. De groep blijft de nadruk leggen op haar engagement om een gepersonaliseerde, efficiënte 
dienst te verlenen door onze praktisch ingestelde operationele medewerkers in elk van onze 
vestigingen.   
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Marken Limited 
 
Strategisch verslag voor het  
jaar afgesloten op 31 december 2023 
 
Operationele end Financiële bedrijfsprestaties evaluatie  
De resultaten van de vennootschap en de stand van zaken worden in detail uiteengezet in de winst en 
verliesrekening, overzicht van het totaal resultaat op respectievelijk pagina’s 16,17 en 18.  
 
Marken’sterk logistiek nerwerk was ideaal geplaatst in de markt om groei te oogsten in verkoop jaar 
na jaar, voortbouwend op zijn trend van gestage organische groei.  
 
Het streven naar voortdurende focus op het leveren van kwalitatieve diensten op tijdsgevoelige 
zendingen om zodoende aan de behoeften van de klanten te voldoen, dit heeft geleid tot nieuwe 
contracten die behaald werden in alle regio’s terwijl bij bestaande klanten aanzienlijke omzetstijgingen 
werden gerealiseerd. Hierdoor steeg de met GBP 14,8 Miljoen of 6 % vergeleken met verleden jaar. 
 
EMEA bijkantoren hebben stabiel gepresteerd met een omzetstijging van GBP 8,6 Miljoen (4%) als 
gevolg van van de voortdurende R&D inspanningen van de pharmaceutische industrie. Meer in het 
bijzonder, LATAM zag een versterkte omzet van GBP 4,4 Miljoen (25%) als gevolg van de regio’s 
grote pharma aanwezigheid een daarbij een snelle groei gerealiseerd in de markt voor klinische 
proeven. De omzet in Azië en de regio van de stille oceaan groei met GBP 1,7 Miljoen (13%) als 
gevolg van continue groei in de regio en de voortdurende investeringen in de pharmaceutische 
productie. 
 
De inzet van de vennootschap in het bezorgen van kritieke medische produkten en biologische 
monsters is beloond met een positieve prestatie in het jaar. 
 
De operationele winst bedraagt GBP 35,9 miljoen (2022 : GBP 44,8 miljoen ) en kende een daling  
van GBP 8,9 miljoen (20%). Operationele kosten stegen sterker dan de groei in omzet.  De stijgende 
operationele werden kosten werden gedreven  door de oplopende kosten van gond-en hulpstoffen 
gedurende het jaar  hetgeen geleid heeft tot een daleng van de operationele marge tot 13% (2022 : 
17%). Er werden kosten besparende initiatieven opgezet gedurende het jaar om zo de inflatie impact 
op onze marges nog verder te beperken. 
 
De EBIT daalde met GBP 3,9 Miljoen of 8 % grotendeels omwille van de algemene evolutie in 
buitenlandse wisselkoersen winsten/ verliezen.  
 
De vennootschap wil voortdurend haar afdruk vergroten in de Direct van / naar Patient markt en blijft 
investeren in de capaciteiten nodig om te groeien en haar markt aandeel te vergroten  
 
 
Sleutelprestatie - indicatoren 
 
Marken Limited beheert hoofdzakelijk het bedrijfsproces door gebruik te maken van omzet en 
winstgevendheid sleutel prestatie indicatoren zoals hieronder uitgelegd en in het onderdeel - Bedrijfs 
Operationele  en Financieel evaluatie onderdeel van dit verslag. 
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Marken Limited 
 
Strategisch verslag voor het  
jaar afgesloten op 31 december 2023 
 
 
 
 
 

Jaar afgesloten  op  
31 dec. 2023 

£ 000 
 

Jaar afgesloten  
op 31 dec. 2022 

£ 000 
 

Variatie  
per jaar 

(%)  

Omzet 272.130 257.325 6 
EBIT * 43.418 47.348 -8 
EBIT marge 16,0% 18,4% -13 
Winst van het jaar 24.572 35.649 -31 
 
* EBIT wordt gedefinieerd als het bedrijfsresultaat voor interest en belastingen. 
 
 
Aansluiting met EBIT  
 
 
 
 

Jaar afgesloten  op  
31 dec. 2023 

£ 000 
 

Jaar afgesloten  op 31 
dec. 2022 

£ 000 
 

Winst van het financiële jaar 24.572 35.649 
Interest 12.234 1.493 
Belastingen 6.612 10.206 
Aangepaste EBIT  43.418 47.348 
   
 
 
 
BELANGRIJKSTE RISICO’s EN ONZEKERHEDEN 
Strategische, Commerciële en Operationeel risico beheer 
 
Als internationaal klinische logistieke organisatie, is de Groep blootgesteld aan strategische, 
commerciële en operationele bedreigingen, die gecontroleerd en beheerd worden door de Bestuurders, 
Deze omvatten : 
 

• Vertragingen bij vervoerders en het niet- uitvoering van verzendingen; 
• Verhoogde beperkende regelgeving; 
• Wijdverspreide verstoringen van onze technologische systemen; 
• Verhoogde uitrusting en operationele kosten ; 
• Verhoogde concurrentie ; 
• Verhogingen van de prijs van licenties, registratiekosten, verzekering en transportkosten; 
• Verhoogde supply chain verstoringen  
• Tekort aan personeel en vaker voorkomende stakingen 
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Marken Limited 
 
Strategisch verslag voor het  
jaar afgesloten op 31 december 2023 
 
De aanpak van het beheer van deze risico’s is door via een inschatting van de aard van deze risico’s, 
hun mogelijke uitkomst, het installeren van controles om hun gevaar te milderen en hun impact. Dit 
proces wordt beheerd door de Bestuurders en gedelegeerd aan het Management Team als dit 
aangewezen is. 

 
Financieel risico beheer 
De activiteiten van de vennootschap stellen haar bloot aan een veelheid van financiële risico’s 
waaronder prijsrisico, kredietrisico, liquiditeitsrisico, wisselrisico en intrest voet risico, grondstof 
risico en politieke risico’s.  De Bestuurders hebben de verantwoordelijkheid voor het financiële 
risicobeleid niet overgedragen aan een sub-comité van de Raad. Het beleid zoals uitgezet door de Raad 
van Bestuur wordt toegepast door de financiële afdeling van de Groep. 

 
Liquiditeits risico  
De vennootschap wordt gefinancierd door een  lening op vaste termijn en door de gelden gegenereerd 
uit de activiteiten van de groep. Als deel van de overname op 21 december 2016 heeft UPS deze 
externe schuld van de groep vereffend en vervangen door een intercompany lening voor dezelfde 
waarde. De groep houdt een minimum aan kasgelden aan in alle locaties en gebruikt een cash pooling 
structuur indien aangewezen. Een overschot aan cash dat niet nodig is als werkkapitaal wordt 
verschoven naar de uiteindelijke moeder vennootschap, UPS. 
 
Prijs risico  
Het verkoopprijs risico wordt beheerd door een Prijszetting’s comité, die klasse “C” directeuren bevat 
en die geregeld vergaderd, waar het prijszettings beleid wordt bepaald en de margedrempels  voor alle 
nieuwe zakelijke opportuniteiten. Het leverancier prijs risico wordt eveneens beheerd door een 
uitvoerend comité en elke belangrijke blootstelling wordt regelmatig opgevolgd, en indien nodig, 
aangepast door een aangepaste aankoop overeenkomst of een wijziging van leveranciers 
 
De vennootschap heeft geen blootstelling aan eigen vermogen prijsrisico’s aangezien het geen 
genoteerde dochterondernemingen of andere aandelen bezit. 
 
Wissel koers risico 
De vennootschap is onderworpen aan een wisselrisico in de landen waarin het omzet genereert of 
kosten oploopt en onderneemt geregeld een onderzoek van de blootstelling aan een wisselrisico.  De 
belangrijkste handelsactiviteiten zijn winstgevend en generen een surplus in de lokale munteenheid en 
zijn bijgevolg niet afhankelijk van de groep voor hun financiering op regelmatige of belangrijke basis. 
Het belangrijkste wisselrisico gedurende het jaar houdt verband van de financiering van de 
intercompany leningen met de andere groepsvennootschappen, die zijn uitgedrukt in valuta’s andere 
dan de functionele valuta, en in mindere mate de afstemming van handels opbrengsten en kosten. De 
Groep is ook verplicht sommige nieuwe activiteiten te financieren in lokale munt. De netto 
blootstelling aan buitenlandse munten wordt momenteel niet ingedekt maar wordt door de Raad van 
Bestuur op regelmatige basis opgevolgd.  
 
Krediet risico 
De vennootschap is blootgesteld aan een klanten krediet risico. De vennootschap werkt volgens een 
klanten beleid dat een kredietwaardigheids onderzoek vereist voor potentiële klanten als deel van het 
aanvaardingsbeleid, met een aangepaste klantenaanbeveling welke wordt opgenomen in onze 
voorwaarden die worden aangeboden aan de klant. Bijkomend, werkt de groep via een proactief 
aanmanings proces, met een geregelde openstaande klanten management rapportering.  
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Marken Limited 
 
Strategisch verslag voor het  
jaar afgesloten op 31 december 2023 
 
Intrestvoet risico 
De macro economische omgeving wordt continu opgevolgd en in het geval dat de toekomstige markt- 
voorwaarden de bodem lijken te zullen naderen en dit een schadelijk effect op de intrestkosten van de 
vennootschap zal hebben, wordt de aankoop van de nodige financiële instrumenten overwogen door de 
Raad van Bestuur.  
 
Grondstoffenprijs riscico 
De vennootschap heeft een indirecte blootstelling aan de prijs van olie, door de vereiste van 
verzendingen per vliegtuig als dienstverleningsbedrijf. Dit risico wordt hoofdzakelijk beperkt via 
contractuele mogelijkheid om deze extra kosten door te rekenen aan de klant. Indien deze  contractuele 
positie zou veranderen en de vennootschap niet meer in de mogelijkheid zou zijn om deze extra 
brandstofkosten door te rekenen, dan zou van aankoop van de nodige financiële instrumenten worden 
overwogen. 
 
Politieke risico  
De diverse locaties van onze werkzaamheden over gans de wereld, stellen ons bloot aan een breed 
scala van politieke ontwikkelingen en voortdurende veranderingen in de politieke en werkomgeving. 
Geopolitieke risico’s zijn inherent aan de vele regio’s waarin we werken en verhoogde politieke of 
sociale spanningen of wijzigingen in belangrijke relaties kan ongunstig zijn voor de Groep. We 
streven er naar om deze risico’s te beheren door ontwikkelingen en het behouden van relaties met 
belanghebbenden en door betrouwbare partners te worden in elk land en regio. Bijkomend, houden we 
gebeurtenissen in de gaten en passen een risico beperkings plan toe indien nodig. 
 
Cybercrime    
De integratie van verschillende digitale platformen en systemen maakt Marken vatbaar voor een 
cyberaanval. We beheren dit risico via verhoogde bijdrage aan het versterken van onze IT veiligheid 
en voortdurende en regelmatige cyber-bewustzijns training van onze werknemers. 
 
VERKLARING OMTRENT HOOFDSTUK 172(1) 
Verklaring van de bestuurders van naleving van de verplichting tot het succes van de 
vennootschap te bevorderen.  
 
Hoofdstuk 172 van de Companies Act 2006 vereist dat een bestuurder van een vennootschap dient te 
handelen op een zulke wijze waarvan zij, ter goeder trouw, menen dat die meest waarschijnlijk is het 
succes van de vennootschap te bevorderen, ten voordele  van haar leden als geheel. In de uitvoering 
van deze opdracht onder hoofdstuk 172, hebben de bestuurders gelet, naast andere dingen, op de 
volgende elementen :    
 
Besluitvormingsproces  
De bestuurders van de vennootschap handelen in goede trouw om de voortdurende groei, 
winstgevendheid en duurzaamheid van de vennootschap te verzekeren. Daarbij dienen zij rekening te 
houden met de korte, middellange en langetermijn positieve en negatieve impact van hun beslissingen. 
Bedrijfsstrategiëen en beslissingen zijn onderworpen aan een strikt evaluatieproces waarbij 
verschillende types van werknemers van verscheidene departementen betrokken zijn. Bijkomend, 
worden potentiële wettelijke en ethische risico’s die de prestatie van de vennootschap kunnen 
compromiteren, gecontroleerd en wekelijks behandeld tijdens vergaderingen van het Hoger 
Management, regelmatige inhaalbijeenkomsten en maandelijkse risico en nalevings bijeenkomsten. 
Deze worden versterkt door een open-deur beleid waarbij werknemers worden aangemoedigd om hun 
manager bewust te maken van een ethisch en/of juridisch risico. 
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Marken Limited 
 
Strategisch verslag voor het  
jaar afgesloten op 31 december 2023 
 
Werknemers    
De vennootschap erkent dat de werknemers fundamenteel zijn voor het handhaven van de 
vennootschap’s kernbeginselen van eerlijkheid, kwaliteit en integriteit, als zorgen voor blijvend 
financieel succes. De vennootschap communiceer constant met haar werknemers via formele en 
informele vergaderingen, offline en online comunicaties zoals regelmatige lokale en stadhuis 
vergaderingen en communicatie vanwege het hoger management via email en 
communicatieboodschappen. Bijkomend, past de vennootschap een “geen vergeldings” beleid toe, 
zodat werknemers gerust hun standpunten en bezorgdheden kunnen uiten, zonder angst voor 
represailles.  
 
De vennootschap biedt ook aan de werknemers een 24/7 hulplijn, beheerd door externe 
dienstverleners, om aan de weknemers een alternatieve manier te bieden om hun standpunten te uiten 
buiten de normale zakelijke kanalen. 
 
De vennootschap zet zich in om te investeren in de groei en ontwikkeling van haar werknemers via 
een variëteit van methodes waaronder continue opleiding en regelmatige prestaties en salaris 
aanpassingen.  
 
Milieu en gemeenschappen 
Het is de wens van de bestuurders dat de vennootschap de hoogste niveaus van professionele 
uitmuntendheid en innovatie kan behouden voor onze gezondheids en pharmaceutische klanten en hun 
patienten, waarbij de hoogste normen van zakelijke gedrag en ondernemingsgedrag worden gevolgd. 
 
Dit omvat het erkennen van onze verantwoordelijkheid en opportuniteiten in verband met onze impact 
op het vlak van Milieu, Sociale en Bestuursimpact. We werken voortdurend om een positieve invloed 
te hebben op het milieu, onze werknemers en de lokale gemeenschappen waarin we werken over de 
ganse wereld. 
 
Marken heeft een uitgebreide set van maatregelen uitgevoerd en een brede set van meetbare 
engagementen genomen, ondersteund door relevante beleidsmaatregelen en initiatieven die een snelle 
vooruitgang naar ons doel van de beste werkwijze ESG bij Marken moeten ondersteunen. 
 
We verwijzen naar het energie en Broeikasgas rapport opgenomen op pagina 10 en 11 van het 
jaarverslag. 
 
Klanten, leveranciers, consultants en partners 
 
De vennootschap begrijpt dat haar succes gebaseerd is op een loyale klanten kring aangezien een 
belangrijk deel van haar omzet afkomstig is van recurrente klanten contracten. Zoals is verankerd in de 
Gedragscode van de vennootschap, streven de bestuurders ernaar de klantenrelaties te garanderen en te 
ontwikkelen op een eerlijke basis en gebaseerd op basis van superieure diensten en produkten en 
competitieve prijzen. Bestuurders zullen continue beoordeeld worden op, en betrokken in, 
ontwikkelingen bij klanten en besluitvormingsproces.  
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Marken Limited 
 
Strategisch verslag voor het  
jaar afgesloten op 31 december 2023 
 
 
Elk beslissing om relaties te ontwikkelen met leveranciers, consultants en partners is gebaseerd op 
strikte criteria zoals kwalificaties, competitieve prijzen en reputatie. De Gedragscode van de 
vennootschap legt aan elke werknemer een strikte verplichting van openbaarmaking op om zodoende 
elk mogelijk persoonlijk belang openbaar te maken voorafgaand aan het afsluiten van een verbintenis 
met een derde partij. De vennootschap kijkt voortdurend haar betrekking na om na te gaan dat deze 
voldoen aan de interne richtlijnen en de relevante juridische mededingings verplichtingen.   
 
 
Eerlijke behandeling van leden 
Marken Ltd is een volledige dochten van United Parcel Service, Inc. De bestuurders verzekeren een 
eerlijke behandeling door de naleving van haar  beleid, richtlijnen en toepassing van de wetgeving.  
 
IN NAAM VAN DE RAAD VAN BESTUUR : . 
 
[Handtekening]  
 
 
 
James Mark Court – Bestuurder     
 
    
Datum : 27 juni 2024   
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Marken Limited 
 
Jaarverslag voor het  
jaar afgesloten op 31 december 2023 
 
De bestuurders stellen hun jaarverslag en jaarrekening voor mb. het jaar afgesloten  op 31 december 
2023. 
 
Resultaat      Jaar afgesloten  Jaar afgesloten   
          31 dec    2023   31 dec 2022 
                 £000              £000 
          
Winst van het jaar vóór belastingen            31.184    45.855  
 
 
HOOFDACTIVEIT  
De vennootschap is een volledige dochteronderneming van De Facto 1341 Ltd ,  wiens voornaamste 
activiteit bestaat uit het verlenen van wereldwijde supply chain oplossing aan de farmaceutische , 
biotechnologische and life-science industrie. De vennootschap is een volledige dochteronderneming 
van United Parcel Services Inc., opgericht in de Verenigde Staten van Amerika. De vennootschap 
heeft een regionale organisatie structuur en is actief in gans Europa, het Midden Oosten & Afrika,  de 
Amerika’s en Azië via zijn  netwerk van dochterondernemingen. Marken Ltd werd opgezet om 
ondersteuning te bieden aan de ontwikkeling van Marken’s activiteiten via bijkantoren in Argentinië, 
België, Hong Kong, India, Italië, Zuid-Afrika, London Mexico, Nederland, de republiek Ierland en 
Zweden. De jaarrekening bevat het geraporteerd resultaat van die bijkantoren.  
 
Analyse van de activiteiten 
We verwijzen naar het het “Financiële bedrijfsprestaties evaluatie verslag “ in het Strategisch verslag 
voor meer informatie omtrent de prestaties van de vennootschap in 2023.  
 
DIVIDENDEN 
Er werd geen dividend betaald aan de De Facto 1341 Limited gedurende het jaar ( 2022 : nihil). 
 
 
TOEKOMSTONTWIKKELINGEN 
De groep positioneert zichzelf in twee afzonderlijk onderdelen van de markt van de klinische 
onderzoeken. De “inbound” markt is omschreven als die van de materialen, waaronder bloed en 
weefsels monsters, afkomstig uit klinische onderzoekscentra, en in het geval van opkomende direct-
naar-patiënt markt, rechtstreeks van een unieke locatie eigen aan de patiënt, die worden afgeleverd aan 
centrale laboratoria.  De “outbound” markt wordt omschreven als alle materialen nodig om een 
klinische studie uit te voeren, zoals medicinale producten en voorzieningen, en die worden afgeleverd 
aan een onderzoekscentra of aan een unieke locatie eigen aan de patiënt.  
 
Concurrentie blijft intens, voornamelijk in de “inbound “ markt, desondanks met onze antwoord van 
het inzetten van onze kerndoelstellingen ( de 5 strategische peilers ) en een verdere integratie in de  
grotere UPS groep, kunnen we meer voordeel halen uit hun infrastructuur, koopkracht hefboom en 
netwerk om comptetitief te blijven. Marken blijft optimaliseren en consolideert zijn logistiek netwerk 
en ontwikkelt strategiën voor gediversifieerde financieringsbronnen en verbeterde responstijden om zo 
continue kwalitatieve diensten te leveren.  
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Marken Limited 
 
Jaarverslag voor het  
jaar afgesloten op 31 december 2023 
 
De vooruitzichten voor 2024 blijven positief.  Terwijl het wereld landschap van de gezondheid en 
farmaceutische uitdeint, blijft Markens’s strategie om het behouden en vergroten van marktaandeel , 
waardegedreven : het overtreffen van de verwachtingen van de klant en het voldoen van hun zakelijke 
verwachtingen. Alhoewel de voortdurende geopolitieke conflicten en de economische onzekerheid, 
leiden tot prijsstijgingen, blijft Marken goed geplaatst in de markt om onze klanten te helpen omgaan 
met deze uitdagingen en dus jaar na jaar belangrijke omzet te realiseren. Onze plaats in de markt die 
hulp biedt aan complexe medische testen onderzoek en de verdeling van temperatuur gecontroleerde 
medicijnen en test materialen, heeft geleid tot een stijging van de omzet in verscheidene delen van de 
wereld waar we een handels afdruk hebben.  
 
GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM 
Informatie betreffende belangrijke gebeurtenissen na balansdatum wordt verstrekt in de bijlagen bij de 
jaarrekening. 
 
BESTUURDERS  
 
De bestuurders die in functie waren gedurende het jaar en tot op het moment van het ondertekening 
van de jaarrekening tenzij anders vermeld, zijn hieronder vermeld : 
 
Doaa Abdel Fathallah  
Ariette Van Strien  
Emily Sanford Johnson  
James Mark Court  (benoemd op 11 september 2023) 
Lindsey Paige Simpson ( benoemd op 11 september 2023) 
Andrew Scott Gravatt ( afgetreden op 18 augustus 2023) 
 
De bestuurders bezitten geen aandelen van de vennootschap of haar dochter ondernemingen. 
 
Verantwoordelijkheid van de bestuurders   
De vennootschap heeft voldoende provisies voor aanspraken voor schade vergoedingen bij derde 
partijen onderschreven ten voordele van de bestuurders die in dienst waren gedurende het jaar en in 
dienst blijven bij ondertekening van dit verslag 
 
Verlenen van informatie aan de auditors  
 
Voor elk van de personen, die bestuurder waren op datum van de goedkeuring van het jaarverslag en 
de jaarrekening  : 
 
• is in de mate dat de bestuurder op de hoogte is, er geen relevante audit informatie, waarvan de  

auditors niet van op de hoogte zijn ; en  
• hebben zij al de nodige stappen ondernomen die zij dienden te nemen als bestuurder zodat zij op 

de hoogte zouden zijn van alle relevante audit informatie en hebben zij vastgesteld dat de auditors 
op de hoogte zijn van deze informatie.  

 
 
Herbenoeming van de  auditors 
Overeenkomstig artikel 485 van de Companies Act 2006, hebben de auditors Deloitte Ireland LLP, 
hun bereidheid uitgedrukt om als auditors van de vennootschap in functie te blijven en zal een voorstel 
tot hun herbenoeming, worden ingediend op de eerst komende jaarlijkse Algemene 
aandeelhoudersvergadering. 
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Marken Limited 
 
Jaarverslag voor het  
jaar afgesloten op 31 december 2023 
 
 
GIFTEN AAN POLITIEKE PARTIJEN EN KOSTEN  
 
De vennootschap heeft geen giften gedaan aan liefdadigheidsinstellingen  noch aan politieke partijen 
noch zijn er uitgaven gedaan voor politieke partijen gedurende het  
 
GOING CONCERN  
 
De Raad van Bestuur heeft de jaarrekening opgemaakt vanuit een oogpunt van going concern. 
Bijkomende details kunnen gevonden worden in bijlage 2 van de jaarrekening.  
 
De zakelijke activiteiten van vennootschap, samen met andere wereldwijde factoren zullen 
waarschijnlijk een invloed hebben op de toekomstige prestaties. Een redelijke schatting van deze 
factoren is in rekening genomen bij het opmaken van de prognoses en voorspellingen van de 
venootschap en deze tonen dat de vennootschap zal blijven groeien.  
 
De bestuurders hebben de prognoses van de vennootschap voor de komende 12 maanden vanaf de 
ondertekening van deze jaarrekening, en hebben er vertrouwen in dat de vennootschap voldoende 
middelen heeft om operationeel te blijven zijn in de nabije toekomst. De vennootschap is winstgevend, 
heeft een netto actief van GBP 199 miljoen en genereert liquide middelen, niettemin, in 
overeenstemming met voorgaande jaren, werd een intentieverklaring bekomen van United Parcel 
Service Inc., de moedermaatschappij, waarbij bevestigt wordt dat ze financiële ondersteuning zal  
blijven verlenen, die de vennootschap zal toelaten te groeien en haar verplichtingen na te leven in de 
normale uitoefening van haar zaken voor een periode van ten minste 12 maanden na datum van het 
ondertekenen van de jaarrekening. United Parcel Services Inc. is een winstgevende groep met een 
aanzienlijke netto actief positie. De bestuurders voorzien geen omstandigheden die een invloed zouden 
kunnen op de Groeps capaciteit om deze verplichting na te komen. 
 
De bestuurders hebben een redelijke verwachting dat de vennootschap voldoende middelen heeft om 
haar operationele staat te kunen voortzetten in de nabije toekomst. Bijgevolg, is het principe van going 
concern toegepast in de jaarrekening en de boeken.  
 
WERKNEMERS CONSULTATIE  
 
De vennootschap werkt met een kader van informatie delen met de werknemers en consultatie. 
Gedurende het jaar, heeft de Groep het Marken intranet uitgebreid, dat werknemers voorzag met 
informatie omtrent de Groep en de middelen voor hun ontwikkeling en dat bovendien de rol vervulde 
als portaal waarmee ze hun opinies en ideëen konden delen omtrent de activiteiten van de Groep.  Er 
werden geregeld bijeenkomsten gehouden tussen het lokale bestuur en de werknemers om zo tot een 
vrije uitwisseling van informatie en ideëen te komen. Deze meningen werden dan gedeeld met de 
ganse Groep as onderdeel van de bijeenkomsten van het Uitvoerend comité van de Groep.  
 
Werknemers worden aangemoedigd om hun mening te geven op de jaarlijkse enquête naar 
werknemersbetrokkenheid. 
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Marken Limited 
 
Jaarverslag voor het  
jaar afgesloten op 31 december 2023 
 
De vennootschap geeft volledige aandacht aan technologiën voor de tewerkstelling voor gehandicapte 
personen, waar de bijzondere talenten en kwaliteiten van de kandidaat consistent zijn met de vereisten 
van de job. Opportuniteiten zijn beschikbaar voor gehandicapte personen betreffende opleiding, 
carrière ontwikkeling en promotie. Indien reeds bestaande werknemers gehandicapt worden, is het 
beleid van de Groep, dat zij de tewerkstelling voortzet waar mogelijk in dezelfde vorm of met een 
alternatieve functie en dat ze aangepaste training zal voorzien om dit doel te bekomen. 
 
 
ENERGIE CIJFERS EN BROEIKASGAS EMISSIES 
Marken heeft een uitgebreide set van maatregelen uitgevoerd en een brede set van meetbare 
engagementen onderschreven, ondersteund door relevante beleidsmaatregelen en initiatieven die een 
snelle vooruitgang naar ons doel van de beste werkwijze ESG bij Marken moeten ondersteunen. 
 
Tot op heden heeft Marken volgende mijlpalen bereikt : 

- De Marken Groep heeft een Science Based Targets Initiate (SBTi) programma onderschreven 
met als doelstelling een 80% daling in de Scope 1 en Scope 2 uitstoot een bereiken, een en 
50% daling in de uitstoot van Scope 3 tegen 2030 ( met 2022 als referentiejaar). Om dit te 
bereiken, zijn, we gestart met overwegen en plannen van mogelijkheden van uitstoot 
verminderingen doorheen de organisatie, waaronder het gebruik van hernieuwbare engergie en 
de aanschaf van duurzame brandstoffen. 

- Marken heeft een EcoVadis zilveren score ontvangen en in tussen de 9 beste logistieke 
bedrijven die beoordeeld werden door EcoVadis in 2023 ( een stijging van brons naar zilver). 

- we hebben een studie ondernomen om te kijken of het mogelijk is om over te schakelen naar 
elektrische voertuigen en zijn van plan testen hiermee te ondernemen in ons netwerk in 
2024/2025. 

- waar mogelijk streven we naar het gebruik van duurzame verpakkingen over éénmalige 
verpakkingen. Het duurzaamheidsdepartement werkt nauw samen met het innovatie en 
aankoop functies naar het aanschaffen van duurzame verpakkings optie. 

- al onze vestigingen hebben de opdracht gekregen om vrijwilligerswerk aan te bieden aan de 
werknemers om zo een bijdrage terug te geven aan hun lokale gemeenschappen. In 2023, 
organiseerden en namen Marken werknemers deel aan 20 vrijwillegers programma’s 
wereldwijd.    

- Bij de start van 2023, heeft Marken het gebruik verboden van plastieken verpakkingen voor 
eemnalig gebruik in onze vestigingen een heeft hernieuwbare verpakkingen geïntroduceerd.  

- In 2023 hebben 97% van alle Marken werknemers de Duurzaamheids Beleidsnota gevolgd en 
ondertekend. 97% heeft de Code of Ethics ondertekend. 

- Marken doet momenteel een analyse van haar verbruik en afval. In die mate dat materialen die 
bestemd waren voor éénmalig gebruik nu hergebruikt kunnen worden of gerecyleerd, we 
werken samen met leveranciers om onze mogelijkheden beter te begrijpen. Bijvoorbeeld, we 
werken momenteel samen met temperatuursensoren leveranciers om al de gebruikte apparaten 
te recycleren. 

 
 
Meer details over de implementatie van Marken’s algemene ESG strategie kunnen gevonden worden 
in Marken’s duurzaamheidsrapport van het jaar 2023. 
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Marken Limited 
 
Jaarverslag voor het  
jaar afgesloten op 31 december 2023 
 
CHG uitstoot en enery cijfers  
 
 
 31 december 2023 31 december 2022  
ENERGY CONSUMPTIE OM UITSTOOT TE 
BEREKENEN  

  

Gas uitstoot Kilowatt uur (kWh) 289.387 288.536 
Aangekochte electriciteit (kWh) 516.942 572.684 
Transport fuel * kWh 1.217.028 1.560.555 
Totale energie consumptie kWh 2.023.357 2.421.775 
   
UITSTOOT   
Gas uitstoot ton CO2 equivalent (’t CO2e’) (Scope1)  59 58 
Zakelijke verplaatsingen in voertuigen eigendom, waar de 
vennootschap verantwoordelijk is voor de aankoop van de 
Brandstof ** (tCO2e) (Scope 1 ) 

303 394 

Aangekochte electriciteit tCO2e ( Scope 2, plaatsgebonden) 116 121 
Zakelijke verplaatsingen in voertuigen eigendom van de 
werknemers, waar de vennootschap verantwoordelijk is voor 
de aankoop van de Brandstof ** (tCO2e) (Scope 3 ) 

5 6 

Totale bruto uitstoot in ton CO2 483 579 
   
INTENSITEITS RATIO   
tCO2e per voltijds equivalent 1.32 1.47 
 
De uitstoot en energie data hierboven vermeld, werden verzameld, berekend en voorgesteld volgens de 
methodology zoals uitgezet in WRI/WBSCD The Greenhouse Gas Protocol : A Corporate Accounting 
and Reporting Standard  ( Herziene editie), Maart 2004 . Alle gebruikte invoer data, inclusief energie, 
was verzameld van primaire consumptie data aangeleverd in facturen. De UK Government Factors for 
Company Reporting ( Jaar 2023 : verloopt : 06/10/022 , versie 1.0 – DBEIS/DEFRA , was gebruikt 
voor emissie factoren. 
 
* Invoer data werd gewijzigd van data afkomstig van financiële codes naar directe consumptie van 
tankkaarten in 2023. 
 
** geeft informatie omtrent brandstof gebruikt voor professionele doeleinden waarvoor de 
werknemers vergoed worden op basis van de gereden kilometers. 
 
Energie efficientie maatregelen ondernomen 
- Alle vestigingen van Marken in het Verenigd Koninkrijk hebben gekozen voor een groen 

electriciteitstarief via hun respectievelijke elektriciteitsleveranciers gedurende 2023. 
- Eén Marken vestiging in het Verenigd Konijkrijk heeft geopteerd om RGOO gecertificeerd 

biogas te gebruiken vanaf juni 2022. 
- Alle vestigingen van Marken in het Verenigd Koninkrijk hebben LED verlichting. 
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Marken Limited 
 
Jaarverslag voor het  
jaar afgesloten op 31 december 2023 
 
 
VERKLARING OMTRENT HET VERLENEN VAN INFORMATIE AAN DE AUDITORS   
 
Voor zover de bestuurders op de hoogte zijn, is er geen relevante audit informatie ( zoals omschreven 
in Sectie 418 van de Companies Act 2006) , waarvan de  auditors niet van op de hoogte zijn ; en elke 
bestuurder heeft de nodige stappen ondernomen die zij dienden te nemen als bestuurder zodat zij op de 
hoogte zouden zijn van alle relevante audit informatie en hebben zij vastgesteld dat de auditors op de 
hoogte zijn van deze informatie.  
 
 
AUDITORS  
 
Overeenkomstig artikel 485 van de Companies Act 2006, hebben de auditors Deloitte Ireland LLP, 
hun bereidheid uitgedrukt om als auditors van de vennootschap in functie te blijven en zal een voorstel 
tot hun herbenoeming, worden ingediend op de eerst komende jaarlijkse Algemene 
aandeelhoudersvergadering. 
 
IN NAAM VAN DE RAAD VAN BESTUUR  
 
 
 
[Handtekening]  
 
James Mark Court   - Bestuurder        
 
Datum : 27 juni  2024    
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Marken Limited 
 
Verklaring omtrent de verantwoordelijkheid van de bestuurders  
voor het jaar afgesloten op 31 december 2023 
 
Verklaring van de verantwoordelijkheid van de bestuurders 
 
De bestuurders zijn verantwoordelijk voor het opstellen van het jaarverslag en de jaarrekening in 
overeenstemming met de toepasselijke wetgeving en reglementering. 
 
De vennootschapswet vereist dat de bestuurders voor elk financieel jaar de jaarrekening opmaken. 
Overeenkomstig deze wet hebben de bestuurders de jaarrekening wordt opgemaakt volgens de Britse 
boekhoudnormen ( United Kingdom Accounting Standards omvattende de FRS 101 “ verminderd 
rapporteringkader” en toepasselijke wetgeving ).   
 
Volgens de vennootschapswet moeten de bestuurders de jaarrekening niet goedkeuren tenzij ze er van 
overtuigd zijn dat de jaarrekening een voldoende getrouw beeld geeft van de financiële toestand en de 
resultaten van de vennootschap voor deze periode. Bij het opmaken van deze jaarrekening, moeten de 
bestuurders ; 
 

• Gepaste waarderingsregels selecteren en hen consistent toepassen 
• Vermelden of de toegepaste United Kingdom Accounting Standards, omvattende FRS 101, 

werden gevolgd, behoudens afwijkingen van materieel belang die zijn vermeld en uitgelegd in 
de jaarrekening  

• Boekhoudkundige schattingen en ramingen maken die redelijk en voorzichtig zijn ; en  
• De jaarrekening opmaken uitgaande van het “going concern “ principe tenzij het redelijk zou 

zijn dat de vennootschap haar activiteit niet zou voortzetten. 
 
De bestuurders zijn verantwoordelijk voor het houden van de aangepaste boekhouding die toelaat de 
transacties van de vennootschap te tonen en te verklaren en met een redelijke mate van 
nauwkeurigheid op elk moment de financiële positie van de vennootschap weergeven en die hen 
toelaten erop toe te zien dat de jaarrekening overeenstemt met de Companies Act 2006.  
 
De bestuurders zijn ook  verantwoordelijkheid voor het opzetten van maatregelen die hen toelaten de 
bezittingen van de vennootschap en de groep te beschermen en het nemen dan de noodzakelijk stappen 
voor het voorkomen en ontdekken van fraude en andere onregelmatigheden. 
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         Deloitte Ireland LLP 
         Erkende accountants &  
         wettelijk auditkantoor 

 
ONAFHANKELIJK VERSLAG VAN DE COMMISSARIS AAN DE LED EN VAN 

MARKEN LIMITED 
 

Verslag over het nazicht van de jaarrekening 
 
Onze mening 
Naar ons oordeel, geeft de jaarrekening van Marken Limited ( de “ vennootschap”): 
• een getrouw beeld van het financiële toestand van de groep op 31 december 2023 en de winst van het 

afgelopen jaar; 
• is ze naar behoren opgemaakt overeenkomstig  de volgens Algemeen aanvaarde boekhoudgrondslagen 

(GAAP) in het Verenigd Koninkrijk, met inbegrip van Financiële Verslaggeving Norm 101” “ Beperkt  
rapporteringskader”; en  

• is opgemaakt in overeenstemming met de vereisten van Companies Act 2006.  
 

 
We hebben de jaarrekening onderzocht, die omvat :  
• een winst en verlies rekening; 
• een overzicht van het totaal resultaat; 
• een overzicht van de financiële positie; 
• een overzicht van de wijzigingen binnen het eigen vermogen;  
• de samenvatting van de waarderingsregels zoals uitgelegd in bijlage 2; en 
• de bijlagen 1 tot 22.  

 
Het financieel rapporterings kader dat werd toegepast bij het opmaken van de jaarrekening, is de toepasselijke 
wetgeving  en de Algemeen aanvaarde boekhoudgrondslagen in het Verenigd Koninkrijk, inclusief de Financiële 
Verslaggeving Norm 101“ Beperkt  rapporteringskader “.  

 
Basis voor onze mening 
Wij hebben de controle uitgevoerd overeenkomstig de Internationale normen van Auditing (UK ) (ISA’s UK ) en 
toepasselijke wetgeving. Onze verantwoordelijkheid onder deze standaarden wordt verder omschreven in de 
verantwoordelijkheden van de auditor voor de audit van de financiële jaarrekening van ons verslag. 
 
Wij zijn onafhankelijk van de vennootschap, overeenkomstig de ethische normen die relevant zijn voor onze 
audit van de jaarrekening in het Verenigd Koninkrijk, waaronder de Financial Reporting Council ( the FRC’s) 
ethische normen, en we hebben onze andere ander ethische verantwoordelijkheden in overeenstemming met deze 
vereisten nageleefd. Wij zijn van mening dat de controle informatie die we hebben verkregen voldoende is en 
een passende basis om onze mening te vormen.   
 
Conclusies in verband met het going concern 
Bij het nazicht van de jaarrekening, hebben wij vastgesteld dat de toepassing van het going concern principe bij 
de opmaak van deze jaarrekening, gepast is. 
 
Op basis van het werk dat wij hebben uitgevoerd, hebben wij geen materiële onzekerheden die verband houden 
met toestanden of gebeurtenissen, die individueel of als geheel, aanzienlijke twijfel zouden kunnen oproepen 
omtrent de capaciteit van de vennootschap om te kunnen blijven handelen in going concern voor een periode van 
ten minste twaalf maanden vanaf de datum van wanneer de jaarrekening werd goedgekeurd voor publicatie.  
 
Onze verantwoordelijkheid en de verantwoordelijkheid van de bestuurders in verband met het going concern 
worden omschreven in de relevante onderdelen van dit verslag. 
 

         Vervolg op volgende pagina 
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Deloitte. 
      

ONAFHANKELIJK VERSLAG VAN DE COMMISSARIS AAN DE LED EN VAN 
MARKEN LIMITED 

 
Bijkomende informatie  
De bijkomende  informatie omvat de informatie opgenomen in het jaarverslag, andere dan de jaarrekening en 
onze auditors verklaring daarin opgenomen. De bestuurders zijn verantwoordelijk  voor de bijkomende 
informatie opgenomen in de jaarrekening. Onze mening omtrent de jaarrekening omvat niet deze bijkomende 
informatie en behalve indien uitdrukkelijk vermeld in ons verslag, geven wij geen zekerheid hieromtrent. 
 
Het is onze verantwoordelijkheid om de bijkomende  informatie te lezen en, daarbij na te gaan of deze 
bijkomende informatie materieel consistent is met de jaarrekening of met onze kennis verkregen tijdens ons 
nazicht of op enige wijze verdeerdelijk is weergegeven.  
Indien wij dergelijke inconsistenties of kennelijk verkeerdelijke weergaven vinden, dan zijn wij verplicht om na 
te gaan of aanleiding kan geven tot een materiële verkeerdelijke weergave in de jaarrekening zelf. Indien, op 
basis van het werk dat wij hebben uitgevoerd, wij zouden besluiten dat er een materiële verkeerdelijke weergave 
van deze bijkomende informatie is, dan zijn wij verplicht hierover te melden. 
 
Wij hebben hierover niets te melden 
 
Verantwoordelijkheid van de bestuurders  
Zoals meer omstandig uitgelegd in het verslag van de bestuurders, zijn de bestuurders verantwoordelijk  voor het 
opstellen van de jaarrekening en het voldoen aan de vereisten van het getrouw beeld alsook voor het 
implementeren van een intern controle systeem dat door de bestuurders voldoende wordt geacht voor het opmaak 
van de jaarrekening die vrij zijn van verkeerdelijke weergaven, als gevolg van fouten of fraude. 
 
Bij het opmaken van de jaarrekening, zijn de bestuurders verantwoordelijk voor het inschatten van de vermogen 
van de vennootschap om haar continuïteit te handhaven, met vermelding, indien van toepassing , van alle 
aangelegenheden die met de continuïteit verband houden en het gebruiken  van de continuïteitsveronderstelling 
als basis voor de boekhouding, tenzij de bestuurders het voornemen hebben om de vennootschap te liquideren of 
om de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of geen ander realistisch alternatief hebben dan dit te doen.  
 
Verantwoordelijkheid van de auditors voor het nazicht van de jaarrekening 
Onze verantwoordelijkheid is om een redelijke mate van zekerheid te verkrijgen dat de jaarrekening als geheel 
vrij is van verkeerdelijke weergaven, die het gevolg zijn van fouten of fraude, en een accountantsverklaring te 
verstrekken waarin ons ordeel is opgenomen. Een redelijke mate van zekerheid, is een hoge niveau van 
zekerheid, maar is geen garantie dat een controle uitgevoerd overenkomstig de ISAs ( UK) altijd een 
verkeerdelijke weergave zal ontdekken indien deze zou bestaan. Verkeerdelijke weergaven kunnen zich 
voortdoen als gevolg van fraude of vergissing en kunnen van materieel belang zijn, als individueel of 
gezamelijk, ze kunnen verwacht worden een invloed uit te oefenen op de economische beslissingen die 
gebruikers op basis van deze jaarrekening zouden kunnen nemen. 
 
Een verdere omschrijving van onze verantwoordelijkheden voor het nazicht van de jaarrekening vindt U op de 
webstite van het FRC op : www.frc.org.uk/auditorsresponsibilities. Deze omschrijving maakt deel van ons 
auditverslag. 
 
 
Mate waarin de audit verwacht wordt onregelmatigheden waaronder fraude te 
ontdekken.  
Onregelmatigheden, waaronder fraude, zijn gevallen van het niet-naleven van de wetgeving en reglementering. 
We ontwerpen controle werkzaameden in lijn met onze verantwoordelijkheden zoals hierboven uitgelegd om 
materieel verkeerde weergevingen te ontdekken in verband met deze onregelmatigheden, waaronder fraude. De 
mate waarin onze werkzaamheden capabel zijn om deze onregelmatigheden waaronder fraude te ontdekken 
wordt hieronder uitgelegd.  
 
         Vervolg op volgende pagina/ 
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Deloitte. 
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ONAFHANKELIJK VERSLAG VAN DE COMMISSARIS AAN DE LED EN VAN 

MARKEN LIMITED 

 
 
We evalueren de bedrijfsactiviteit van de vennootschap en haar interne controle systeem, en doen een nazicht 
van de documentatie van de vennootschap van hun beleid en hun procedures in verband met fraude en het 
naleven van de wetgeving en reglementering. We hebben ook navraag gedaan bij het bestuur omtrent hun eigen 
identificatie en beoordeling van de risico’s en onregelmatigheden. 
 
Wij hebben inzicht verkregen in het wettelijk en regelgevend kader waarbinnen de vennootschap opereert, en 
hebben de belangrijkste wetten en reglementen geïdentificeerd die : 
• een rechtstreekse invloed hadden op de vaststelling van belangrijke bedragen en toelichtingen in de 

jaarrekening. Deze omvatten de UK Companies Act 2006 en belastingwetgeving; en 
• die geen direct effect hebben op de jaarrekening, maar waarvan de naleving van fundamenteel belang kan 

zijn voor het vermogen van de onderneming om te handelen of om een belangrijke boete te vermijden. 
Deze omvatten lokale inlandse wetgeving en deze van toepassing op de filialen van de onderneming, 
arbeidswetgeving, milieuvoorschriften, de wet op de gegevensbescherming en de voorschriften van de 
goede fabricagepraktijken en de goede distributie praktijken. 

 
Wij hebben met het team van de controleopdracht, met inbegrip van de relevante interne specialisten, zoals de 
belastingdeskundigen, gesproken over de mogelijkheden en drijfveren die binnen de organisatie kunnen bestaan 
voor fraude en hoe en waar fraude in de jaarekening zou kunnen voorkomen. 
 
Als gevolg van de uitvoering van het bovenstaande hebben wij de grootste kansen op fraude geïdentificeerd in 
het gebied van jaareinde manuele opbrengsten toewijzing en de daarmee verband houdende omzet erkenning 
boekingen.  
• Wij beoordeelden het ontwerp en bepaalden de uitvoering van de essentiële controles op het  proces voor 

de erkenning van opbrengsten; en  
• We hebben een steekproef genomen van vóór en na het jaareinde geboekte ontvangsten en deze vergeleken 

met de relevante documentatie om de juiste afsluiting te beoordelen. 
 
Zoals bij alle audits volgens de ISA's (UK) , zijn wij ook verplicht om specifieke procedures uitvoeren om te 
reageren op het risico van overschrijding door het bestuur. Om het risico van fraude door overschrijding van de 
controlemaatregelen door het management te ondervangen, hebben wij de gepastheid getoetst van journaalposten 
en andere aanpassingen; nagegaan of de beoordeling gemaakt bij de boekhoudkundige schattingen kunnen 
wijzen op een mogelijke vooringenomenheid ; en hebben wij de zakelijke onderbouwingen van significante 
transacties die ongebruikelijk zijn of buiten de normale bedrijfsuitoefening vallen. 
 
Naast het bovenstaande, omvatten onze procedures gemaakt om op de geïdentificeerde risico's te antwoorden , 
het volgende :  
• nazicht van de informatie in de bijlagen bij de jaarrekening door middel van toetsing aan de bewijsstukken 

om te beoordelen of deze met bepalingen van relevante wet- en regelgeving die een directe invloed hebben 
op de jaarrekening, overeenstemmen, 

• het uitvoeren van analytische procedures om ongebruikelijke of onverwachte verbanden te identificeren die 
kunnen wijzen op risico's van materiële onjuistheden als gevolg van fraude; 

• het inwinnen van inlichtingen bij het management en de interne bedrijfsjurist over bestaande en potentiële 
geschillen en claims, en gevallen van niet-naleving van wetten en voorschriften; en 

• het lezen van notulen van vergaderingen van diegenen die met het bestuur belast zijn. 
 
 
         Vervolg op volgende pagina 
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ONAFHANKELIJK VERSLAG VAN DE COMMISSARIS AAN DE LED EN VAN 
MARKEN LIMITED 

 
Verklaring omtrent wettelijke en andere regelgeving 
 
Verklaring omtrent andere zaken voorgeschreven door de Companies Act 2006. 
Naar ons oordeel, op basis van het ondernomen werk in de loop van de controle opdracht, 
• is de informatie verstrekt in het Strategisch verslag en het Jaarverslag voor het afgelopen jaar waarvoor de 

jaarrekening is verstrekt, consistent met de jaarrekening, en  
• werd het Strategisch Verslag en het jaarverslag opgemaakt in overeenstemming met de toepasselijke 

wettelijke vereisten 
 
In het licht van de kennis en begrip van de onderneming en zijn omgeving, opgedaan tijdens onze controle 
opdracht, hebben wij geen materiële onjuistheden in het strategisch verslag of het jaarverslag, geïdentificeerd  
          

Andere zaken waarover we slechts bij uitzondering dienen te melden 
Overeenkomstig de Companies Act 2006 zijn we verplicht te melden, omtrent volgende zaken, indien naar ons 
oordeel :  
• geen geschikte boekhouding zou zijn gevoerd, of indien wij geen antwoorden zouden hebben ontvangen 

van de kantoren die niet door ons werden bezocht ; of   
• de jaarrekening van de vennootschap niet in overeenstemming zou zijn met de boekhoudstukken en 

aangiften, of  
• bepaalde bestuurdersbezoldigingen niet openbaar zijn gemaakt zoals vereist door de wet; of 
• wij niet alle informatie of verklaringen zouden hebben ontvangen hebben die wij nodig hebben om onze 

audit taak te vervullen ; 
 
Wij hebben hierover niets te melden 
 
 

Gebruik van ons verslag 
 
Dit verslag, werd opgemaakt enkel en alleen voor de vennootschap en diens leden als geheel en dit  
overeenkomstig hoofdstuk 3 van deel 16 van de Companies Act 2006. Ons audit werk werd ondernomen, zodat 
we aan de leden van de vennootschap die zaken kunnen melden, die we verplicht zijn aan hen te melden in een 
auditverslag  en voor geen ander doel. In de volledige mate toegestaan door de wet , aanvaarden wij of nemen 
wij geen verantwoordelijkheid aan eenieder ander dan de vennootschap en de leden van de vennootschap, voor 
ons audit werk, voor dit verslag, of voor de meningen die we hebben gevormd.    
 
 
 
 [Handtekening]  
 
 
Ciarán O’ Brien, FCA  ( Senior Statutory Auditor) 
For and on behalf of Deloitte Ireland LLP 
Chartered Accountants and Statutory Audit Firm 
Dublin, Ireland 
 
28 juni 2024 
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Marken Limited 
 
Winst en verliesrekening 
Voor het jaar afgesloten op 31 december 2023 
 
  

 
bijlage 

 2023 
£000s 

 2022 
£000s 

Omzet  4  272.130  257.325 

Operationele Kosten   (236.275)  (212.523) 

Operationeele winst   35.855  44.802 

      

Ontvangen dividenden van dochter ondernemingen  6  2.338  - 

Ontvangen intresten en vergelijkbare inkomsten 7  5.225  2.546 

   43.418  47.348 

Betaalde intrest en vergelijkbare kosten  8  (12.234)  (1.493) 

Bedrijfsresultaat voor belastingen  9  31.184  45.855 

Belastingen 10  (6.612)  (10.206) 

Winst van het jaar    24.572  35.649 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

De bijlagen vormen een deel van deze jaarrekening 



 21   

 
 
Marken Limited 
 
Overzicht van het totaal resultaat  
Voor het jaar afgesloten op 31 december 2023 
 
 
 

  
 

Bijlagen 

 
2023 

£000s 

  
2022 

£000s 

WINST VAN HET JAAR   24.572  35.649 

ANDER TOTAAL INKOMEN 
Items die niet worden geherclassificeerd in de 
verliesrekening 
Netto wisselkoersverschillen op de omzetting van 
buitenlandse kantoren 
Kapitaal bijdrage IAS 29 Hyperinflatie aanpassing  
Belastingskost die niet worden geherclassificeerd in de 
verliesrekening 
 

 
 

   
 
 

     12.144 
 

(3.625) 
- 
 
 

    
 
 

     3.579 
 

- 
- 
 
 

ANDER TOTAAL INKOMEN VAN HET JAAR,  
NA BELASTING 

 8.519  3.579 

TOTAAL INKOMEN VAN HET JAAR,  
 

 33.091  39.228 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

De bijlagen vormen een deel van deze jaarrekening. 
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Marken Limited ( Vennootschapsnummer : 01485138) 
 

Balans van de financiële posite 
per 31 december 2023 
 
   

2023 
£000s 

 
2022 

£000s 
 bijlage     

VASTE ACTIVA    

Immateriële vast activa 11 16.387 12.983 

Materiële activa 12 19.716 12.246 

Terreinen, fabrieken en machines 13 43.557 43.557 

    

  79.660 68.786 

    
VLOTTENDE ACTIVA     

Vooraden 14 1.413 1.031 

Klanten 15 157.259 193.864 

Liquide middelen  2.675 1.943 

  161.347 196.838 

SCHULDEN    

schulden kleiner dan 1 jaar 16 (35.046) (96.956) 

NETTO VLOTTENDE ACTIVA 
 

 126.301 99.882 

TOTAAL ACTIVA MIN VLOTTENDE 
PASSIVA 
 

 205.961 168.668 

SCHULDEN 
Schulden groter  dan 1 jaar 

 
17 

 
(6.296) 

 
(2.094) 

NETTO ACTIEF  199.665 166.574 

    
KAPITAAL EN RESERVES    

Kapitaal  18 49.444 49.444 

Herwaarderingsreserve 19 31.692 23.173 

Overgedragen resultaat 19 118.529 93.957 

TOTAAL EIGEN VERMOGEN   199.665 166.574 

 
 
De jaarekening werd goedgekeurd door de Raad van bestuur open goedgekeurd voor publicatie op 27 juni 2024  
en  werd ondertekend in diens naam door : 
 
[Handtekening]  
 
James Mark Court - Bestuurder   
 
 
 
 
 

De bijlagen vormen een deel van deze jaarrekening 
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Marken Limited 
 
Overzicht van de wijzigingen binnen het eigen vermogen 
voor het jaar afgesloten op  31 december 2023 
 
 
 
 Kapitaal  

 
 

£000s  

Over-
gedragen 
Resultaat 

£000s 

Herwaar-
derings  

Reserves 
£000s 

Totaal 
eigen 

Vermogen 
£000s 

     
Bedrag per 1 januari 2022 49.444 58.308 19.594 127.346 
     
Wijzigingen in eigen vermogen     
Winst van het jaar  - 35.649  - 35.649 
Andere opbrengsten van de periode - - 3.579 3.579 
Totaal inkomsten  35.649 3.579 39.228 
     
Bedrag per 31 december 2022 49.444 93.957 23.173 166.574 
     
Wijzigingen in eigen vermogen          
Winst van het het jaar - 24.572 - 25.572 
Andere opbrengsten van de periode - - 8.519 8.519 
     
Totaal inkomsten  24.572 8.519 33.091 
     
Bedrag per 31 december 2023 49.444 118.529 31.692 199.665 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

De bijlagen vormen een deel van deze jaarrekening 
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Marken Limited 
 
Bijlagen bij de jaarrekening 
voor het jaar afgesloten op 31 december 2023 
 
1. Algemene informatie 
 
Marken Limited ( de vennootschap) is een private vennootschap met aandelen, opgericht in het Verenigd 
Koninkrijk volgens de Companies Act 2006 en is registreerd in England en Wales. Het adres van de 
maatschappelijke zetel is vermeld op pagina 1. 
 
Het doel van de vennootschap en zijn voornaamste activiteiten zijn vermeld in het Strategisch verslag op 
pagina’s 2 tot 5. De jaarrekening bevat de resultaten van alle bijkantoren. De bijkantoren van Marken Limited 
zijn gevestigd in Argentinië, België, Hong Kong, India, Italië, Mexio, Nederland, republiek Ierland, Zuid-Afrika, 
Zweden en Londen. 
 
Deze jaarrekening wordt opgemaakt in Pounds sterling, zijnde de munteenheid van de voornaamste economische 
omgeving waarin de vennootschap werkt. 
 
Deze jaarrekening is een enkelvoudige jaarrekening. De vennootschap is vrijgesteld van het opmaken en 
neerleggen van geconsolideerde jaarrekeningen, want ze is opgenomen in de groepsjaarrekeningen van United 
Parcel Service Inc. De groepsjaarrekeningen zijn beschikbaar voor het publiek en kunnen bekomen worden zoals 
uitgelegd in bijlage 21. 
 
Nieuwe en aangepaste IFRS standaarden die van toepassing zijn in het lopende jaar 
 
De volgende nieuwe en herziene IFRS-en , die van  toepassing werden voor alle jaarlijkse periodes die beginnen 
op of na 1 januari 2023, werden opgenomen in deze jaarrekening. De toepassing van deze herziene IFRS-en 
heeft geen materiële impact gehad op de bedragen die werden gerapporteerd voor het huidige en vorige jaren, 
maar kunnen een invloed hebben op de boekhouding van toekomstige transacties of afspraken. 
 

• Aanpassing aan IAS 1 – Presentatie van de Jaarrekening (van toepassing vanaf 1 januari 2023);  
• Aanpassingen aan IAS 12 – inkomstenbelastingen ( van toepassing vanaf 1 januari 2023) ;  
• Aanpassing aan IAS 8, Waarderingsregels, wijzigingen in boekhoudkundige schattingen en fouten ( van 

toepassing vanaf 1 januari 2023);  
• Aanpassing aan IFRS 17- Verzekeringscontracten ( van toepassing vanaf 1 januari 2023).  
• Jaarlijkse verbeteringen aan IFRS standaarden 2018-2020 – IAS1 ( van toepassng vanaf 1 januari 2023)  

 
Geen van deze aanpassingen hadden een materiële impact op de jaarrekening. 
 
Er zijn een aantal nieuwe standaarden, interpretaties en aanpassingen aan de bestaande standaarden, die nog niet 
van toepassing zijn verklaard en nog niet aangenomen zijn door de Groep. De toekomstige introductie van deze 
standaarden wordt niet verwacht een een materiële impact te hebben op de jaarrekening van de Groep. 
 

• Aanpassing aan IAS 1 – Presentatie van de Jaarrekening (van toepassing vanaf 1 januari 2024);  
• Aanpassing aan IAS 7- presentatie van de Kasstromen ( van toepassing vanaf 1 januari 202); 
• Aanpassing aan IFRS 7 – Financiële instrumenten – toelichtingen ( van toepassing vanaf 1 januari 

2024) ; en  
• Aanpassing aan IFRS 16 – leases ( van toepassing vanaf 1 januari 2024);  
 

Er blijft werk in het nieuwe financiële jaar om de impact van deze nieuwe standaarden en interpretaties op de 
jaarrekening te beoordelen. De vennootschap is niet van mening dat een toepassing van deze normen een 
materieel impact zal hebben op de jaarrekening. 
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Marken Limited 
 
Bijlagen bij de jaarrekening ( vervolg) 
voor het jaar afgesloten op 31 december 2023 
 
2. WAARDERINGSREGELS 
 
2.1 Oogpunt van de opstelling 
 
De volgende waarderingsregels toegepast bij de opmaak van deze jaarrekening worden hieronder besproken. 
Deze waarderingsregels werden consistent toegepast doorheen de voorgestelde jaren, tenzij anders vermeld. 
 
Oogpunt van de opstelling 
 
De jaarrekening van Marken Ltd werd opgemaakt in overeenstemming met Financial reporting Standard 101 – 
verminderde informatieverplichting kader ( FRS 101). De jaarrekening werd opgemaakt onder het principe van 
historische kost en in overeenstemming met de Companies Act 2016 zoals toepasselijk op vennootschappen die 
toepassing maken van FRS 101. 
 
Deze jaarrekening bevat deze van Marken Limited en al haar bijkantoren.  
 
Alle intercompany transacties, saldo’s en niet gerealiseerde winsten op transacties tussen 
groepsvennootschappen werden geëlimineerd in de consolidatie. Niet gerealiseerde verliezen werden ook 
geëlimineerd tenzij de transactie een bewijs was van een afwaardering van overgedragen activa bestanddeel.   
 
De vennootschap is vrijgesteld door artikel s.401 van de Companies Act 2016 van de vereiste om 
groepsrekeningen op te maken, aangezien haar resultaten zijn opgenomen in de geconsolideerde jaarrekening 
van haar uiteindelijke moeder United Parcel Services Inc, die publiek beschikbaar zijn ( zie bijlage 21). Deze 
jaarrekening bevat financiële informatie van de vennootschap als een individuele vennootschap en niet van de 
groep.  
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Marken Limited 
 
Bijlagen bij de jaarrekening ( vervolg) 
voor het jaar afgesloten op 31 december 2023 
 
Aangezien de vennootschap een volledige dochteronderneming is van United Parcel Services Inc, heeft de 
vennootschap gebruik gemaakt van de vrijstelling van informatieverplichtings volgens FRS 101 voor : 
 

• de vereisten van paragrafen 45(b) en 46 tot 52 van IFRS 2 beloning via aandelen; 
• de vereisten van paragrafen 62, B64(d), B64(e), B64(g), B64(h), B64(j) to B64(m), 

B64(b)(ii),B64(o)(ii), B64(q)(ii),B66 en B67 van IFRS Bedrijfscombinaties; 
• de vereisten van paragraaf 33(c) van IFRS 5 Activa bestemd voor verkoop en beëindigde 

bedrijfsactiviteiten; 
• de vereisten van paragraaf 24(6) van IFRS 6 Exploratie van en evaluatie van minerale hulpbronnen; 
• de vereisten van IFRS 7 in verband met financiële instrumenten : toelichtingen 
• de vereisten van paragrafen 91 tot 99 van IFRS 13 Waardering tegen reële waarde  
• de vereisten van paragraaf 52, tweede zin van paragraaf 89 en paragrafen 90, 91 en 93 van IFRS 16 

leases; 
 de vereisten van paragraaf 58 van IFRS 16  
• de vereisten van de tweede zin van paragraaf 110 en paragrafen 113(a),114,115,118,119(a) tot (c),120 

tot 127 en 129 van IFRS 15 Omzet van Contracten met klanten; 
• de vereisten in paragraaf 38 van IAS 1 Voorstelling in de jaarrekening van vergelijkende cijfers in 

verband met : 
• - paragrafen 79(a) (iv) van IAS 1; 
• - paragraaf 73(e) van IAS 16 : Materiële vaste activa; 
• - paragraaf  118(e) van IAS 38  : Immateriële vaste activa; 
• - paragrafen 76 en 79(d) van IAS 40 : Vastgoedbeleggingen; en 
• - paragraaf  50 van IAS 41  Landbouw; 
 

• de vereisten van paragrafen 10(d), 10 (f) 7 16, 38A, 38B, 38C, 38D, 40A, 40B, 40C, 40D, en 111 en 
134 tot 136 van IAS  1 ;  

• de vereisten van IAS 7 Presentatie van Kasstromen 
• de vereisten van paragrafen 30 en 31 van IAS 8 Grondslagen voor financiële verslaggeving, 

schattingswijzigingen en fouten ;   
• de vereisten van paragrafen 88C en 88D van IAS 12 – inkomstenbelastingen; 
• de vereisten van paragraafen 74 (b) van IAS 16; 
• de vereisten van paragrafen17 en 18A van IAS24 Informatieverschaffing over verbonden partijen; 
• de vereisten van IAS24 Informatieverschaffing over verbonden partijen over de toelichting te 

verschaffen over transacties tussen twee of meer leden van een groep 
• de vereisten van paragrafen 134(d) - 134(f) en 135(c) to 135(e) van IAS 36 waardeverminderingen op 

activa 
 
2.2 Continuiteitsveronderstelling 
 
De bestuurders hebben de vooruitzichten beoordeeld van de vennootschap voor de komende 12 maanden vanaf 
ondertekening van de jaarrekening, en hebben vertrouwen dar de vennootschap voldoende middelen heeft om 
haar opertationele werkzaamheden te kunnen voortzetten in de nabije toekomst. De vennootschap is 
winstgevend, heeft een netto actief van GBP 199 miljoen en een positieve cashflow. Niettemin , en in 
overeenstemming met de voorgaande jaren, werd een ondersteuningsbrief bekomen van United Parcel Service 
Inc , de moedervennootschap, waarin deze bevestigt dat ze de nodige financiële steun zal verlenen, nodig om de 
vennootschap om operationeel te zijn en haar schulden te voldoen in de normale bedrijfsuitvoering voor een 
periode van  tenminste 20 maanden na ondertekening van de jaarrekening. United Parcel Service  is een 
winstgevende groep met een aanzienlijk netto actief positie. De bestuurders zien geen omstandigheden die een 
impact zouden kunnen hebben op de capaciteit van de groep om dit engagement na te leven. 
 
De jaarrekening bevat geen aanpassing indien de continuiteitsveronderstelling niet verantwoord zou zijn. 
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Marken Limited 
 
Bijlagen bij de jaarrekening ( vervolg) 
voor het jaar afgesloten op 31 december 2023 
 
2.  WAARDERINGSREGELS (vervolg)  
 
2.3 Vlottend versus Niet-vlottende classificatie  
 
De vennootschap stelt haar activa en passiva in de jaarrekening voor op basis van een vlottend /niet-vlottend  
classificatie.  Een actief is vlottend als : 
 

• het verwacht wordt gerealiseerd te worden of de bedoeling heeft verkocht te worden of gebruikt te 
worden in zijn normale werk cyclus 

• het voornamelijk aangehouden wordt om te verhandelen 
• verwacht wordt gerealiseerd te worden binnen twaalf maanden na afsluitdatum of 
• geld of een geld equivalent tenzij dit begrensd is om te worden omgewisseld of gebruikt wordt om een 

schuld te vereffenen voor een periode van ten minste twaalf maanden na de afsluitingsdatum.  
 
Alle andere activa worden beschouwd als niet-vlottend. 
 
Een passiva is vlottend als : 

• het verwacht wordt vereffend te worden in de normale operationele cyclus 
• voornamelijk aangehouden wordt om te verhandelen 
• verwacht wordt vereffend te worden binnen twaalf maanden na afsluitdatum of 
• er geen onvoorwaardelijk recht is om uit te de betaaldatum uit te stellen voor ten minste twaalf maanden 

na de afsluitingsdatum 
 
Alle andere passiva worden beschouwd als niet-vlottend. 
 
2.4 Omzet 
 
Omzet uit contracten met klanten 
 
De vennootschap erkent omzet uit contracten met klanten gebaseerd op een 5 stappen programma zoals 
omschreven in IFRS 15 : 
 
Stap 1. Het contract met de klant identificeren : Een contract wordt omschreven als een overeenkomst tussen 
twee of meer partijen die afdwingbare rechten en verplichtingen creëert en de criteria voor elk contract 
omschrijft die moeten worden nageleefd. 
 
Stap 2. Het identificeren van de resultaatsverplichtingen van het contract. Een resultaatsverplichting is een 
belofte in een contract met een klant om een goed of dienst over te dragen aan de klant. 
 
Stap 3. Het vaststellen van de transactieprijs : de transactieprijs  is het bedrag van de tegenprestatie dat de 
vennootschap verwacht recht te hebben in ruil voor de overdracht van de beloofde goederen en diensten aan de 
klant met uitzonderning van bedragen geïnd voor rekening van derden. 
 
Stap 4. Het toewijzen van de de transactieprijs aan de resultaatsverplichting in het contract. Indien een contract 
meer dan één resultaatsverplichting bevat, dan zal de vennootschap de transactieprijs toerekenen aan elke 
resultaatsverplichting  in een bedrag dat de weergave is van de tegenprestatie waarop de vennootschap meent 
recht te hebben in ruil voor het nakomen van elke resultaatsverplichting . 
 
Stap 5. De omzet erkennen wanneer ( of op het moment dat ) de instantie de resultaatsverplichting nakomt. 
De vennootschap erkent omzet op het moment, dat de diensten gefactureerd worden gedurende het jaar, na 
kortingen. Omzet wordt opgenomen in de jaarrekening in zoverre dat het waarschijnlijk is dat de economische 
voordelen ten goede zullen komen aan de vennootschap en dat de opbrengsten en kosten, indien toepasselijk,  
betrouwbaar kunnen gemeten worden. Gebaseerd op de contract voorwaarden, wordt  omzet erkent op basis van 
de levering van het produkt. 
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2.5  Buitenlandse munten 
 
Elementen opgenomen in de jaarrekening van de vennootschap worden worgen gemeten in de munteenheid van 
de primaire economische omgeving waarin de vennootschap opereert ( “ de functionele munteenheid”). De  
jaarrekening wordt gepresenteerd in “pound sterling (£) “. Transacties in munteenheden andere dan de 
vennootschap’s functionele munteenheid worden opgenomen met toepassing van de wisselkoers van toepassing 
op het moment van de transactie. 
 
Transacties en saldo’s  
Transacties in buitenlandse munten worden initieel opgenomen door de bijkantoren van de vennootschap aan 
hun onderliggende functionele wisselkoers op het moment van de transactie. 
 
Monetaire bezittingen en verplichtingen die in een buitenlandse wisselkoers zijn, worden omgezet volgens de 
functionele wisselkoers van toepassing op het einde van het rapporterings periode. 
 
Niet-monetaire activa worden opgenomen aan historische aanschaffingswaarde in een buitenlandse munt en  
worden omgezet aan de wisselkoers op het moment van de oorspronkelijke transactie. Niet-monetaire activa 
opgenomen aan reële waarde in een buitenlandse munt  worden omgezet aan de wisselkoers van het moment dat  
de reële waarde is vastgesteld.  
 
Filialen 
Bij de consolidatie van de filialen, worden de activa en passiva van buitenlandse filialen omgezet in GBP 
volgens de wisselkoers om moment van de afsluitdatum en hun resultaten worden omgezet volgens de koers op 
moment van de transacties. Wisselkoersverschillen die ontstaan door het omzetting worden verwerkt in OCI. Bij 
het afstoten van een buitenlandse operatie, wordt het onderdeel van OCI dat verband houdt met dit bijzonder 
buitenlands filiaal opgenomen in de resultatenrekening.  
 
Het resultaat en de kasstromen overzichten van buitenlandse bijkantoren worden omgezet in de Groeps 
omzettings wisselkoers volgens de omzet gemiddelden wisselkoers van het jaar en hun respectievelijke 
balansdatums worden omgezet volgens de geldende wisselkoers op 31 december. 
 
2.6 Terreinen, gebouwen en installaties  / Vaste activa 
 
Terreinen en installaties worden gewaardeerd tegen historische kostprijs verminderd met de cumulatieve 
afschrijvingen en eventuele bijzondere waardeverminderingen. Indien belangrijke onderdelen van terreinen, 
gebouwen en machines op geregelde intervallen dienen vervangen te worden, dan verwerkt de groep dergelijke 
delen als individuele activa met een eigen specifieke levensduur en schrijft er bijgevolg over af. Alle andere 
herstellings of onderhoud kosten worden verwerkt in de resultatenrekening wanneer ze worden gedragen. De 
contante waarde van de verwachtte ontmantelingskosten van een actief na zijn gebruiksduur worden opgenomen 
in de kostprijs van het respectievelijke actief als aan de maatstaven voor de aanlag van een provisie voldaan zijn.   
 
Afschrijvingen worden berekend op een lineaire basis over de geschatte economische levensduur van het actief 
als volgt : 

• Rollend materieel   25% per jaar  
• gebouwen en installaties   15% per jaar  
• Computermaterieel   33,3% per jaar   
• Fabrieks installaties   20% per jaar  
• Duurzame vervoerders *   22% per jaar 
• recht van gebruik op actief  lineair op basis van de lease duur. 

 
* inbegrepen in de jaarlijkse 22% afschrijving op duurzame vervoerders, is de 2% voorraard 
waardevermindering . Deze waardevermindering is voor het verlies of schade van actief gedurende het transport.  
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Een terrein, gebouw of installatie wordt niet meer opgenomen ingeval van vervreemding of wanneer er geen 
toekomstige economische voordelen meer worden verwacht van zijn gebruik of buitengebruikstelling.  Elk winst 
of verlies als gevolg van het niet meer opnemen van dit actief ( berekend als het verschil tussen de netto 
ontvangsten van de buitengebruikstelling en de boekwaarde van het actief) worden opgenomen in de winst en 
verliesrekening op het moment dat het actief wordt buitengebruik gesteld.  
 
De restwaardes, geschatte levensduur en methode van afschrijving van terreinen, gebouwen en installaties 
worden beoordeeld elk boekjaar en prospectief aangepast, indien nodig 
 
2.7  Huurcontracten  

 
Bij aanvang, beoordeelt de vennootschap of de overeenkomst een huurcontract is, of er een bevat, binnen het 
toepassingsgebied van IFRS 16. De overeenkomst is of bevat een lease wanneer als de overeenkomst een 
gebruiksrecht verleend op een specifiek actief voor een welbepaalde tijd in ruil voor een tegenprestatie. Wanneer 
een materieel vast actief wordt verworven via een lease, dan erkent de vennootschap een gebruiksrecht en een 
lease verplichting bij aanvang van de lease overeenkomst. Gebruiksrechten op activa worden opgenomen bij de 
vaste activa bij gebouwen en installaties, afgezien van diegene die de definitie voldoen van vastgoedbelegging.  
 
Het gebruiksrecht op een activa, wordt bij aanvang gewaardeerd tegen kostprijs, en deze omvat het initieel 
bedrag van de lease verplichting aangepast voor enige lease betalingen gedaan op of voorafgaand aan de 
aanvangsdatum vermeerderd met enige intiele directe kosten en een schatting van de kosten of de verplichtingen 
om het  te ontmantelen, verwijderen, opknappen of herstellen van het onderliggend actief en de site waarop het is 
gelegen, verminderd met enige ontvangen huur stimuleringsmaatregelen.  
 
Het gebruiksrecht wordt vervolgens afgeschreven volgens de lineaire methode vanaf de aanvangsdatum tot het  
eerder geschatte einde van levensduur op het gebruiksrecht of het einde van de lease termijn. De geschatte 
levensduur wordt bepaald wordt bepaalde op dezelfde basis als deze van andere gebouwen en installaties. Het 
gebruiksrecht wordt periodiek verminderd met waardeverminderingsverliezen , in voorkomend geval, een 
aangepast voor bepaalde waarde aanpassingen van de lease verplichtingen.  
 
2.8 Immateriële vaste activa  
 
Immateriële vaste activa die afzonderlijk werden verworven worden gewaardeerd aan aanschaffingsprijs. De 
kost van immateriële vaste activa in een bedrijfscombinatie is de reële waarde om moment van de aanschaf. Na 
een eerste opname, worden immateriële vaste activa geboekt kostprijs verminderd met de gecumuleerd 
afschrijvingen en waardeverminderingen, indien nodig. Zelf geproduceerde immateriële vaste activa, behalve de 
geactiveerde ontwikkelingskosten, worden niet geactiveerd en de kosten worden verwerkt in de 
resultatenrekening op het moment dat ze opgelopen worden. De verwachte levensduur van immateriële vaste 
activa wordt beoordeeld als eindig of oneindig. 
 
Immateriële vaste activa met een eindige levensduur worden afgeschreven over de verwachte levensduur en 
beoordeeld voor een bijzondere waardevermindering als er een aanwijzing is dat het immateriële vast een 
bijzondere waardevermindering heeft ondergaan. De afschrijvingsduur en de afschrijvingsmethode voor een 
immateriële vast actief worden beoordeeld op het einde van een rapporteringsperiode . Veranderingen in de 
voorziene gebruiksduur of in het voorziene patroon van toekomstige economische voordelen die het actief in 
zich bergt, worden verrekend door de afschrijvingsperiode en afschrijvingsmethode te veranderen en worden als 
schattingswijziging verwerkt. De afschrijvingskosten op immateriële vaste activa met een eindigende levensduur 
worden als volgt verwerkt in de resultatenrekening in de kosten categorie die overeenstemt met de functie van 
het immateriële vaste actief : 
 
- software ontwikkeling    25% per jaar 
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Immateriële vaste activa met een oneindige levensduur worden niet afgeschreven, maar worden getest op 
bijzondere waardeverminderingen jaarlijks of op individuele basis of op kasstroom niveau. De beoordeling van 
een oneindige levensduur wordt jaarlijks herzien om na te gaan of de oneindige levensduur nog steeds 
aanvaardbaar is. En indien niet, dan moet de verandering in de verwachte levensduur van oneindig naar eindig 
op prospectieve basis gebeuren. 
 
Winsten of verliezen die ontstaan uit de verwijdering uit de balans van een immaterieel vast actief worden 
gewaardeerd als het verschil tussen de netto opbrengsten uit de verwijdering en de boekwaarde van het actief en 
worden opgenomen in de winst en verliesrekening wanneer het actief wordt verwijderd. 
 
2.9  Financiële  activa  
 
Deelnemingen in bijkantoren worden verwerkt aan aanschaffingswaarde verminderd met cumulatieve  
waardeverminderingen 
 
2.10  Bijzondere waardeverminderingen op  financiële  activa  
 
De boekwaarde van financiële vaste activa wordt jaarlijks geëevalueerd voor een bijzondere 
waardevermindering of wanneer er gebeurtenissen of veranderingen in omstandigheden aanleiding geven dat de 
boekwaarde niet gerealiseerd worden. Indien er een dergelijke aanwijzing bestaat, dan wordt de realisatiewaarde 
geschat. Een bijzondere waardevermindering wordt geboekt als de boekwaarde van actief of een inkomsten 
genererende kasstroom eenheid groter is dan de realiseerbare waarde. Dergelijke bijzondere waardevermindering 
worden verwerkt in de resultaten rekening 
 
2.11  Voorraden  
 
Voorraden worden gewaardeerd aan de laagste van de kostprijs of netto marktwaarde. Netto marktwaarde is de 
verwachte verkoopprijs in een normale verloop van zaken, verminderd met de verwachte kosten van afwerking 
en verkoopskosten. 
 
2.12  Kas en liquide middelen  
 
Kas en korte termijn deposito’s worden opgenomen in jaarrekening omvatten kasmiddelen, banktegoeden en 
korte termijn deposito’s met een vervaldatum van drie maanden of minder, die onderworpen zijn aan een 
onbelangrijk risico van waardewijziging. 
 
2.13   Provisies  
 
Algemeen 
 
Provisies worden geboekt als de vennootschap een bestaande verplichting ( wettelijke of opbouwend) als gevolg 
van een gebeurtenis in het verleden en het waarschijnlijk is een uitstroom van middelen die economische 
voordelen om de verplichting af te wikkelen en een voldoende betrouwbare schatting van het bedrag van de 
verplichting kan worden gemaakt. Wanneer de Groep verwacht dat een gedeelte of de volledige provisie zal 
worden teruggestort, dan wordt deze terugstorting verwerkt als een afzonderlijk actiefbestanddeel, maar enkel 
wanneer de terugstorting bijna zeker is. De kost die verband houdt met de provisie wordt opgenomen in de 
resultatenrekening na aftrek van enige terugstorting.  Indien het effect van de tijdswaarde van geld materieel is , 
worden de voorzieningen verdisconteerd tegen een disconteringsvoet  voor belasting die indien noodzakelijk, 
rekening houdt met de specifieke risico’s van de verplichting. In geval van verdiscontering, wordt de toename 
van de voorziening wegens het verstrijken van de tijd verwerkt als een financiële kost. 
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2.14  Uitkeringen na pensionering 
 
De vennootschap draagt bij aan een aantal pensionering plannen met een vaste bijdrage. De activa van deze 
plannen wordt afzonderlijk  gehouden van die van de vennootschap in afzonderlijk beheerde fondsen. De 
bedragen die ten laste worden genomen in de resultatenrekening geven de verschuldigde bijdragen weer in 
verband met de plannen van het boekjaar. 
 
2.15   Groepsdoorrekening van kosten 
 
Kosten voor de groep opgelopen door de bijkantoren worden doorgerekend aan Marken Services Limited met 
een 5% marge. Een 1% marge wordt dan bijgevoegd door Marken Services Limited en doorgerekend aan de 
entiteiten gebaseerd op het % van zendingen dat die entiteit heeft vervuld vergeleken met het totaal aantal 
zendingen verricht door de Marken groep  per maand. Deze kosten worden doorgerekend met 1 maand 
vertraging. Binnen de financiële jaarrekeningn worden deze weergegeven na aftrek van de opbrengsten of kosten 
opgelopen op deze groeps doorrekening van kosten.  
 
2.16   Hyperinflatie 
 
Inflatie in Argentinië was een hyperinflatie sinds juli 2018 en op deze basis heeft Marken Limited IAS 29 
Financial Reporting in Hyperinflationary Economies toegepast. Marken (Argentina ) Limited is opgenomen in 
de termen van de meeteenheid op het einde van de rapporterings periode. De winst of verlies van de netto 
monetaire postitie is opgenomen in de winst en verliesrekening voor de periode. 
 
2.17    Financiële instrumenten 
 
Financiële activa en financiële verplichtingen worden opgenomen in de jaarrekening wanneer de vennootschap 
een partij wordt bij de contractuele bepalingen van het instrument. Financiële activa en financiële verplichtingen 
worden initieel gewaardeerd aan reële waarde. Transactiekosten die rechtstreeks toewijsbaar zijn aan de aanschaf 
of het uitreiken van financiële activa en financiële verplichtingen ( anders dan financiële activa en financiële 
verplichtingen aan reële waarde via de resultatenrekening) worden bijgevoegd of afgetrokken van de reële 
waarde van de financiële activa en financiële verplichtingen, indien aangewezen bij initiele erkenning. 
Transactiekosten die rechtstreeks toewijsbaar aan de aanschaf van financiële activa en financiële verplichtingen 
aan reële waarde via de resultatenrekening worden onmiddellijk in resultaat genomen. 
 
Financiële activa  
Alle opgenomen financiële activa worden gewaardeerd in hun geheel aan geamortiseerde kostprijs. 
 
Financiële activa worden vervolgens gewaardeerd aan geamortiseerde kostprijs. 
 
Schuld instrumenten die aan volgende voorwaarden voldoen worden gewaardeerd aan geamortiseerde kostprijs. 
- het financieel actief wordt aangehouden binnen een zakenmodel met als doel het aanhouden van financiële 

activa om zodoende contractuele kasstromen te innen; en 
- de contractuele voorwaarden van het financieel actief zijn zodaning dat kasstromen voortvloeien die enkel de 

betaling vormen van hoofdsom en intresten op het bedrag van de openstaande hoofdsom. 
 
De vennootschap neemt in deze categorie op liquide middelen, handelsvorderingen, bedragen verschuldigd door 
goepsvennootschappen en moederonderneminngen en andere korte termijn vorderingen. 
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Geamortiseerde kostprijs en effectieve rentemethode 
De effectieve rentemethode is een methode om de geamortiseerde kostprijs van een schuld instrument en het 
toewijzen van intrestopbrengsten aan de relevante periode. 
 
De geamortiseerde kostprijs van een financieel instrument is het bedrag waaraan het financieel instrument werd  
gewaardeerd bij initiele erkenning verminderd met de aflossing op de hoofdsom en vermeerderd met de 
cumulative afschrijving op basis van de effectieve rentemethode van het verschil tussen dat eerste bedrag en het 
aflossingsbedrag, en verminderd met enige afboeking . De bruto boekwaarde van een financieel actief is het 
geamortiseerde kostprijs voor enige voorziening voor verliezen.   
 
Intrest inkomsten wordt opgenomen via de effectieve rentemethode voor schuld instrumenten en vervolgens 
gewaardeerd aan geamortiseerde kostprijs. Intrst inkomsten worden berekend door de effectieve rentevoet toe te 
passen op de bruto boekwaarde van een financieel actief. 
 
Bijzondere waardeverminderingen op financiële activa 
De vennootschap houdt enkel financiële activa aan geamortiseerde kostprijs, zonder een belangrijk 
financieringscomponent die een vervaldag hebben van minder dan 12 maanden en heeft als dusdanig gekozen 
om een aanpak toe te pasen gelijk aan de vereenvoudigde aanpak voor verwachtte kredietverliezen ( ECL) onder 
IFRS 9 op al haar vorderingen. Bijgevolg, houdt de vennootschap geen individuele wijzigingen bij in 
kredietrisico, maar in plaats daarvan wordt een voorziening geboekt gebaseerd op de historische ECL bij elke 
rapporteringsperiode. 
 
De boekwaarde van de te ontvangen intresten, vorderingen, niet afgerekende vorderingen en andere korte termijn 
ontvangsten, worden gewaardeerd aan geamortiseerde boekwaarde verminderd met het verwacht verlies, is een 
schatting van de reële waarde gezien hun korte termijn aard. 
 
Het niet langer opnemen van financiële activa in de balans 
De vennootschap neemt financiële activa niet langer op in de balans wanneer de contractuele rechten op de 
kasstromen van het actief vervallen, of wanneer het financieel actief overgedragen wordt en bijgevolg al diens 
risico’s en beloningen van het eigendom aan een andere entiteit. Als de vennootschap noch de rechten of de 
risico’s en voordelen van eigendom overdraagt noch behoudt en controle blijft uitoefenen op het overgedragen 
actief, dan zal de vennootschap haar behouden belang in het actief opnemen en een aangepaste schuld opnemen 
voor de bedragen die ze misschien zal moeten betalen. Als de vennootschap de risico’s en voordelen van 
eigendom grotendeels behoudt van een overgedragen financieel actief, dan zal de vennootschap het financieel 
actief blijven opnemen als financieel actief en tegelijkertijd het opnemen van een gewaarborgde zekerheid voor 
de ontvangen opbrengsten.   
 
Bij het niet langer opnemen van een financieel actief in de balans dat opgenomen was aan geamortiseerde 
kostprijs, wordt het verschil tussen de boekwaarde aan de som van de ontvangen en nog te ontvangen 
tegenprestaties opgenomen in de resultatenrekening. 
 
Financiële verplichtingen  
Alle financiële verplichtingen worden vervolgens  gewaardeerd aan geamortiseerde kostprijs door gebruik te 
maken van de effectieve rentemethode. Financiële verplichtingen  worden aanvankelijk gewaardeerd aan 
geamortiseerde kostprijs.  Financiële schulden  die niet de (i) voorwaardelijke tegenprestatie van een aanschaffer 
in een zakelijke combinatie, (ii) aangehouden worden voor trading, or (iii) aangeduid zijn as FVTPL, worden 
vervolgens opgenomen aan geamortiseerde kostprijs door gebruik te maken van de effectieve rentemethode. 
 
De vennootschap neemt in deze categorie op leveranciersschulden en andere korte termijn schulden 
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De effectieve rentemethode is een methode om de geamortiseerde kostprijs van een schuld instrument en het 
toewijzen van intrestopbrengsten aan de relevante periode. De effectieve intrest is die de rentevoet die de 
verwachtte stroom van toekomstige geld betalingen ( inclusief alle honoraria en punten betaald of ontvangen die 
een integraal deel uitmaken van de effectieve intrest voet, transactiekosten en andere premiums of kortingen) 
tijdens de verwachtte looptijd van het financieel passief, of (indien relevant ) een kortere periode  exact 
disconteert tot de netto boekwaarde van de financiële verplichting. 
 
Het niet langer opnemen van financiële verplichtingen in de balans  
De vennootschap neemt financiële verplichtingen niet langer op in de balans, als en alleen als, de financiële 
verplichting te  niet gaat, ontbonden is of vervallen. Het verschil tussen de boekwaarde van de financiële 
verplichting die niet langer wordt opgenomen en de betaalde of nog te betalen tegenprestatie, wordt opgenomen 
in de resultatenrekening. 
 
Als de vennootschap een ruil doet met de oorspronkelijke lener van een schuldinstrument voor een ander 
schuldinstrument met totaal verschillende voorwaarden, dan wordt zulke ruil verwerkt als een tenietgaan van de 
oorspronkelijke financiële verplichting en de erkenning van een nieuwe financiële verplichting. Evenzo, zal de 
vennootschap een substantiële wijziging van de voorwaarden van een bestaande verplichting of een deel ervan, 
verwerken als betrof het de uitdoving van de originele financiële verplichting en de erkenning van een nieuwe 
verplichting. Het wordt aangenomen dat de voorwaarden substantieel gewijzigd zijn als de contante waarde van 
de kasstromen volgens de nieuwe voorwaarden, met inbegrip van het saldo van betaalde en ontvangen kosten 
gedisconteerd tegen de originele effectieve rente, ten minste 10% verschilt van de contante waarde van de 
resterende kasstromen van de oorsprokelijke financiële verplichtingen. Als de wijziging niet substantieel is, 
wordt het verschil tussen (1) de boekwaarde van de verplichting voor de wijziging , en (2) de  contante waarde 
van de kasstromen na wijziging, verwerkt in de resultatenrekening als een wijzigingswinst of verlies binnen de 
andere winst en verliezen.  
 
2.19  Belastingen 
Over het lopend boekjaar verschuldigde belastingen 
 
Belastingsvorderingen of -schulden over het lopende boekjaar worden verwerkt volgens het bedrag van terug te 
vorderen of te betalen aan de autoriteiten binnen 12 maanden na afsluitingsdatum. De belastingsvoeten en 
belastingswetten gebruikt om dit bedrag te berekenen zijn deze die van toepassing van toepassing zijn of 
voldoende van toepassing geacht op te zijn op het moment van de opmaak van de jaarrekening in de landen waar 
de groep actief is en belastbaar inkomen heeft. 
 
Belastingen over het lopend boekjaar die verband houden met items die rechtstreeks verwerkt zijn in het eigen 
vermogen , worden ook verwerkt in eigen vermogen en niet in de resultatenrekening. Het management evalueert 
op regelmatige basis de posities genomen in de belastingaangiften voor situaties waarbij de belastingswetgeving 
voor meerdere uitleggen vatbaar zijn, en zet indien nodig provisies op. 
 
Belastinglatenties 
 
Latente belastingen worden geboekt op basis van de passief post methode voor alle tijdelijke verschillen tussen 
de belastbare basis van activa en passiva en hun waarde opgenomen voor financiële rapportering doeleinden op 
afsluitdatum. 
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Belastinglatenties worden verwerkt voor alle belastbare tijdelijke verschillen met uitzondering : 
 

• Als de belastingslatentie afkomstig is van de initiële erkenning van goodwill of als een actief of passief 
in een transactie die niet beschouwd wordt als een bedrijfscombinatie en waarbij op het moment van de 
transactie, dit geen invloed heeft op het boekhoudkundig resultaat of het belastbaar winst of verlies ; 

 
• Als tijdelijke belastbare verschillen die verband houden met deelnemingen in dochterondernemingen, 

partners of belangen in samenwerkingsverbanden, wanneer het tijdstip van omkeren van tijdelijke 
verschillen kan gestuurd worden en het waarschijnlijk is dat tijdelijke verschillen niet zullen worden 
omgekeerd in de nabije toekomst.  
 

Belastinglatenties worden verwerkt voor alle aftrekbare tijdelijke verschillen. De voorwaartse compensatie van 
niet gebruikte fiscaal verrekenbare tegoeden en niet –gebruikte fiscale verliezen worden verwerkt in de mate dat 
het waarschijnlijk is dat er belastbare basis zal zijn in de komende jaren.  
 
De boekwaarde van belastinglatenties wordt beoordeeld bij elke afsluiting en wordt verminderd  in de mate dat 
het niet langer waarschijnlijk zal zijn dat er belastbare basis is die zal toelaten dat alle of een deel van de 
belastinglatentie zal kunnen gebruikt worden. Niet opgenomen uitgestelde belastingvorderingen worden per 
balansdatum herbeoordeeld en verwerkt in de mate dat  het waarschijnlijk is dat toekomstige belastbare winsten 
zullen toelaten om de belastinglatentie te verrekenen, 
 
Belastinglatenties worden gewaardeerd volgens de belastingvoet die verwacht van toepassing te zijn in het jaar 
waarin het actief zal worden gerealiseerd of het passief zal worden vereffend, gebaseerd op belastingsvoet ( en 
belastingswetten) die van toepassing zijn of van toepassing zullen zijn op de afsluitingsdatum.  
 
Belastinglatenties die verband houden die verwerkt worden buiten de resultatenrekening wordt verwerkt buiten 
de resultatenrekening. Belastinglatenties worden verwerkt in correlatie met de onderliggende  transacties in de 
andere elementen van het  totaal resultaat of rechtstreeks in het eigen vermogen. 
 
Uitgestelde belastingvorderingen en –verplichtingen worden netto voorgesteld indien er sprake is van een 
juridisch afdwingbaar recht om deze te compenseren met lopende fiscale verplichtingen en indien ze betrekking 
hebben tot dezelfde belastbare entiteit en dezelfde belastingadministratie. 
 
Omzetbelasting 
 
Omzet, kosten en activa worden netto verwerkt, zonder omzetbelasting tenzij :  
 

• de omzetbelasting opgelopen bij een aankoop van een actief of verwerving van diensten, niet 
terugvorderbaar is van de belastingautoriteit, in welk geval, de omzetbelasting verwerkt wordt als deel 
van de aanschaffingswaarde van het actief of als deel van de kost, indien toepasselijk. 

 
• Vorderingen en schulden worden vermeld inclusief het bedrag van de omzetbelasting  

 
Het netto bedrag van de omzetbelasting, terugvorderbaar of verschuldigd, aan de belastingadministratie wordt 
opgenomen als deel van de vorderingen of schulden in de jaarrekening. 
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Marken Limited 
 
Bijlagen bij de jaarrekening ( vervolg) 
voor het jaar afgesloten op 31 december 2023 
 
2. WAARDERINGSREGELS (vervolg)  
 
Pillar II Inkomsten belasting – geen blootstelling 
Pillar II wetgeving is goedgekeurd in het Verenigd Koninkrijk. De wetgeving zal van toepassing zijn voor het 
financieel jaar van de entiteit dat begint op 1 januari 2024. De entiteit heeft een studie ondernomen omtrent de 
van de entiteitsblootstelling aan de Pillar II inkomsten belasting.  
 
Deze studie is gebaseerd op de meest recente informatie beschikbaar betreffende de financiële prestatie van de 
onderdelen van de entiteit in het Verenigd Koninkrijk. Gebaseerd op deze studie, is de Pillar II effectieve 
belastingsvoet in het Verenigd Koninkrijk verwacht hoger te zullen zijn dan 15% en het bestuur is niet op de 
hoogte van enige omstandigheden waardoor dit zou veranderen. Bijgevolg, verwacht de entiteit geen potentiële 
blootstelling aan de Pillar II aanvullende belasting in het Verenigd Koninkrijk. 
 
Overeenkomsting artikel 88A van de IAS 12 omtrent inkomsten belastingen, die werd geïntroduceerd in mei 
2023 en die geldig is tot nader order, worden uitgestelde belastingen betreffende Pillar II belastingen, niet 
erkend. Dit is een uitzondering, op de anders wel van toepassing zijnde waarderingsregels voor uitgestelde 
belastingen. Marken Limited zal deze uitzondering toepassen en zal bijgevolg er uitgestelde belastingen 
erkennen of opnemen die verband houden met de aanvullende belastingen in de mate dat ze zouden worden 
opgelopen. 
 
3. BELANGRIJKE BOEKHOUDKUNDIGE SCHATTINGEN EN ONZEKERH EDEN BIJ 

OORDEELSVORMING   
 
Schattingen en oordelen worden continu geëvalueerd op basis van historische ervaringen en overige factoren, 
waaronder verwachtingen van toekomstige gebeurtenissen die geacht worden redelijk te zijn onder de 
omstandigheden. Deze belangrijke beoordelingen en schattingen die toegepast zijn bij de opmaken van de 
jaarrekening zijn als volgt :  
 
(i) impairment ( waardevermindering) van materiële vaste activa – Het bestuur beoordeelde de Materiële vaste 
activa en financiële vaste activa voor aanwijzingen van waardevermindering overeenkomstig de vereisten van 
IAS 36 “ impairment van activa “ en besloot dat er geen wijzigingen waren in  gebeurtenissen of 
omstandigheden die aangaven dat de boekwaarde van vaste activa niet gerealiseerd kan worden.  Het Bestuur 
analyseeerde de indicatoren van IAS 36 en daarnaast de beoordeling van de waarschijnlijkheid van het 
voortdurend gebruik en terugkeer van de bevolking. 
 
Indien er eventuele indicatoren van een waardevermindering worden vastgesteld, dan zal de Groep een 
waardeverminderingstest uitvoeren door de boekwaarde van elk kasstroom genererend eenheid ( CGU) te 
vergelijken met diens netto realiseerbare waarde.   
De netto realiseerbare waarde van een CGU wordt bepaald als de hoogste van zijn gebruikswaarde of van zijn 
normale waarde verminderd met de verkoopkosten, waarbij de gebruikswaarde wordt bepaald op basis van de 
contante waarde berekeningen. Echter, zoals hierboven vermeld werden er geen indicatoren vastgesteld  
gedurende het huidig of het vorig jaar.  
 
(ii) kortingen – De vennootschap kent kortingen toen aan klanten op basis van het volume aan omzet dat 
gegenereerd werd over een vooraf afgesproken periode. Schattingen worden gedaan ingeval kortingafspraken het 
einde van een rapporteringsperiode overschrijden. Kortingen worden voorzien op basis van schatttingen gedaan 
door het management in de mate waarin omzet doelstellingen zullen gehaald worden voor de resterende gedeelte  
van een vooraf afgesproken periode bij het einde van de rapporteringsreperiode. 
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Marken Limited 
 
Bijlagen bij de jaarrekening ( vervolg) 
voor het jaar afgesloten op 31 december 2023 
 
4. OMZET  
 
De Omzet en winst voor belastingen zijn toewijsbaar aan de enige hoofdzakelijke activiteit van de vennooschap.  
 
Een analyse van de omzet volgens geografische markt wordt hieronder vestrekt :  
 
 2023 2022 
 £ 000 £ 000 
   
EMEA 235.376 226.731 
Latijns America 22.139 17.690 
Azie / Stille Oceaan 14.615 12.904 
 272.130 257.325 
 
 
5. BEDIENDEN EN BESTUURDERS   

 
Salaris en andere personeelskosten 

 
 2023 

£ 000 
2022 
£ 000 

Lonen en salarissen  33.282 33.138 

Sociale zekerheidsbijdragen 4.812 4.055 

Pensioenkosten 1.295 1.015 

Andere personeelskosten 3.570 4.591 

Andere sociale voordelen 1.121 968 

   Salaris en andere personeelskosten 44.080 43.767 

 
Het maandelijks gemiddeld aantal personen tewerkgesteld gedurende het jaar, inclusief bestuurders, 
geanalyseerd per categorie, was als volgt : 
 
  2023 

   
 2022 

Bestuur  

Administratief  

Uitvoerend 

 5 

221 

510 

 4 

202 

454 

Gemiddeld aantal personen  736  660 

 
Bestuurders bezoldigingen 
  2023 

£ 000 
 2022 

£ 000 

Bestuurders bezoldigingen  1.045  424 

 
Bestuurdersbezoldiging betaald aan de hoogst betaalde bestuurder door deze vennootschap was GBP  1.045 K ( 
2022 : GBP  954 K). Dit omvat een GBP 44  K betaling wegens verlies van functie gedurende het jaar. 
Pensioenbijdragen ter waarde van GBP 2 K werden ook betaald voor hem (2022 : GBP 17 K).   
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Marken Limited 
 
Bijlagen bij de jaarrekening ( vervolg) 
voor het jaar afgesloten op 31 december 2023 
 
6 .   DIVIDEND INKOMSTEN VAN DOCHTERONDERNEMINGN  
 2023 

£ 000 
2022 
£ 000 

 
Inkomsten van dividenden 2.338 - 
 
Gedurende 2023 ontving de vennootschap een dividend van GBP 2.338 van Marken Taiwan Limited. Dit was 
uitgekeerd op 19 december 2023 
 
 
7.    ONTVANGEN INTRESTEN EN VERGELIJKBARE INKOMSTE N 
 2023 

£ 000 
2022 
£ 000 

 
Intrest ontvangen van verbonden ondernemingen 5.225 2.134 
Netto buitenlandese wisselrestultaten op Intercompany financiering - 412 
Totaal ontvangen intresten en verwante kosten 5.225 2.546 
   
 
8.    BETAALDE INTRESTEN EN VERGELIJKBARE KOSTEN UI TGAVEN  
 2023 

£ 000 
2022 
£ 000 

Bank en andere verschuldigde intresten  34 21 
Intrest betaalbaar aan verbonden ondernemingen 2.911 1.472 
Netto buitenlandese wisselrestultaten op Intercompany financiering 9.289 - 
Betaalde intrest en vergelijkbare kosten 12.234 1.493 
   
 
 9. WINST VOOR BELASTINGEN   
 
De volgende kosten werden aangerekend/ gecrediteerd om te komen tot het operationeel resultaat 
 

 2023 

£ 000  

2022 

£ 000  

Transportkosten 129.395 108.479 
Verbruiksartikelen en duurzame verpakkingskosten 11.146 9.510 
Salaris en andere personeelskosten 44.081 43.767 
Andere administratieve kosten 3.266 (52) 
Buitenlandse wisselkoers (verliezen)/winsten -13 249 
IT en communicatie kosten 5.530 3.398 
Kosten van kantoorgebouwen ( incl. lease betalingen) 4.620 2.702 
Advies kosten inclusief auditorskosten  1.757 923 
Advertentie en verkoopskosten 660 731 
Doorrekening van kosten vanwege de Groep 27.289 38.434 
Afschrijvingen en waardeverminderingen – eigen activa 7.323 3.562 
Afschrijvingen en waardeverminderingen – gebruiksrechten op activa 1.221 821 
 
Honoraria betaald aan Deloitte LLP en hun vennoten voor het nazicht van de jaarrekening bedroegen £ 228 K  
(2022 : £ 220 K). De audit kosten voor de groep waren opgenomen in Marken Ltd voor rekening van de Marken 
Groep.  
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Marken Limited 
 
Bijlagen bij de jaarrekening ( vervolg) 
voor het jaar afgesloten op 31 december 2023 
 
 
10.     BELASTINGEN 
 2023 

£ 000 
2022 
£ 000 

Lopende belastingen     
UK vennootschapsbelasting op winsten van het lopend jaar 7.222 9.817 
Aanpassing op vorige periodes (1.297) (146) 
Dubbel belasting compensatie (6.631) (3.177) 

Buitenlandse belastingen   
 Belasting op winst huidig boekjaar 7.644 4.295 
 Aanpassingen mbt vorige periodes (326) (583) 
   

Totale inkomstenbelasting kost  6.612 10.206 
Uitgestelde belastingen - - 
Totale belastingskost 6.612 10.206 

   
Factoren die de belastingskost van het jaar beïnvloeden  
Het standaard tarief van de vennootschapsbelasting wijzigde vanaf 1 april 2023 naar 25% ( 2022 : 19% ).  De 
verschillen worden hieronder verklaard : 
 
 2023 

£ 000 
2022 
£ 000 

Bedrijfswinst voor belastingen   31.184 45.855 
Standaard belastingsvoet van 23,5% (2022 : 19 %) 
effecten van :  

7.328 8.712 

  niet aftrekbare kosten voor belastingdoeleinden  (96) 1.186 
  Verhoogde investerings aftrek en andere tijdelijke verschillen 370 (81) 
  Hogere/ (lager) tarief van buitenlandse belasting na dubbele belasting compensatie 1.015 1.118 
  Gebruik van belastingvoordelen vroegere fiscale verliezen (382) - 
Aanpassingen met betrekking tot voorgaande jaren (1.623) (729) 
Totale belastingskost  6.612 10.206 
 
 
 
De totale belastingskost van het jaar is gebaseerd op het tarief van 23,5% en dit is het gewogen gemiddelde van 
het jaar. 
Alle uitgestelde belastingen op de balans zijn gewogen aan een tarief van 25%. 
 
Factoren die een invloed hebben op toekomstige belastingskost 
 
Het standaard tarief van de vennootschapsbelasting wijzigde vanaf 1 april 2023 naar 25% ( 2022 : 19% ). Elke 
verdere wijziging in het tarief zal een invloed hebben op de uitgestelde belastings kost van de vennootschap. 
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Marken Limited 
 
Bijlagen bij de jaarrekening ( vervolg) 
voor het jaar afgesloten op 31 december 2023 
 
Uitgestelde belastingen 
 
Uitgestelde belasting op afsluitdatum werden gewaardeerd aan 25%. 
 
Niet verwerkte actieve belastinglatenties: 
  2023 

£ 000 
 2022 

£ 000 

Versnelde kapitaalstoelagen  1.037  463 
Korte termijn tijdelijke verschillen *  6.673  6.839 
Fiscale verliezen  1.723  2.617 
actieve belastinglatentie   9.433  9.919 
 
Momenteel zijn er geen passieve belastinglatenties in verband met voorheffingen of andere belastingen die 
zouden betaald dienen worden op niet uitgekeerde winsten van bepaalde bijkantoren. 
 
*Korte termijn tijdelijke verschillen houden verband met belastingvoordelen op winsten van bijkantoren waarbij 
het onwaarschijnlijk is dat ze gebruikt zullen worden in de nabije toekomst door het feit dat de belasting voet in 
het Verenigd Koninkrijk in het algemeen lager is dan die in de andere landen waar het bijkantoren heeft.  
 
11. IMMATERIELE VASTE ACTIVA 

 Software activa 
£000 

Aanschaffingswaarde 
Waarde 1 januari 2023 20572 

Toename  6.025 
Buitengebruikstelling / verkoop (1) 

Waarde 31 december 2023 26.596 

  

Cumulatieve Afschrijving   

Op 1 januari 2023 7.589 
Kost van het jaar 2.621 

Gecumuleerde afschrijving op Buitengebruikstelde activa (1) 

Op 31 december  2023  10.209 
  
Netto boekwaarde  
Op 31 December 2023 16.387 

Op 31 December 2022 12.983 
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Marken Limited 
 
Bijlagen bij de jaarrekening ( vervolg) 
voor het jaar afgesloten op 31 december 2023 
 
12. MATERIELE VASTE ACTIVA 

 Gebruiks 
rechten  op fabriek 

& uitrusting  
 £ £000 

Gebruiks  
 rechten  op fabriek 

& installaties  
£ £000 

Activa in 
aanbouw  

 
£000  

Duurzame 
verpakkings  

 
£000 

AANSCHAFFINGSWAARDE     

Op 1 januari 2023 46 5.933 857 8.107 

Toename - 6.272 411 4.104 

Buitengebruikstelling (45) (1.882) - (1.720) 

Wisselkoers omzetting  (1) (75) - (14) 

Transfer tussen categoriën - - (857) - 

Op 31 december 2023 - 10.251 411 14.477 

     

AFSCHRIJVINGEN     

Op 1 januari 2023 46 3.080 - 2.631 

Kost van het jaar - 1.221 - 3.481 

Buitengebruikstelling (45) (1.882) - (1.720) 

Wisselkoers omzetting (1) (34) - 9 

Op 31 december 2023 - 2.385 - 4.401 

Netto boekwaarde     

Op 31 december 2023 - 7.866 411 6.076 

Op 31 December 2022 - 2.853 857 5.476 

 
 Fabriek 

Installaties 
£000 

Fabriek &  
uitrusting  

£000 

Rollend. 
Materieel  

£000 

Computer 
Instal.  

£000 

Totaal  
 

£000 

Aanschaffingswaarde      

Op 1 januari 2023 3.129 379 262 4.588 23.301 

Toename 1.835 27 - 364 13.016 

Buitengebruikstelling (311) (29) - (1.292) (5.279) 

Wisselkoers omzetting  492 2 (6) (35) 363 

Transfer tussen categoriën 727 44 - 86 - 

Op 31 december 2023 5.872 423 256 3.711 31.401 

      

AFSCHRIJVINGEN      

Op 1 januari 2023 1.684 192 122 3.300 11.055 

Kost van het jaar  439 40 34 708 5.923 

Buitengebruikstelling (310) (29) - (1.292) (5.278) 

Wisselkoers omzetting 33 3 (14) (11) (15) 

Op 31 december 2023 1.846 206 142 2.705 11.685 

NETTO BOEK VALUE      

Op 31 december 2023 4.026 217 114 1.006 19.716 

Op 31 December 2022 1.445 187 140 1.288 12.246 

 
De duurzame verzendings kosten voor het jaar van GBP 3,5 miloen omvat een GBP 276 K kost van voorraad 
minderwaarde en GBP 1.7 miljoen vooraad inhaalbeweging. 
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  Marken Limited 
 
Bijlagen bij de jaarrekening ( vervolg) 
voor het jaar afgesloten op 31 december 2023 
 
13.  DEELNEMINGEN 
   2023 

£ 000 
2022 
£ 000 

Aanschaffingswaarde per 1 januari  43.557 43.042 
Toenamen - 515 
Buitengebruikstelling - - 
Aanschaffingswaarde per 31 december  43.557 43.557 
 
Investeringen in verbonden ondernemingen worden opgenomen aan aanschaffingsprijs, wat de reëele waarde is 
van de vergoeding die is betaald. 
 
De vennootschap had volgende dochterondernemingen  op 31 december 2023 :  
 
Naam Land van 

inschrijving / 
registratie  

Aard van de 
activiteit 

Aandelen 
rechtstreek
s gehouden  

door de 
ondernemi

ng (%) 

Aandelen 
gehouden  
door 
Marken 
Tme 
Critical 
Express 
GmbH 
(%)   

Aandelen 
gehouden  door 
Marken Japan 
Holdings 
Limited  
(%)   

Marken Time Critical Express 
(Beijing) Limited 

China 
Handel 

100%   

Marken Switzerland AG Zwitserland 
Handel 

100%   

Marken Time Critical Express 
GmbH  

Duitsland 
Handel 

100%   

Marken Korea LLC Zuidc Korea 
Handel 

100%   

Marken LLC ( Rusland) Rusland 
Handel 

100%   

Marken Taiwan Ltd Taiwan  
Handel 

100%   

Marken Japan Holdings Ltd Japan 
Handel 

100%   

Marken Canada Canada 
Handel 

99%   

Marken Germany GmbH Duitsland 
Handel 

 100%  

Marken Time Critical Express 
Limited 

Verenigd 
Koninkrijk 

Handel 
 100%  

Marken (South America) Limited Verenigd 
Koninkrijk 

Handel 
 100%  

Marken Ukraine LLC  Ukraine 
Handel 

 100%  

Marken Japan Kabushiki Kaisha Japan 
Handel 

  100% 
 
14. VOORRADEN 
 
   2023 

 £ 000 
2022 
£ 000 

Voorraden    1.413 1.031 
 
Een totaal bedrag van £9.510 K is opgenomen in de operationele kosten in de resultatenrekening voor 2023 
(2022 : GBP 5.322 K) 
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Marken Limited 
 
Bijlagen bij de jaarrekening ( vervolg) 
voor het jaar afgesloten op 31 december 2023 
 

15.     VORDERINGEN – BEDRAGEN INBAAR BINNEN 
HET JAAR  

2023 

£000 

2022 

£000 

Handelsvorderingen 38.140 28.028 
Vorderingen op verbonden ondernemingen 91.587 143.355 
Andere vorderingen 5.512 2.745 
Terug te vorderen BTW 3.235 - 
Voorafbetalingen en verkregen opbrengsten 14.343 16.003 

Klanten 157.259 193.864 
 
Bedragen verschuldigd door verbonden ondernemingen ; leningen met Marken SAS, Marken LLP, en Marken 
Time Critical Express hebben een intrest voet van respectivelijk 1%+EUROBIBOR, 6% en 2,53%. De andere 
vorderingen zijn met X4i Limited en deze zijn intrest vrij, zonder waarborg en terugbetaalbaar op verzoek.  
          
16. LEVERANCIERS : SCHULDEN DIE BINNEN HET JAAR VERVALL EN 
 
 2023 

£000 

2022 

£000 

Handelsschulden 1.847 2.755 
Schulden aan verbonden ondernemingen 12.924 66.471 
Vennootschapsbelasting  - 6.422 
Sociale zekerheid en andere belastingen   - 6 
Andere schulden 1.090 1.133 
Leasing schulden kleiner dan 1 jaar 1.481 660 
Overlopende passiva 17.704 19.509 

  35.046 96.956 

 
17     SCHULDEN GROTER DAN 1 JAAR 
 

 
2023 
£000 

2022 
£000 

 Andere schulden 6.296 2.094 

 
18.     VOLSTORT KAPITAAL  
 

Toegewezen aantal 
Soort Nominale waarde 2023 

£000 
2022 
£000 

49.443.649 gewoon 1 49.444 49.444 

 

19.    RESERVES  Overgedragen 
resultaat 

£ 000 

Herwaarderings 

reserve 

£000 

Totaal 

 

£000 

Per 1 januari 2023 93.957 23.173 117.130 
Winst van het jaar 24.572 - 24.572 
Wisselkoers aanpassing - 8.519 8.519 
       
Per  31 december 2023 118.529 31.692 150.221 
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Marken Limited 
 
Bijlagen bij de jaarrekening ( vervolg) 
voor het jaar afgesloten op 31 december 2023 
 
20. PENSIOENSCHEMA 

 
De vennootschap werkt of draagt bij tot een aantal vaste pensioenplannen. De pensioenkost last voor het 
financiële jaar vertegenwoordigt bijdragen betaald aan deze plannen en bedragen GBP 1.295 k ( 2022 : GBP 6  
K). 
 
De openstaande bedragen op jaareinde waren nihil  (2022 : GBP  95 k ) en zijn opgenomen in schulden die 
binnen het jaar vervallen ( bijlage 16). 
 
21. UITEINDELIJKE MOEDERONDERNEMING  
 
United Parcel Service Inc ( opgericht in de Verenigde Staten van Amerika ) wordt beschouwd door de 
bestuurders als de uiteindelijke moedervennootschap .   
 
Copies van de geconsolideerde jaarrekening van United Parcel Service Inc zijn beschikbaar voor het publiek en 
kunnen bekomen worden op de website van de vennootschap http://www.investors.ups.com . 
 
22.  GEBEURTENISSEN NA JAAREINDE   
 
Er waren geen belangrijke gebeurtenissen die plaats vonden na de afsluitingsdatum. 
 


